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 خلاصه مدیریتی 

 تسا،   ش  شواایر س ساقا لا    ده  در میان صاادرت  یی  فتی  شوا ر شع دتاًام می      صاادرت  ملاتا ت  شی ی ایت   

صاادرت  ملاتا ت   ای  ی   ًوقاً جق  در تر آیرس شوا ر دترد  ع و رس شع در میان وی  میو   ملاتا ت  شواایر س   

 . دهارت  ع خ د تخیتاص  2025در سال درصا ت  ش  صادرت  یی فتی  شو ر  13سقت  در حاید ً تفسیع تس، خو بار  

  آیرسًاب ت    های  هتچ ن جوگ لا تن  سهوگامعدر      ا ً جع  ع ماهی، آنتین  ش    ً لیا در  تگ چع  تین در حالیساا، شع 

ها ی س  لا تن ی شاه  فقادهدر صا ر  تدتمع  یل  در دین حال   ها   خ ردتر تسا، یوای س فساب،  ع ساای  صاوایب ی  ش 

های   ا  اا ساا، م تجع در فقاط ی گل گاه  در تین  ش تر ش ی ًأمین    سرید شع  فجی هتین تحیتال م    ذخای  تساای تًکی 

    د.

  ت  هاس آنتجزت ی حلقعهای  هتچ ن جوگ    لذت  اواخ، سااخیار  فجی ه تر ش شواایر س در تی تن ی   رسا  ًأبی   لا تن

 سایار  اتی    خ ردتر تسا،. تین م عا   ها ت  موت  ًأمین تموی، یذتی  در شوا ر ی ها ت  موت  ًأبی     صاادرت   تهتی،  

 ملات ت  شوایر س  ع دو تن  ش  مقت  ت  صادرت  یی فتی  شو ر حائز تهتی، تس،.

در تین رتسایا  گزترش حاعا  عاتن م یرس    تلگ س  فجی ه تر ش صاادرت  ملاتا ت  شواایر س در تی تن   ع   رسا   

  ع ی ایگ  ش دتخیع تس،. هاحلقعهاس تین  فجی ه ی ًلالی  میزتن یت سیگ  حلقع

ت  جتلع مقتی ین فیایج حاصالع  تصال  ی ی  حلقع شواییبان تسا،.   سحلقع  5 فجی ه تر ش صاادرت  شواایر س در تی تن  اام   

 ع م ترد ذی  ت اره فت د:ً تن  هاس آن  م ی حلقع صادرت  شوایر س ت    رس   فجی ه تر ش

ی یذت    ً لیا  ها ی ً لیات  تیلیع صااو ، ااام  ًأمین فقاده  صااادرت  شوااایر س   فجی ه تر شت   حلقع تیل ی دیم   -

 یت سایگ   اتی   ع  تر ش ملاتا ت  یذتی   سسایافاه   فجی ه-.    تساا  ًلالی  ماً ی  دتده ا اام شواایر س  

شذی س  در دین حال  یوای ین آسای   س شایع در  ش   رتد،   ایاترس ی ش یرش دتم ی وی ر دترد.ً لیاهاس  ف الی،

ًأمین  تخیلال در  در تین میان  .  ً تن  ااواسااای  ش د فجی ه تر ش صااادرت  شوااایر س رت فیز در هتین حلقع م 

) ع   یتردتً ش دهاس    س آسای  رسایان  ع صاوایب شی ی ایت   ی) ع یتساهع  هتچ ن تیره  دتخل   ش دهاس  ایتیای 

در صا ر  ًاتیم جوگ ی موا دا   ً تفا  م   س تخیلال در ج یان آ تد ًجار  در خلیج فار  ی دریاس دتان یتساهع

    ع دو تن ی  گل گاه دت  شوا.ی  ع تًتام رسیان ذخای  تسی تًکی  ژئ شل ًی 

 واس تسا،. تین حلقع فیز شع ی   ت  تجزتس س م تد  سایعدر   گی فاه  صاادرت  شواایر س  حلقع سا م ت   فجی ه تر ش -

  در  ش  شواایر س ی یذت  یت سایگ   اتی   ع م تد   ا دملاسا ب م تسااسا  در  فجی ه تر ش ً لیا دت م شاتها  

 ع صاوایب شی ی ایت    تس ً لیا  آسای   جوگ ی  سشلاسایی   ی هتچوین شایذ ی شارًن دترد. تین حلقع  ع یتساهع

هاس یتردت  م تد تیلیع صااو ، شایذ  ملاایدی،س  ع یتسااهعی هتچوین    هاس شلاساایی   ت  ی  ساا  واس ساایع
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ل تر گ فیع تساا،. تین م عاا   فیز در فقای، خ د رت در لیت،    ع  ااا  ًلا، ًأبی   ت  ساا س دیگ    قات اای  

 دها.فوان م  ها در  ا ترهاس صادرتً آنشذی س س ملات ت  ی شاه  رلا ، اهًتام

  د. در م ع   صادرت    حلقع چقارم ت   فجی ه تر ش صادرت  شوایر س  ام  فتام حت  ی ً  یب ملات ت  م  -

ها   ها  ش هاس حت  ی فق  تسا،. آسای  جوگ  ع جاده    ی  سااخ،می    ت  تین حلقع     لا   ً جق تسااساام  ش   

شع وبق فت   ع و رس  ؛م تجع شواً تفا حت  دتخل  ی صاادرت  ملاتا ت  شواایر س رت  ا چال   تفبارها ی  وادر م 

 مان  دلایه    تفزتی      س جوگ تخی هاس تیجاد  ااه در  وادر جو    شوا ر  ع یتساهعف الین صاو ،  ملاایدی،

 تس،. فیز ًأبی   ع سزتی  دت یعیفق  هاس حت هزیوع     حت  شات

حلقع شوجا ت   فجی ه تر ش صاادرت  شواایر س  ع  ا ترهاس صاادرتً  تخیتااص دترد.  ا ً جع  ع تیو ع ساقا  اتی    -

   ی ت  مسای  حت  دریای   ع شوا رها تسا،  ها  خوا بار ی آ زیان  ت  تر ش صاادرت  شواایر س شوا ر شع  اام  می ه

فار   مشی   ان حت  ی فق  دریای  در خلیج  سی  ع یتسهع  در  مان جوگ  د  لذت  هتچ ن چین ی هوا صادر م 

هتچوین لهب   ً تفا  ع دو تن ی  گل گاه   ع ت  دساا، رفین  ا ترهاس صااادرتً  موج   اا د.ی دریاس دتان  م 

 ا تفزتی  ریسا  ًجار   ا تی تن  موج   ع ت  دسا، رفین ترًباوا   ا موای یان خارج   ع یتساهع لهب تیوی ف،   

   د.ه صادرتً  م  ا ترهاس  الت   ی  الق 

 ا د. ت  تین موت   گ  م گذتر ی ًساقی تر ش صاادرت  شواایر س  اام  فقادهاس سایاسا،در  فجی ه    حلقع شواییبان -

هاس دیل، ی  اف  م شزس  ا یل   جوگ ًلاتیل  سا م  موج   ع   ی  گذترسهتزماف    خ  تصالاحا  ی سایاسا،

ً تن  ع س تین م ترد م های    تس ف الین تلیتاادس ی صاادرشوواگان  ش  شواایر س  ااه تسا،. ت  جتلعچال 

 یو   هاس صاااادرتً  شی تدتال متو دی،   هاس دتم ی وی ری فقاده  حذف تر  ً جیلا  یتردت  ش دهاس  ااایتیای 

هااس م ج د در رفب ً قاا تر س    خ  ملاتااا ت  صاااادرتً  هتچ ن ًشا م چ ی هتچوین چاال    تسفوااااه  

 صادرشوواگان ت اره فت د. 

 :  دآیرس  فجی ه تر ش صادرت  شوایر س شو ر  شیووقادهاس ذی  ترتئع م   تس ترًقاس ًاب در تدتمع 

هاس  ً تن  ا ترتئع ًساقیلا  مال  م ل،  ع شواایر تن  تًشاذ سایاسا،م در ح  ه ًأمین ش دهاس  ایتیای  یتردتً       -

 ا ش دهاس  ی ل ژی  ً لیا دتخ   ًسااقی     ش دهاس  اایتیای     جایگزیو ً لیاس  ملاتاا ت    تسحتای، لیتی   

 شواا   ع شواا رهاس مبار یتردت   ا ًو     ا فیز   لواما هاس یتردت  ش دهاس  اایتیای  ی در  ها ی ً  فعساایاساا،

 آیرس  فجی ه تر ش شوایر س رت ترًقا دتد.ًأشیا    شو رهاس هتسایع  ًاب

گی س ت  ظ فی، م تًب شوا ر  جایگزیو   ً تن  ا  ق ههاس )خ رتک  صاو ، دتم ی وی ر فیز م فقادهدر ح  ه ًأمین   -

 شواا   ع  اا شاس ًجارس  ا ًأشیا    شواا رهاس    ًو  دتخل  ی یتردتً    خ  ت  یلا  یتردتً   ا تللام موااا ع

آیرس  فجی ه تر ش  هاس یتردتً    ع ًابهاس م  س ی ًساقی  مق رت  ی رییعگی س ت  ظ فی،  ا ترچعهتساایع   ق ه

 تین ح  ه شت  فت د.
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در  شوا  ت  متاارف شع   ً تنم   فیز  هاس تین  ش ی مای ی، هزیوع   واسًأمین م تد ی تللام  سایع  در ختا ص - 

صو ،  ا یاف، شایذ )شارًن  ی شلاسیی   هاس  ها ی ظ فی،تسیتاده ت  ف ص،هاس  قات ی  شتی  تس،      حساسی،

هاس  هاس آن   شوا  ت  هزیوعگی س ت  ف صا،میت شز  اا ی  ا ف ال فت دن ه  چع  یوای  صاو ،  ا یاف، ی  ق ه

 مای ی، فت د.م ًبط  ا تین حلقع ت   فجی ه تر ش رت 

هاس حت    هاس تیجاد  ااه در  وادر جو    شوا ر ی تفزتی  هزیوعختا ص حلقع چقارم ی  ع دبارً  ملاایدی،در   -

ی هتچوین در شوار  ش   در تین   هع  ماف     ت   اا ک درماف  ی تصاالاخ ف خ ساا خ،دیل،   ا ش هیز  ت  ی  ساا   

ً تن ًا حایدس ت  لاتاا ت   ع  ا ترهاس هاف  م هاس حت  مختاا صاا   ا  ا  ً  ی   ا ترها  مساای ها ی  اای ه

 شذی س ی   س،  فجی ه تر ش صادرت  شوایر س در تین حلقع  جل گی س فت د.آسی 

س لهب ترًباوا   ا موای یان خارج  ی تخیلال در حت   شع  ع یتساهع  )حلقع شوجا   ت  موت  حتظ  ا ترهاس صاادرتً  -

 میو  ی هاس حت    ای هساای    ا  ً  ی  مسای ها ی    دلایه      ا ًقایا م تجع  ااه تسا،س جوگ  دریای  در  مافع

ی هاس  ا رگاف   ریل   ع شواا رهاس هاف  فقادهاس ًسااقیلگ  صااادرت  هتچ ن سااا مان ً ساا ع ًجار   تًا 

هاف  ف   فگاه ی   شوا رهاسً تفوا  ا تفجام مذتش ت  ًجارس ی سایاسا   ا دسایگاه دیللتاسا  شوا ر  م   هتچوین

رت هتچوان میتای   ع سات، تی تن حتظ فتایوا ًا ش     آن شوا رهاهاس یتردتً  دیل، ی  ش  ختا صا   تسای تًکس

هاس صاادرتً  خ د  گی س ف صا، الین تلیتاادس  ی تفوا در تیلین ف صا،  ع  ا ش ها ی  ا تیط جوگ   فت  رفب ًو 

 تلاتم فتایوا.

م ًبط  ا رته ارهاس    گتیع درشی   دلایه    م تردحلقع شواییبان  فجی ه تر ش صاادرت  شواایر س    در ختا ص    -

هاس تر س  اف  م شزس تسااا، شع گذترسشوا  ًت شز    سااایاسااا،هاس  فجی ه تر ش  آفچع تهتی، شیات م حلقع

ها در   سایارس ت  صاادرشوواگان  ش  شواایر س رت  ا چال  م تجع ش ده تسا،. در تین ختا ص  ًساقی  سایاسا،

آیرس صادرشوواگان ی  ع دبارً   فجی ه تر ش  ً تفا در   تیط جوگ   ع ًاب  م   گو، تر  ی رفب ً قا تر سح  ه  

 صادرت  شوایر س  شت   ایاف  فتایا.
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 مقدمه

 ستساا،   شاا  شوااایر   تی اا  صااادرت  ملاتاا ت  شی ی ا  شواا ر شااع دتاااًام می ا  فتیا  یااصااادرت  ی انیادر م

ًوقاا صاادرت     سمیوا   ملاتا ت  شواایر    یاو  انیاشاع در م  سشو ر دترد  اع وا ر  سدر تر آیر   سقا لا   ً جق

شوا ر رت  اع خا د     فتیایدرصاا ت  شا  صاادرت  ی  13در حااید     ی خوا بار  ً تفسایع تسا، ساقت   ملات ت   ای

  .2025  1)ً یامپ تخیتاص دها

وا ر شاما  فتایاان فوااه  تماا    اع  فا   ت  یلا   جواگ ًلاتیلا  سا م ما  آبار  لا تن  در ش ًاه  تگ چعت  س س دیگ    

هاا ی ت  ً تفاا  اع شااه  ً لیاا  تفازتی  لیت،م شوا ر  ی ملااصا ه  واادر  ما  ی  لواما   ًاتیم تین  ا تیط  در میان

  دس، رفین  ا ترها ی درآماهاس صادرتً   ش  شوایر س موج    د.

  ً اااد ی  آن )تً ااا  ااع موااا ب آب ی خاااک دتخلاا ،یاا شاا    ااا ً جااع  ااع ماه نیاادر ت ایااشااع ً ل ساا،یدر حال نیاات

  یفسااب،  ااع سااا سواای ی  سآیرهتچاا ن جوااگ ت  ًاااب ی هااا  در  مااان  لا تن آن نیی ف ااال اشوواااگانیً ل  ش تشواااگ

  یهااا ی ذخااا لااا تن ی شاااه  فقاده سحااال  در صاا ر  تدتمااع نیدر داا  هااا   خاا ردتر تساا،  یلاای  ش  بیصااوا

 ااا  ی هااا شاا  در فقاااط ی گل گاه نیاادر ت ً لیااا ی صااادرت تر ش  س هیااشااع  فج رید تحیتااال ماا نیاات   یتساای تًک

 .  س، م تجع   د

هتچاا ن جوااگ  اا  تجاازت ی  ی هااا لا تن  یًااأب  ی   رساا  تنیاادر ت ستر ش شوااایر   هیاا ااواخ، ساااخیار  فج لااذت

در شوا ر ی   ی یاذت  ،یاتمو  نیم عا   هاا ت  موتا  ًاأم  نیا  خا ردتر تسا،. ت  ی  اات  اری سا  ،یاآن  ت  تهت  سهاحلقع

شواا ر حااائز    فتیاایی رت ت  صاااد   ااع دواا تن  شاا  مقتاا س اا  صااادرت  ملاتاا ت  شوااایر   یهااا ت  موتاا  ًااأب

 .تس، ،یتهت

  یااًلال  ستر ش صااادرت  ملاتاا ت  شوااایر   هیاا فج ستلگاا    رساا گاازترش حاعاا  هاااف ت  رتساایا   نیاات در

س  فجیا ه هاحلقاعهاا ی در فقایا، ًاأبی  جواگ ًلاتیلا  تخیا   ا   آنمیاان     یت سایگ  زتنیام  ی   هیا فج  نیت  سهاحلقع

  ا ا.تر ش صادرت  شوایر س شو ر م 

تلتل  م ج د تسا،. ت  شواایر س مهال ا   سایار ملاایدس در ساهی  ین  تر ش فجی ه  جوگ       تب ت در ختا ص   رسا   

 فق س ی فیوگ   ً تن  اع شکیه جتلاع مهاال ااً  شاع تخی ت  اع م عااا   اًأبی  جواگ     ش  شواااایر س ش دتخیاع تسااا،  م 

شوااایر س تیش تین در   ش         ی تیش تین  ریساایع  جوگ میانًأبی     س خ د  ع   رساا مهال ع  درت اااره فت د. آفقا    2 2024)

ها در شکیه  خ د  ع  اااوااساااای   آن  .تفاش دتخیاع   2022ژیئیاع   24ًا    2022ف ریع    24م حلاع تیلیاع آن  ی و  شوج ماه تیل ت  

  تس ً لیاا    تیجااد ملااایدیا، مواا ب   1:  ش دتخیواا  شاع دباارًواا ت       ش  شواااایر سفاا ااا  ت  جواگ    شلیااس هااسچاال 

 
1 -Trademap 
2 -Nehrey & Finger (2024) 
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  آل دگ   4سا س یلا    درصا ت  ظ فی، ذخی ه  25  ًش ی   3  ملااص ه  وادر دریاس سیاه تیش تین   2ملات ت  شوایر س    

 .ًن یلا  تیش تین  وتا هزترس ل،  ی  ت    5هاس شوایر س  شیل می  م  ب ت   مین هزتر 25 ی  ت  

گذترس ها  ریی  دس یتشوواا  در ساایاساا،شع دیل، تیش تین در شاسااب  ع تین چال   هتچوین آفقا در شکیه  خ د دریافیوا

 دتی  حتای، ش ده تس،. ص فع ی مق رت  عمق ین  ت تدیبارًشتیص  سا س مالیا    تًشاذ ش ده ی ت  شوایر تن ت  و یق ساده

 ها ی موا بشوااایر س  ترتئع فقادهگذترس در شوج ماه تیل جوگ  ا هاف ًأمین مال   ش   تصاال  ساایاساا،  در یتلب  تلاتما 

؛  ع تیش تین تیتا ش د  تلتلل  فق  مقت  در شت   عجام ع  ینهتچوین   ع شواایر تن ی  قب د لجسایی  تفجام  اا.    تسیارتفع

تًلاادیع تریشا ت  شوااایر تن ش چ  حتای، مال  ش د  فائ  ی  و خ یتشو  ساا یب ًایین ش د ی آژتف  ً ساا ع    و رس شع 

 تلتلل  تیات  میلااه ت  صادرت  ملات ت  شوایر س تیش تین حتای، ش د. ین

ش  ت  ش دتخین  ع  یان مسألع  تهتی، م ع   ی شیویوع مهال ا  در تین ح  ه  در تدتمع  ع موت ر درک  قی   فجی ه تر ش  ا 

   د.هاس آن ش دتخیع م تسیتاده ت  موا ب شکیهو  ی مسیوا  ع مهال ا  خارج   ع م  ف   فجی ه تر ش شوایر س ی حلقع

 های آنی ارزش کشاورزی و حلقهشناخت ساختار زنجیره .1

 ایسای   ع  اواخ،    شی  ت  ه  چیز جوگ     فجی ه تر ش صاادرت  ملاتا ت  شواایر س   س تب گذترس    تس   رسا  فلا ه

س تر ش شواایر س در  در ح  ه شکیه   ش دتخین  ع  فجی هها ی تجزتس آن ش دتخ،.  حلقع   س تر ش شواایر س تی تن فجی ه

ش ر    د. در میان م اید مهال ا  ی ًألیتا  دتخل  ص ر  گ فیع در تین ح  ه  حسنتی تن ت  جتلع م ع دا  ف  ملاس ب م 

س آن    تساا   ساا س  ااهس مال   م    ع صا رً  هافتوا ی جامب  ع م  ف   فجی ه تر ش شواایر س ی ترتئع1404ی  تر  )

 تفا.ش دتخیع شو ر ی مقیضیا   ش  شوایر س 1تر ش ش رً  سمال  فجی ه

ساا س  ااه ی موهبق  ا  ا تیط تلیتااد شواایر س تی تن  دترتس شوج حلقع تصال  ی ی  حلقع شواییبان  تر ش   م   ستین  فجی ه

  ا ا:   ع   خ ذی  م 1+5)

  ا ا. ها ف ال م هاس شوایر س  ام   ذر  فواء  سا  ش د  ج جع  خ رتک دتم ی سای  فقادهدر ًأمین فقاده  حلقه اول

دهواگان تف ت  دترتن  ش یرش ا اااا شع ً ساااط مزردع دترتن   ایاترتن  دتماترتن  م چم   ط  ع دتلیا  ً لیا م   حلقه دوم

   د.ماشیان ی سای  ً لیاشوواگان تفجام م 

 واس  ف آیرس ی ًبای  ملاتا ل  ع ملاتا ت  دیگ  گتیع   ع دتلیاً  فتی    دت ا، ملاتا ل  سا رًیوگ   سایع   حلقه سومم

 ریفا. تار م   د. شارخافجا  صوایب ف آیرس ی ًبایل  ملات ت  شوایر س ت   ا یگ تن ی شووگ تن مقا تین حلقع  ع م 

 
1 - Porter (1998) 
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 ی ً  یب ملات ل ًا م تشز ف یش    د شع دتلیاً  فتی  تفباردترس  س دخافع   ا تررساف  ع  ا یگ تف  تولا  م    حلقه چهارم 

 دهوا.رت تفجام م  تلتلل  ) ام  حت  ی فق  دتخل  ی  ین

 ا اوا. ف الین ی شوواگ تن تین حلقع  هتان م تشز ف یش ملاتا ت  شواایر س  ع  ا ترهاس دتخل  ی صاادرتً  م    حلقه پنجم

ف ی ا  در  ا ترهاس دتخل    اام  صاادرشوواگان ملاتا ت  شواایر س فیز شوواگان در ساه خ دتاه ی خ دهدلایه    ً  یب

 جع فتایوا ی  ا تیجاد  ً  موای سی  ا خ ردهاس   ا اا. ف الین تین حلقع   ایسای  در حین ف یش ملاتا ت  خ د   ع سالایق  م 

 مای ی، فتایوا.حتظ ی خاما  ش  ت  ف یش   ع و ر مسیت  ترًباط  ا موی یان خ د رت 

 ا فا شع فق  حتای،   در مال  فجی ه تر ش شواایر س تی تن   اام  ًتام فقادهاس دیلی  ی ختا صا  م    حلقه پشویباا 

ها در  فجی ه تر ش ملاتا ت   هاس تصال  حلقعهاتی، ی شواییباف  ت  ً سا ع  ً تی  ی  قب د شت   ی شیت  ف الی،فتار    

 شوایر س رت دترت هسیوا. تین فقادها دبارًوا ت :

هااس دلا ی فواایرس   هاا  شاارکم ساااساااا  ًلاقیقااً  ی م تشز ًلاقیقاا   آم  ش ی ً ییج شواااایر س  دتفواااگااه -

 ها؛ ویان ی تسیارًاپهاس دتف   ش،

 هاس  ا رگاف ؛سا مان فتام مقواس  شوایر س ی تًا س خاما  ً س ع شس  ی شار  دهواهم تشز ترتئع -

 ها ی هتچوین سا مان م شزس ً این ریسیای  تی تن؛سا مان جقاد شوایر س ی م تشز جقاد شوایر س  ق سیان -

 ها ی مؤسسا  ًأمین مال ؛تس   اف  شوایر س ی سای   اف  یتع شوایر س ی م تشز خاما   یتع -

  ار؛هاس یت سیع  ع آن مافوا سا مان میادین می ه ی ً ه ق دترس    رتس  ق  ی سا مان -

ساا س ملاتا ل  ساا مان بب، تساواد ی تملاک شوا ر )  تس بب، مال ی،  ساا مان مل  تسایافاترد تی تن   تس تسایافاترد -

  م و س  ام  بب، تخی ت   بب، فوان ی دلائا ًجارس فتی  ل گ     فا ملات ل  ه ل گ تم ی یی ه ؛

هاس یت سایع  ع آن  ی تر  صاو ،  م ان ی ًجار  )صات،   ی تر   قات ا،  درمان ی آم  ش شز ا   ی ساا مان -

  قات ی  ی سی  سلام،؛هاس )مافوا سا مان یذت ی دتری    تس تخذ تسیافاترد

 ؛هاس تر شمجل    رتس تسلام    تس ترتئع و خ ی ًت ی  ل تفین ی مق رت  م   ط  ع  فجی ه -

هاس یتردتً  ی گذتر ح  ه ش ل   مال  ی تر س شوا ر در م عا   ًشتایص تر  فقاده اف  م شزس  ع دو تن سایاسا، -

 مای ی، درآماهاس تر س حاص  ت  صادرت  ملات ت  شوایر س؛

تلگ  ی سااخیار  فجی ه تر ش   شوا  عاتو  ت     فیز اام  ج یان تولادا   ج یان فیزی   ملاتا ل ی ج یان فقاس     هاجریا 

ها ت   اتافی، ی شام  ی ی لارچع  تین ج یانی   فجی ه تر ش    ف ض    تین تسا، شع در   ا فا.شواایر س تی تن ملاسا ب م 

 حاتشث  شارتی    خ ردتر هسیوا.

 ها ی تجزتس  فجی ه تر ش شوایر س ت اره  اه تس،:در     ذی    ع حلقع
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 بر اساس مدل پمرتر  زنجبره ارزش کشاورزی در ایرا ی سازی شدهبممی.  الگمی  1شکل  

 

  1404) ش ر ی  تر حسنموبب:                      

 

در ی ارزش محصهولات ذاایی و کشهاورزی ایران  های زنجیرهمیزان وابسهتیی حلقهنقشهه تحلیل   .2

 از جنگو پس شرایط پیش 

هاس  فجی ه تر ش شواایر س )صاو ، یذت  در تی تن  فیا  تسا، شع  ع   رسا  میزتن یت سایگ  تین  آ اوای   ا حلقعش  ت  

میزتن یت سیگ  ی  صو ، یا ف الی، تلیتادس     ً تن    تسا  آنهای  شع م ها  ع ی ایگ  ش دتخیع   د. ی   ت  ریشحلقع

در    ع تی  دتده مسیقیا   تسا   سوجیا  ًلالی  شی فا شیوین    شو ردر ساخیار تلیتاد  هاس تلیتادس  رت  ع دیگ  ر یع ف الی،

  1400سایافاه ساال  - این موت ر  در گزترش حاعا  فیز    تساا  ماً ی  دتده  تسا،.  تلیتااد تی تنسایافاه  -دتدهماً ی   

 ع   رسا  میزتن یت سایگ  ر ایع ف الی، ً لیا ملاتا ت  یذتی   ع  ا ًت شز    صاو ، ً لیا یذت در شوا ر   تلیتااد شوا ر   

  .1)جایل    دهاس م ًبط ش دتخیع م سای  ر یع ف الی،

م ً   ااه  ها    عا تی  شی فا شیواین صاو ، یذت  ت   یوای ین یت سایگ   ع شتی ین یت سایگ   ع ساای  ر ایع ف الی،1جایل  در  

خ د صاو ، یا هتان »ً لیا   ع م   ط    0.1914 ا عا ی    ا د  یوای ین شی فا صاو ، یذت  ملاحتع م و ر شع هتانتسا،.  

ها در دتخ  صاو ، تسا، ی  ع دبارً  فواان ت  شی فا  یت سایگ  ف الی،س  دهواه ا اا. تین م عا   فواانملاتا ت  یذتی « م 

  19هاس ً لیا یذت  ع ی ایگ  یت سایع هسایوا ی در حاید   شوا  دترد؛ ی حاش  ت  تین تسا، شع  سایارس ت  ف الی،ل س درین

   د. ًقیع م  یذت ً لیا صو ،خ د     ع و ر مسیقیا ت  درینم رد فیا  ها ی ملات ت درصا ت  فقاده
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 های مرتاط با فعالبت »تملبد محصملات غذایی« ضرایب پبمند پبشبن رشیه فعالبت . 1جدول  

 ع ی  )شی فا شیوین   ر یع ف الی، ردی  

 0.1914 ً لیا ملات ت  یذتی  )خ د صو ،  1

 0.1674 شا ، ملات ت  ) رتد، ی  ایاترس   2

 0.1448 ش یرش حی تفا   3

 0.0372 دتاه ف ی   ی خ ده ف ی    4

 0.0202 تس  ار حت  ی فق  جاده 5

 0.0154 هاس تسیی   ی شلاسیی   ً لیا ف آیرده 6

 0.0132 هاس شایذس ً لیاشایذ ی ف آیرده 7

 0.0104 هاس  یتیای  ً لیا م تد  یتیای  ی ف آیرده 8

 0.0049 ماهیگی س ی آ زس ش یرس 9

 0.0011 هاً لیا تف ت  آ امیاف   10

  اف  م شزس جتق رس تسلام  تی تن - 1400سیافاه -جایل دتدهموبب:                       

 

 و تولید مواد اولیه هاتأمین نهادهحلقه اول و دوم؛  .1-2

سایافاه  ت   یوای ین  ع -تخیتااص دترد.    تساا  ماً ی  دتدهم تد تیلیع    ی ًأمین   ع ً لیا   ت  صاو ، یذت  ی دیم س تیلحلقع

شع دلایه    ملاتا ت     های  هتچ ن شا ا، ملاتا ت  ) رتد، ی  ایاترسً تن ف الی،شتی ین میزتن عا ی  مسایقیا  م 

شع   دتم ی وی ر ااام  صااو ،     ش یرش حی تفا  )شواهاس صااو ، دتم ی وی ر رت فیز ًأمین م فقای  خ د   شواا  ت  فقاده

   ً لیا م تد ی شواهاس صاااو ، م چ گ  ااای  رت فیز ًأمین م های  ت  جتلع ج جعدلایه    ملاتااا ت  فقای  خ د  فقاده

ی ش یرس    ماهیگی س ی آ زس) اام  م تد  ایتیای  خ رتش  ی یی  خ رتش  م رد تسایتاده در صاو ، یذت   هاس  ایتیای ف آیرده

 اا د  در حلقع  رت در حلقع تیل  فجی ه صااو ، یذت در فت  گ ف،. هتافه ر شع ملاحتع م ها  هتچوین ً لیا تف ت  آ ااامیاف 

 ع هاس  اایتیای   ً لیا م تد  اایتیای  ی ف آیردهی ش یرش حی تفا  )دتم ی وی ر       ایاترس  ی  هاس  رتد،ف الی،ر اایع    تیل

صاو ، یذت مسایقیتام     یوای ین ًأبی  رت    صاو ، یذت دترد.  ع دبار  دیگ    0.0104ی   0.1448   0.1674 ا عا تی   ً ًی   

درصااا ت  فیا هاس خ د رت ت   ش  دتم ی وی ر ی 14هاس خ د رت ت   ش   رتد، ی  ایاترس  حاید  درصااا ت  فقاده  17حاید  

 شوا.هاس  یتیای  ًأمین م حاید ی  درصا ت  م تد تیلیع خ د رت ت  ر یع ف الی، م تد  یتیای  ی ف آیرده

هاس  رتد،   ایاترس  ش یرش دتم ی وی ر ی س آن تسا، شع ه  ًلا ل ی چالوا  شع    ر ایع ف الی،دهواهتین م عا   فواان

های   گذترد. لذت ًلا ت  در ًأمین فقادهً لیا م تد  ایتیای  ًأبی   گذترد   ا عا ی  ًأبی   سایار  اتی     صاو ، یذت تب  م 

هتچ ن ش د  ااایتیاای  در ر ااایاع ف االیا،  رتدا، ی  اایااترس ی هتچوین خ رتک دتم ی وی ر  اًأبی   ااتی       فجی ه تر ش  

 صو ، یذت خ تها دت ،.
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س تر ش صاو ، یذت رت    یوای ین ًأبی گذترس     فجی هسا مرساا جوگ ًلاتیل    ع فت  م   :بر حلقه اول و دوم اثر جنگ 

هاس تین ها ی م تد تیلیع صو ، یذت م ًبط تس،  دت یع تس،. ت  جتلع مقتی ین فقادهس تیل ی دیم شع  ع ًأمین فقاده   حلقع

س  اا تهتیا،  رتدا، ی  اایااترس ی هتچوین تللام خ رتک دتم ی وی ر  ً تن  اع ش دهااس  ااایتیاای   اع دو تن فقااده ش  م 

 ت اره فت د.در صو ، دتم ی وی ر  ام  ذر   ج  ی شوجالع س یا 

  و تن مثال   م تجع   ده تسا،.  تفزتی   اایا ا    هالیت، ش دهاس  ایتیای  در شوا ر  ع دلی  آسای  جوگ  ع شی ی ایت 

در حتلا  تخی   ا آسای  جاس م تجع  اا.     ً ین تیره ساا  خایرمیافعدو تن  زرگشی ی ایت  ش دی   ا فتاد » الای «  ع

فایاه ت  جوگ   ع دلی  جل گی س ت  خسااارت   یواای   تلاتم  ع هاس شی ی اایت   الیتافاه ی آساای هتچوین   خ  ت  مجیتب

ی  این ً ًی  ً لیا تیره در آفقا می ل    تفا ت  ا لا لی، تفتجارهاس مقی   فت دهتس  سایار ت ای الًشلیع مشا ن آم فیاک )ماده

 . اه تس،

  ش د تیره در  ا ترهاس جقاف  فیز  ع دلی  یل   جوگ تخی  ی تخیلال در ًوگع ه مز  ا جق  لیتی  م تجع  اه س س دیگ   ت 

شوا؛ در تین  تلتلل   حاید ی  ساا م ًجار  جقاف  ش دهاس  اایتیای  ت  ًوگع ه مز دب ر م تساا،.    تسااا  آمارهاس  ین

ت    ها  لیت، فیز  تفزتی  . تین  2026   1درصااا تساا، )آف یاد  70میان سااقا ًجار  ش د تیره ت  مبار خلیج فار   فزدی   ع 

هاس   ع و ر یی  مسایقیا ت  مسای  سا ریز لیت،ها  تفزتی  لیت، ش دهاس  ایتیای  یتردتً  ی شافال مسایقیا ی ت  مسای   

   هتزماف تین د تم  در شوار         ادث تفزتی  لیت، ش دهاس  یتیای  در دتخ   اه تس،.جقاف  تین ملات ل     ا تر دتخل

دتده     یتفزت   ع میزتن چواتگی سرت    ی ایتی ا  سش دها  ت،یل   ی ایدردر ًجار     ها،یملااید  ایی ًواا    لایحذف تر  ً ج

 . 2)     تس،

 کبلمگرمی/هزار ریال( 50)واحد: کبسه  1403-1405نرخ برخی انماع کمدهای شبمبایی طی دوره . 2شکل 

 
 ی تر  جقاد شوایر س-  ش، خاما  حتایی  شوایر س فعهاس ساتفامعف خمأخذ:                                      
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 ش    هاس یذتی  مبیو    ملاتاا ت  ی ف آیرده ع ش دهاس  اایتیای   تفیتار    تین تساا، شع ً لیا    ا  اا ک لیتی  تخی  

ی لیت، ًتام  اااه م تد     رتد، ی  ایاترس   ا ملاایدی، ی فوااار  اتی  م تجع  اااه ی موج   ع تفزتی   ااایا هزیوع ً لیا

 تلتلل    د.شذی س در  ا ترهاس  ینشاه  رلا ، هتچوین ی یذتی 

هاس یتردت  ت   وادر جو    شوا ر  ع دلی  یل    هاس یتردتً  صاو ، دتم ی وی ر  ملاایدی،دلایه    تین  در ختا ص فقاده

جوگ  یعا ی، ًوگع ه مز ی ملااصا ه دریای  تم ی ا  در شوار حذف تر  ً جیلا  شع در ساال گذ ایع ی شی  ت  جوگ ً ساط  

   ع میزتن لا   ً جق رت    وگیفقا م تجع ش د ی فیا  صاو ،  ع   وگیموا لا  فقادیل، رلا خ رد  صاو ، دتم ی وی ر رت  ا  

س ملاتا ت   ااه تسا،. هتچوین  ع گتیع  تین د تم  در مجت    ادث فواار    صاو ، ی لیت، ًتام  ااه  .دتد   یتفزت

تفزتی  ً رم ی شاه  لار  خ یا خاف ترها ی  ع ًبب آن شاه  ًقاعااا ی تف، ف یش  صااو ، دتم ی ف اتن تین صااو ،   ا 

 ااااه در صاااو ، ً لیا ًشا م چ ی وی ر  ا  یان یی  مسااایقیا جاس م تجع  ااااه تسااا،. هتچوین  تفزتی  لیتا، ًتام

شذی س ملاتا ل ًشا م چ صاادرتً  شوا ر در  ا ترهاس  هاس صاادرت   ع دلی   ا تیط جوگ    ادث شاه  رلا ،ملاایدی،

 خارج   اه تس،.

 

 بندیفرآوری و بستهحلقه سوم؛  .2-2

ت  عا تی  مسایقیا ً تن   واس« م س سا م  فجی ه ی و  »ف آیرس ی  سایع  تس ًلالی  میزتن یت سایگ  صاو ، یذت  ع حلقع

«  ع موت ر ًلالی  یت سایگ   ع صاو ، ف آیرس ی ً لیا ملاتا ت  یذتی  )خ د صاو ، شی فا شیواین م   ط  ع ر ایع ف الی، »

هاس  ً لیاشایذ ی ف آیرده  « ی »هاس تسایی   ی شلاسایی  ً لیا ف آیرده  هاس »ت  عا تی  مسایقیا ر ایع ف الی،هتچوین  

ها ی ملاتا ت  م رد فیا    ع و ر مسایقیا درصاا ت  فقاده  19در حاید  ً  ها ت ااره  اا    ق ه   د. هتافه ر شع شی   «شایذس

 واس   ع در دین حال  صااو ، یذت در ح  ه ًقیع ی ًأمین م تد ی تللام  ساایع   اا د.ت  درین خ د صااو ، ً لیا یذت ًقیع م 

ً لیاشایذ  « ی »هاس تسایی   ی شلاسایی  ً لیا ف آیردههاس » ع ر ایع ف الی،  0.0132ی   0.0154ً ًی   ا عا تی  مسایقیا  

ی ه تر ش صاو ، یذت در  درصاا ت   فج  3س آن تسا، شع در حاید  دهواه« یت سایگ  دترد؛ تین فواانهاس شایذسی ف آیرده

تًیلن  سالت ن ی شارًن   اام  ظ یف شل    واسهاس ً لیا شلاسایی  ی شایذ جق، ًأمین تللام  سایعدتخ   ع ر ایع ف الی،

   یت سیگ  دترد. واس  قات ی  سیع

ً تفا     فجی ه  ه  ًغیی  ی ًلا ل در صو ، شی ی یت  ی صو ، ً لیا شایذ ی مق ت م  س آن تس، شعدهواهتین م ع   فوان

های  شع ها     فجی ه تر ش  ع فساب، ساای  ر ایع ف الی،تر ش یذت تب گذتر  ا اا. تگ چع  اایا عا ی  ًأبی  تین ر ایع ف الی،

ً   ع آفقا ت ااره  اا  شتی   ا اا  یل  تهتی، ی ی ن تین  ش    سایار حیاً  ی ًأبی گذتر تسا،؛  این م و  شع در ه   شی 

 شام  فش تها  ا. واس مواس    فجی ه تر ش صو ، ً لیا شات   این یج د  سیع
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هاس جاس  ع ظ فی، ً لیا صاوایب آسای   ع صاو ، شی ی ایت  در جوگ ًلاتیل  سا م  آسای  :بر حلقه سهوم اثر جنگ 

هاس م تد   ارمتا ف   ه سملاتا تً  مافوا ظ یف ی تسا،. یترد ش ده      واس شلاسایی دسای  در ح  ه م تد  سایعشایین

شووا.  ا تین  م ت ت ت  فشسایین شاتهای  هسایوا شع تفزتی  لیت، رت ًج  ع م    واس سایعهاس  شیساعها ی   سالت نف  ایاف 

 واس م تد یذتی  ًا صاوایب خ دریساا س حضا ر دترد  تب ت  آن  ً لیا ت   سایع حال  ت  آفجا شع شلاسایی  ًق یبا در ًتام  فجی ه

ً  آن تسا، شع حی  در صا ر  شایان سا یب  ا د. ف یع مقاصا ر  ًاریج  ی گسای ده در لیت، فقای  شاتها ظاه  م  ع

     ا گو،  فجی ه ًامین شلاسیی   ع یع ی، دادس مت ن تس، ی  ًا دی سال  مان  ب د.جوگ

ً ین آسای  صاو ، شایذ در   زرگ  دلایه    صاو ، شلاسایی   صاو ، شایذ ی مق ت فیز میأب  ت  جوگ  ااه تسا،.  هتچوین

فار    ع یتساهع جوگ ی  ا تیط تمویی  در ح  ه خلیج  تخی   یتردتً   هاسملاایدی، ؛ شعتسا،یتردت    ع    آن  ها یت سایگ  لا تن

    در صو ، شایذ ی مق ت  اه تس،.ختی  یتردتً    ادث تفزتی  لیت، م تد تیلیع )ی دریاس دتان

  ااه ی  در صاو ، یذت ی ملاتا ت  شواایر س  س ملاتا ت  فقای  ااهتین د تم    ادث تفزتی  لیت، ًتام  سمجت دع

رت  ا  ا ک م تجع   صاادرت  شواایر س   فجی ه تر ش  تلتلل  شذی س ملاتا ت  شواایر س در  ا ترهاس  ینعاتن شاه  رلا ،

  ش ده تس،.

 

 توزیع و بازاریابی حلقه چهارم؛  .3-2

حت   ً تن دی ر ایع ف الی، »خ ده ف ی ا  ی دتاه ف ی ا « ی هتچوین »م   سایافاه-دتدهماً ی  عا تی  مسایقیا      تساا 

« رت  ع حلقع چقارم  فجی ه تر ش صاو ، یذت ی و  ً  یب ی  ا تریا   م ًبط دتفسا،.    تین تساا  میزتن  تس  اری فق  جاده

درصااا    2ی   4تس  ار«  ع ً ًی  در حاید  ف ی اا « ی »حت  ی فق  جادهف ی اا  ی دتاهیت ساایگ   فجی ه  ع ف الی، »خ ده

ف ی ا  هتچ ن شارتی  ی تین  این م و  تسا، شع   تیوا مجت دع د تم  مؤب     ر ایع ف الی، خ ده ف ی ا  ی دتاه تسا،.

 4شوواگان در و ف ًقاعاا ی م تردس ت  تین دسا،  ًأبی  مسایقیا  یرس سایسایا در و ف د عاع ی لار  خ یا متا ف ق ه

هتچ ن    تس  ار«»حت  ی فق  جادهمؤب     ر ایع ف الی،    یوا د تم آدرصااس    صاو ، ً لیا م تد یذتی  دترد. هتچوین   

درصاااس     فجی ه    2ًأبی س  ً تفا  هاس حت   ع یتسااهع ًغیی ت  ف خ ساا خ،  دساایتزد ی ....  م ًغیی ت  در ف خ ی هزیوع

  تر ش صو ، یذت دت یع  ا ا.

ها در جام ع  ع یتسهع ًغیی ت  در ف خ تر   ًغیی ت   تفزتی  ً رم ی  ع دبارً  سهی دت م  لیت،  :بر حلقه چهارم اثر جنگ

دیاه  هاس ً لیا دتخل  صاوایب آسای ها ی ملاایدی،س یتردت  شاتها ی فقاده ااهدر دسایتزد  ًغیی ت  در میزتن ی لیت، ًتام

ی ج یان      ساا مایع در گ دشدرآماتساا، ی تین م عاا       شوواگان  اااه  ت  جوگ  موج   ع شاه  لار  خ یا متاا ف

 شوا.یترد م فوار سیسیا ً  یب ها  ع دو تن  شو  ت  ف ی  ی دتاهها ف ی  خ دهفقایوگ  
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تس یترد  تین  تییع  ا ش   ع صاو ، حت   ار جادهت  دیل، ًاشو ن ت  تصالاخ ف خ گا یئی  ش هیز ش ده ی  ت  و ف دیگ   تگ چع   

ها در   خ  مواوق ها ی  زرگ تهها  ش تس فتی  جادههاس حت  ی فق  جادهیل  آساای   ع   خ  ت   ی ساااخ،فواااه تساا،  

در  وادر    جاد اااهیت  سها،یملاایدف اتن صااو ،     س ع گتیع  هتچوینشواا ر  حت  دتخل   ار رت  ا ملاایدی، م تجع ش د.  

 .دت یع تس، یفق حت  سهاوعیهزسزتی     ًأبی   عدتده ی   ی ا  تفزت  مان حت  شات رت  ع  شو ر  جو  

 

  زنجیره ارزش کشاورزی   بازار صادراتیحلقه پنجم؛  . 4-2

ر ایع  هاس  فجی ه تر ش شواایر س ی درجع یت سایگ  ف الی، »ً لیا ملاتا ت  یذتی «  ا ش  ت  آ اوای   ا سااخیار ی حلقع

تجزتس  فجی ه تر ش صاادرت     حلقع شوجا ت ً تن  ع   رسا  ی ًلالی     تشو ن م در سااخیار تلیتااد شوا رهاس دیگ   ف الی،

چوافچع  ش تهیا ت  موت  صادرت   ع حلقع شوجا  ل دت یا   ایسی     ساخیار صادرت  ی  ا ترهاس صادرتً   شوایر س ش دتخ،.  

 شو ر در ح  ه یذت ی شوایر س میت شز  ا. 

ساا فتاا     30شع در میان  شوا؛  ع و رسشوواه تیتا م در ساااخیار صااادرت  یی فتی  تی تن   ش  شوااایر س فقواا  ً یین

 ع سااخیار  درصاا تسا،.   20تس   ً  صاادرتً  شوا ر  ساقا ملاتا ت  شواایر س ت  ش  صاادرت  شوا ر   ی  ت   ً  فع

 ا د  ملاتا ت   ای  ی هتافه ر شع ملاحتع م ت ااره  ااه تسا،.    2ملاتا ت  صاادرتً   ش  شواایر س تی تن در جایل  

ت  صاادرت  یی  فتی  شوا ر   ش  دتاه صاادرت  شواایر س شوا ر رت  ع خ د تخیتااص    درصااس  12خوا بار  ا ساقا  ی  ت  

 دتده تس،.

ش  ت  درک جایگاه ی تهتی، صاادرت  ملاتا ت  شواایر س در سااخیار صاادرت  یی  فتی  شوا ر   ع موت ر ساوج  ًت شز ی 

ًجارس تی تن در  لاث صااادرت   و ف  دتاه     ع شواا رهاس  2ها  در  اا    ًو    ا ترهاس صااادرتً  ی هتچوین م ل ی، آن

شذی س  ت ااره  ااه تسا،.   رسا  تین م عا   ت  موت  دساییا    ع دیاگاه  در ختا ص میزتن آسای ملاتا ت  شواایر س  

 یا ا.صادرت  شوایر س شو ر ت  جوگ تخی  ی موا دا  سیاس  در خلیج فار  ی ًوگع ه مز تهتی، م 

شع  ام     08تس شوایر س  ا ًأشیا    س فت   هاس ً  فعشو ر دتاه و ف ًجارس در صادرت  ه  ی  ت  فت   5ت    رس   

ً تن دریاف، شع در میان شو رهاس   ً  و ف ًجارس  ش  ت  ً شیع  فق  دی شو ر   د  م ملات ت   ای  ی خو بار م 

چین ی هوا  سیار   جسیع تس،؛  ع و رس شع در ح  ه صادرت  ملات ت   ای  ی خو بار  شو رهاس ً شیع  هوا ی چین  ع 

س آن تسا، شع واافاهواهدرصااس در صاار شوا رهاس و ف ًجارس ل تر دترفا. تین م عا   ف  15ی    18   26ً ًی   ا ساقا  

مام ت  میلی ن دتر  ت  صاادرت  ملاتا ت   ای  ی خوا بار شوا ر دت   410درصاا ی در حاید    30 ش  لا   ً جق  ) ی  ت   

  03درصااا صااادرت  ماه  ی آ زیان )فتاا     70گی د. هتچوین  ی  ت   مساای  دریای   ع دی شواا ر هوا ی چین صاا ر  م 

گ دد؛ لذت تین م عا   یت سایگ  شوا ر  ع ًجار  دریای  ت  مسای   وادر جو ب شوا ر تس  ت  و یق دریا  ع چین صاادر م ً  فع
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تس  ت  آفجا شع  یوای  شوا رهاس دتاه و ف ًجارس رت هتساایگان  هاس ً  فعرساافا. در ختا ص صاادرت  ساای  فتا رت م  

ها ی دهوا   اایا حسااسای،) اام  ً شیع  شاشسایان ی شوا رهاس ح  ه تیرتسایا  ی هتچوین شوا رهاس تریشای  ًوا ی  م 

هاس حت  ی هاس حت  ی فق  در  مان جوگ شتی   ا اا   ی ت تشث  ملاتا ت  شواایر س  ت  و یق م  ها ی ریشملاایدی،

   فا.فق   میو   ع تین شو رها صادر م 

 

  30)در مبا   2025ارزش و سهم صادرات محصملات عمده صادراتی بخش کشاورزی کشمر در سال  . 2جدول 

 ای برتر صادراتی کشمر( سرفصل تعرفه 

 ردی  
رًبع در میان  

هاس س فت 
 صادرتً  شو ر 

 فت 
 تسً  فع

 فت  ً  فع س دو تن  
تر ش صادرت  
 )میلی ن دتر  

سقا ت  ش  صادرت  
 شو ر )درصا  

1 2 08 

می ه ی مغزهاس خ رتش ؛ ش س، م شبا  یا خ  زه ی  
) ام  ملات تً  هتچ ن شسیع  خ ما  تفگ ر   هوایتفع

هاس خو   م شبا  ًا ه ی ی شوت   سی   می ه 
 خو   خ  زه  هوایتفع  گیلا    ردآل   هل  ی آل  ی ...  

1,247 12.6 

2 11 04 
ملات ت  لبو ؛ ًشا ش فاگان؛ دس  وبی  ؛  

ملات ت  خ رتش   ا مووأ حی تف  شع در جاس دیگ   
 تفا ... ذش  فواه

197 2.0 

3 12 20 
ها  مغزها یا سای  تجزتس  هاس سبزیجا   می هف آیرده
ف فگ    های  هتچ ن رب گ جع ) ام  ف آیرده گیاهان

 آب می ه  م  ا ی ...  
163 1.6 

4 13 03 
مق گان ًوان ی سای    ش سیان  ف م ها ی سش، ماه 

 آ زس
146 1.5 

 1.5 144 ) ام   دت تن   لق ه  چاس  ماًع ی تدییع جا  09 14 5

6 19 07 
) ام   هاها ی یاهسبزیجا  خ رتش  ی   خ  ریوع

 گ جع ف فگ   سی   میو   شیا  ی ...  
102 1.0 

7 25 05 
ملات ت   ا مووأ حی تف   شع در جاس دیگ  ذش  

) ام  تجزت   تفافواه ی موت ل  تاره دیگ  ً  فع فواه
 ی تحواء حی تف  

49 0.5 

 شار واس ی ملااسبا   Trademap.orgموبب: 
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 2025در سال  های عمده تجاری ایرا  در بحث صادرات محصملات کشاورزیطرف  -3شکل  

 
 شار واس ی ملااسبا   Trademap.orgموبب: آمارهاس   گ فیع ت  
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ساقا آفقا در تر ش صاادرت      تس  ش  شواایر سهاس ً  فعت    رسا  ساقا ه  ی  ت  سا فتا   :بر حلقه پنجم اثر جنگ 

هاس  ع یج د آماه در حت  ی ً تن دریاف، شع ملاایدی،م   هاس ًجارس شوا ر در تین ح  هی هتچوین ً شی  و ف  شوا ر

ً تفا  م   هاس  ع یج د آماه در ًوگع ه مز ی دریاس دتان  ع یتسااهع جوگ ی ًو   ت  و یق  وادر جو    شواا ر  فق  دریای 

ت  دسای   رفین موای یان خارج   ع دلی   جوگ  ادث  ت  و ف دیگ        تین  ش  دت ایع  ا اا.ًأبی  موت     درآما صاادرتً

  ل ترس ترًباط میان    تخیلال درها فا اا  ت  ها  اااه تساا،. تین یلتعدر بب، ی ترسااال سااتارش  هاس  ع یج د آماهیلتع

هاس  وادر جو    ی گی س ت  ظ فی،هتچوین دام تم ان  ق ه  ع دلی  لهب تیوی ف، یخ د     ا موای یان خارج   صاادرشوواگان

 حت  دریای  در حین جوگ ی موا دا    ده تس،.
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ً لیا ی صاادرت  ملاتا ت  شواایر س گ ه خ رده    اها  هاس آنگذترس ی  شواوامعحاشتیی  شع سایاسا،ت  مقتی ین فقادهاس  

ً تن  ع ی تر  جقاد شواایر س ی  اف  م شزس جتق رس تسالام  تی تن ت ااره فت د. تین دی فقاد  در  ا تیط شی  ت    م تسا،

های    تس ف الین تلیتاادس شوا ر در ح  ه صاادرت  ملاتا ت   هاس خ د  موج   ع یل   چال گذترسجوگ   ا سایاسا،

  تدتال  دتخل    ا تر ایًوت  در ح  ه  ی تر  جقااد شواااایر س  هاس مقه  گذترسسااایااسااا،تفا. ت  جتلاع  شواااایر س  ااااه

موج   ع ت  دساا، ً تفا  هاس تخی   تساا، شع م هاس صااادرتً    تس   خ  ملاتاا ت  )هتچ ن ًشا م چ در ماهمتو دی،

س ت  و ف دیگ   شااه  ی حاذف یاارتفاع.  ااا د ً لیااشووااگاان ی صاااادرشووااگاان تین  ش   تس صاااادرتً   رفین  اا ترهااس  

هاس ً لیا ملاتا ت   های  تسا، شع موج   ع تفزتی  هزیوعهاس شواایر س هتچ ن ش د  ایتیای  ت  دیگ  سایاسا،فقاده

 شذی س ملات ت  شوایر س در  ا ترهاس خارج   اه تس،.  رتد  ی  ای  ی در فییجع شاه  رلا ،

ش دهاس  هتچوین  ی   ی وی ر هاس دتمیتردت  فقاده  هاس تصالاح   اف  م شزس در ح  ه حذف تر  ً جیلا هتچوین سایاسا،

س   ایتیای  موج   ع  ا ک لیتی   ع  فجی ه تر ش شواایر س  ااه تسا،. ت  موت  صاادرت  ی  ا ً جع  ع تیو ع ساقا دتاه 

ً تفا  ع ها ی خوا بار تخیتااص دترد  لذت ًلا ت  در ًأمین فقاده ش د  ایتیای   م صاادرت   ش  شواایر س تی تن  ع می ه

ش دهاس    حذف تر  ً جیلا  یتردت م تً  ًأبی   سیار  یوی س     فجی ه تر ش صادرت  شوایر س دت یع  ا ا؛  ع و رس شع   

هاس  ملاایدی،   ایتیای  در شوار مساائ  شی  آماه ش  ت  جوگ )آسای   ع صاوایب شی ی ایت  شوا ر  تفزتی  لیت، جقاف  ی

ها  ااه تسا،. تین م عا   خ د رت  ا ی  یلتع  ماف  در لیت، ًتام  ااه  یتردت    موج   ع   ی   ا ک لیتی   ع  ا تر فقاده

ت  و ف دیگ      شذی س آفقا در  ا ترهاس صااادرتً  فوااان خ تها دتد.رلا ،  میزتنشاه    ع ًبب آن  صااادرتً   ی  ملاتاا ت   

ی مساائل  ت  تین دسا،   ع یتردت      ی ر ط دتدن تر  صاادرتً  س گوا، تر  ی رفب ً قا تر    در ح  ههاس  اف  م شزس  سایاسا،

 .فت ده تس،م تجع  سدر  ا گو، تر  حاص  ت  صادرت   ا مو لا  جارت ی صادرشوواگان  اشوواگانیت  ً ل ساری س
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 گیریو نتیجهبندی جمع .3 

ً تن  یان ش د شع تفزتی  لیت، م س صاادرت  شواایر س تی تن   ت  ًأبی  جوگ     فجی هگی س   واس ی فییجع ع دو تن جتب

تیجاد  هتچوین  صااو ، یذت در شواا ر ی  شوااایر س ی  هاس ً لیا  س  اا ک لیتی   ع فقادهس ً لیا  ع یتسااهعًتام  اااه

شذی س ملاتا ت  شواایر س تی تن در  ا ترهاس  ها در ح  ه صاادرت   ت  میزتن سا دآیرس ی رلا ،ها ی متو دی،ملاایدی،

س لهب تیوی ف، ی شاها. ت  و ف دیگ   لهب ترًباط صااادرشوواگان  ا مواای یان خارج  خ د  ع یتسااهعهاف  ع  ااا  م 

ت  دسااای   رفین هااس ًجاار  ی در فقاایا، موج   اع هتچوین تخیلات  در حتا  ی فقا  دریاای   موج   اع تفزتی  ریسااا 

   د.صادرتً  م   ا ترهاسها ی ف ص،

 

 ی سیاستیپیشنهادها .4

آیرس  فجی ه تر ش صاااادرت   س رته اارهاای  جقا، ترًقااس اًابهااس لبل    اع ترتئاعهاا ی ًلالیا ی    تساااا  یاافیاعدر تدتماع  

   د.  ش دتخیع م هاس شلیاسی گل گاه هادر ه  ی  ت  حلقعشوایر س 

در تین حلقاع  م عااا   اًأمین ی یتردت  ش دهااس  ااایتیاای  ی   :هها و تولیهد مواد اولیههنههاده  ؛ تهأمینو دوم  حلقهه اول

   د:  د  شع در تدتمع  ع رته ارهاس م ًبط  ا ه  ی  ش دتخیع م هاس دتم  دی گل گاه شلیاس ملاس ب م هتچوین فقاده

ت م تس، در ح  ه ش دهاس     ما    تس شاه  یت سیگ   ع مت ف ش د  یتیای رته ار ش ًاه ع دو تن    ش د  یتیای :فقاده  

هاس م ل، ی یا ترتئع ًسااقیلا  مال  هافتوا  در لال  و خها  ماً  در لیت، ا  یو  ش ًاه   ش دهاس دیلی ی  ع دبارً   شایع  

فیز ت  دیگ  رته ارهاس    ی ایتییتردت  ش د  ا   یدر جق، ًساق    ش  ختا صا  سری   یرفب م تفب ش  هتچوینتفجام  ا د.  

شایع     تساای تًکی  یدر اره لیت، ملاتاا ت   هاس حتای، لیتی   تًشاذ ساایاساا،ً تفا  ا ااا. دلایه    تین   ما  م ش ًاه

 تس تیجاد  اه   تس ً لیاشوواگان شوایر س   اها. ً تفا ت  و یق ترًقاس درآما  ًا حایدس ت   ار هزیوعم 

تساایتاده ت  ً ییج     م ت گزیوع  ی ملاتاا ل    هاس لیتی  در ح  ه فقادهما   در شوار تًشاذ ساایاساا،هتچوین در تفق میان

ی ریزس موساجا  ً ییج ی م  ف  گسای ده  ش دهاس  ی ل ژی  ی سابز تسا،؛ ظ فیی  شع در شوا ر یج د دترد  تما فیا موا   فامع

 تس،. شوواگان آنًامین موا ب مال  در جق، حتای، ت  ً لیاشوواگان ش دهاس سبز ی مت ف

هاس هتساایگان  اتال  شوا ر  شوا   ع شوا رهاس مبار یتردت  ش د  ایتیای   ا ًأشیا    ظ فی،در تفق  لواما  فیز ًو  

  ین شع ت  و یق خط ریل  گ گان  ت  مسای  ً شتوسایان ی لزتلسایان  ع دو تن مثال  م   خوا   تیوچع عحائز تهتی، تسا،.   

 هاس تساس  ح  ه ً لیا شوایر س رت  ع  قی ین     ًامین شوا.   د  تین ظ فی، رت دترد شع فقادهچین میت  م 
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هاس ف ین ی ًق ی، ً تن مال   هاس هتاهوگ در ح  ه حتای، ت  ً لیا  ًامین فقاده  ً ساا ع فوایرستس ت  ساایاساا،مجت دع 

 رت ترًقا  شوا. شوایر س هاس تیلیع  فجی ه تر شآیرس حلقعً تفا ًابم شوایر تن 

  ست زترها   نیً ت  مقا    یهاس لا   تً ا  ت  و یق دتده   یتساای تًک   یه  ااتوا ذخا  ،ی یما  هاس صااو ، دتم ی وی ر:فقاده

ما   ع شار ما  ی میانً تفا  ع دو تن رته ارس ش ًاهها م  ع موبب ًأمین فقاده    شواًو  هتچوین  مقا لع  ا  لا تن تسا،.  

ما  ی  ا ً جع  ع یعا ی،  ارفاگ  ساالیافع  ت  ظ فی، م تًب شوا ر   تس ًأمین  شوا  ً تن در ش ًاهرید.  ع دو تن مثال  م 

  گ ید  سهااواعیت  یلا  خ رتک دتم رت  اا گز     خ  ً تن م ت  فیاا هااس ًغاذیاع دتم تسااایتااده فت د. هتچوین در ح  ه یتردت  فیز

  س ها یتسیتاده ت  مس؛ در تین خت ص   ً تن  ع ًو    شو  در   شاس ًجارس فیز ً جع فت ددلایه    تین م ش د.    نیگزیجا

ت      شوا  ً تفا م   خ  ی د ت   ع  عی اام  شاشسایان  تفغافسایان  ریسا  عیهتساا  س ا شوا رها  سی هت ار   وی م  نیگزیجا

رت شاه  دتده ی    ش ل ی   مال  تا یًوا   ً تفا شوا رها م  نیت   امبادلع شات   تا یشوا. شاه  ًوا   نیرت ًأم   یتردتً  سا هایف

ً تفا در ًسقی  مبادلع شات  ا فیز م   سم    سها ا ترچعتسیتاده ت  ظ فی،   دها.     یرت تفزت  هاس م رد فیا فقاده  نیس د، ًأم

 .یتلب   دمؤب   ی ایمت اری س هتسایگان

 بندی:بسته فرآوری و  ؛حلقه سوم

 واس تسا،. تین حلقع فیز شع ی   ت  تجزتس تسااسا   س م تد  سایعحلقع سا م ت   فجی ه تر ش صاادرت  شواایر س در   گی فاه

 اا د  در  ش  شوااایر س ی یذت  یت ساایگ   اتی   ع م تد شلاساایی   ی در  فجی ه تر ش ً لیا دت م شاتها ملاساا ب م 

هاس شلاسیی   ت   واسهتچوین شایذ ی شارًن دترد. تین حلقع  ع یتساهع جوگ ی آسی   ع صوایب شی ی یت    تس ً لیا  سیع

هاس یتردت  م تد تیلیع صاو ، شایذ  قات ای  ت  سا س دیگ    ع  اا  ًلا، ًأبی  ل تر گ فیع ی  سا  ی هتچوین ملاایدی،

  صاادرتً  شوا ر  شذی س ملاتا تس ملاتا ت  ی شاه  رلا ، ااهتسا،. تین م عا   فیز در فقای، خ د رت در لیت، ًتام

 دها.فوان م 

 صادرات(:های  حمل و نقل و زیرساختتوزیع و بازاررسانی )  ؛حلقه چهارم

هاس حت   دیل،  ا هاس تیجاد  ااه در  وادر جو    شوا ر ی تفزتی  هزیوعدر ختا ص حلقع چقارم ی  ع دبارً  ملاایدی،

ش هیز ت   ا ک درماف  ی تصالاخ ف خ سا خ، ت  ی  سا  ی هتچوین در شوار  ش  ختا صا   ا  ا  ً  ی   ا ترها  مسای ها ی 

شذی س ی  اا ساا،  فجی ه تر ش صااادرت   ً تن ًا حایدس ت  آساای هاس حت  ملاتاا ت   ع  ا ترهاس هاف  م  اای ه

 شوایر س در تین حلقع  جل گی س فت د.

 :بازارهای صادراتی  ؛حلقه پنجم

ترًباوا   ا تیوی ف، ی س لهب  ع یتسااهع  رت    ا ترهاس صااادرتً )  صااادرت  شوااایر س  حلقع شوجا  فجی ه تر شیل   جوگ   

. حال  ع دو تن رته ار   تساا،فت ده  دریای   ا ًقایا م تجع   ها ی مساای هاس حت  ی ساااخ،مواای یان خارج  ی تخیلال در  
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دلایه    هاس  ا رگاف  ی هتچوین دسایگاه دیللتاسا  شوا ر   فقادهاس ًساقیلگ  صاادرت  هتچ ن ساا مان ً سا ع ًجار   تًا  

ً تفوا  ا تفجام مذتش ت  ًجارس ی سایاسا   ا  میو  ی ریل   ع شوا رهاس هاف  م هاس حت    ای هساای    ا  ً  ی  مسای ها ی 

هاس یتردتً  دیل، ی  ش  ختا صا  آن شوا رها رت هتچوان میتای   ع سات، تی تن  شوا رهاس هاف  ف   فگاه ی تسای تًکس

گی س  هاا ی  ااا تیط جوگ   ف االین تلیتاااادس  ی تفواا در تیلین ف صااا،  اع ساااتا،  اا ش حتظ فتاایواا اًا ش  ت  رفب ًو 

 هاس صادرتً  خ د تلاتم فتایوا.ف ص،

 حلقه پشتیبان:

هاس  گتیع در رته ارهاس م ًبط  ا حلقعدر ختاا ص حلقع شوااییبان  فجی ه تر ش صااادرت  شوااایر س دلایه    م ترد شی 

هاس تر س  اف  م شزس تسا، شع  سایارس ت  صاادرشوواگان  گذترسشوا  ًت شز    سایاسا، فجی ه تر ش  آفچع تهتی، شیات م 

     گوا، تر  ی رفب ً قا تر س ها در ح  ه   ش  شواایر س رت  ا چال  م تجع ش ده تسا،. در تین ختا ص  ًساقی  سایاسا،

 آیرس صادرشوواگان ی  فجی ه تر ش صادرت  شوایر س  شت   ایاف  فتایا.ً تفا در   تیط جوگ   ع ًابم 
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