
21

نظم نوین تجارت
بازآرایی قدرت های جهانی چه تأثیری بر زنجیره های تأمین، بازارهای 
انرژی، قیمت ها و جایگاه ایران در اقتصاد بین‌الملل خواهد داشت؟



economy.tccim.ireconomy.tccim.ir معاونت مطالعات اقتصادی و آینده پژوهی اتاق تهراناقتصادسنج | شماره 21

23

معاونت مطالعات اقتصادی و آینده پژوهی
اتاق بازرگانی، صنای�ع، معادن و کشاورزی تهران

خرداد 1405
سردبیر: 

دیاکو حسینی
دبیر تحریریه: 

فاطمه علیزاده آغ‌اسمعیلی
تحریریه )به ترتیب حروف‌الفبا(:

فاروق شیحکی، مریم‌السادات علم‌الهدی، شراره کامرانی
 مریم کاظمی، نگین گودرزی، حامد نویدی

طراحی و اجرا: 
رسانه رویداد پارسی

نظم نوین تجارت
بازآرایی قدرت های جهانی چه تأثیری بر زنجیره های 
تأمین، بازارهای انرژی، قیمت ها و جایگاه ایران در 

اقتصاد بین‌الملل خواهد داشت؟

| داستان جلد شماره 21 |

21



economy.tccim.ireconomy.tccim.ir معاونت مطالعات اقتصادی و آینده پژوهی اتاق تهراناقتصادسنج | شماره 21

23



تنش های ژئوپلیتیکی
 اقتصاد جهان را به 
چه سمتی می برند 

و پیامدهای آن چیست؟

تنش های ژئوپلیتیکی
 اقتصاد جهان را به 
چه سمتی می برند 

و پیامدهای آن چیست؟

تنش های ژئوپلیتکی چه تغییری

 در هندسه قدرت جهانی ایجاد می کنند؟

تحول الگوی جهانی شدن چه الزامی برای 

دستیابی به مزیت رقابتی پایدار ایجاد کرده است؟

تداوم موانع تجاری و اقتصای چه تصویری از 

آزای اقتصای کشور ترسیم می کنند؟

شوک های قیمت انرژی چه اثری بر بازار 

کالاهای کشاورزی و غذایی اثر دارد؟

تغییر موازنه قدرت چه اثری بر شیوه های 

همکاری های بین‌المللی داشته است؟

سطح و نوع موانع دسترسی به بازارهای بین‌المللی به عنوان یکی 

از عوامل اثرگذار بر مزیت رقابتی چه تغییری کرده است؟

با محدودیت های ناشی از کاهش آزادی فعالیت های اقتصادی 

جایگاه کشور در شبکه حمل‌ونقل دریایی چگونه است؟

شوک های قیمتی پس از اثرگذاری بر بازار غذا، چگونه به سایر 

بخش های مصرفی، به‌ویژه کالاهای بادوام منتقل می شود؟

چگونه نااطمینانی های ژئوپلیتیکی در 

رفتار تجارت الکترونیک منعکس می‌شود؟

تغییر ماهیت همکاری های جهانی چه 

معنایی برای مسیر جهانی شدن دارد؟

اختلال در شبکه حمل‌ونقل دریایی چگونه به انتقال 

شوک های تجاری به بازار انرژی و مواد اولیه منجر می شود؟
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سوال اصلی



تجــارت جهانــی در ســالیان گذشــته بیــش از هــر امــر دیگــری متاثــر از 
دگرگونی هــای ژئوپولیتیکــی و در قلب آن، جابه جایــی مراکز قدرت جهانی 
بــوده اســت؛ حرکتی پــر فراز و فرود از بی میلی و ناتوانــی ایالات متحده در 
ادامه سروری جهانی گرفته تا خیزش قدرت های جدید و اغلب در کرانه های 
قــاره‌ای اوراســیا که اکنون به نظر می‌رســد که نه تنها ایالات متحــده را در 
نوآوری،فناوری، امور نظامی و شبکه های تجاری به چالش گرفته‌اند بلکه 
به همان نسبت ایالات متحده نیز حاضر به پذیرش از دست دادن چیرگی 
خــود در رویارویــی با آنها نیســت. در میانه این تکاپو، آنچه جهانی شــدن 
نامیــده شــده، سرنوشــتی منحصر بــه فرد را تجربه می کند؛ نه گسســت 
و شکســت کامل، آنگونه که ملی‌گرایان و احزاب دســت راســت در آمریکا، 
اروپا و آســیا انتظار دارند و نه پیوستگی و تداومی که لیبرال ها و هواداران 
دنیای بدون مرز وعده داده‌اند. بازیگران جهانی چه دولت باشند یا بازیگران 
غیردولتــی، همچنان از تجارت فرامرزی منتفع می شــوند اما نه در جاییکه 
پاداش همکاری های تجاری می تواند به توزی�ع مزیت های رقابتی در زمین 

بازی ژئوپولیتیک به زیان آنها عمل کند. 
این پدیده را که می توان »جهانی شدن گزینشی« نام نهاد از این منطق 
ســاده پیروی می کنــد که همکاری های بین‌المللی تا آنجا مورد اســتقبال 
قرار می گیرند که بر موازنه های سیاسی میان کشورها اثر تعیین کننده‌ای 
بر جای نگذارند. پدیداری زنجیره های ارزش منطقه‌ای و تعقیب اســتراتژی 
دوست ســپاری محصــول در پیــش گرفتن احتیــاط دولت هــا و به منظور 
کاستن از ضریب عدم قطعیت در محیط صنعتی و تجاری است و احتمالاً 
تا یک دهه آتی یا بیشتر همچنان محبوب خواهد ماند. با این حال، اقتصاد 
جهانــی چنــان در هــم تنیده که به ســختی می تــوان در بلندمدت، مجمع 
الجزایری از مناطق دور و مستقل از هم را پیشبرنده رشد اقتصاد و تجارت بین 
المللی تصور کرد. چنانکه بحران در تنگه هرمز آشکار کرد، بالا رفتن تنش در 
یک نقطه از جهان به آسانی می تواند امنیت اقتصادی را در گوشه‌ای دیگر 
تهدید کنــد؛ زنجیره های ارزش منطقه‌ای آنطور که گمان می‌رود، محصور 
در مناطق معین نیســتند. نه تنها زنجیره های تامین، بلکه سرمایه گذاری 
و تجارت به طرز بی ســابقه ای تسلیحاتی شــده و دولت ها بدون کمترین 
تردیدی آماده‌اند که از مزیت های خود در این قلمروها برای تحمیل اراده به 
رقبایشان استفاده کنند. روند افزایش تحریم ها در قرن بیست و یکم جهانی 
شــده و تعداد محدودیت های تجاری بین ســال های ۲۰۱۹ تا ۲۰۲۴ بیش از 
سه برابر شده است. جنگ اقتصادی منجر به تکه تکه شدن ژئواکونومیک 
در سیستم مالی، بازارهای انرژی، بخش فناوری و زنجیره های تامین صنعتی 
شــده اســت. به این ترتیب، موانــع غیرتعرفه ای در تجــارت چیزی بیش از 
قوانین و مقررات برای حمایت از کالاهای تولید داخلی است بلکه شامل 
رویکردهای تهاجمی به منظور تبدیل کردن تجارت به اســلحه‌ای نیرومند 
برای وادار کردن دیگران هم هست. در حالیکه هیچ کشوری به تنهایی نمی 
تواند این وضعیت را تغییر دهد، پایش اثرات و پویایی های این روندهای 
کلان برای نه تنها دولت ها بلکه فعالان اقتصادی، حاوی چشم اندازهای 
تازه ای است که به آنها اجازه خواهد داد با چشمانی بازتر درباره کسب و کار 
خود بیاندیشند. اقتصادسنج در این شماره، مروری است بر این روندهای 
فراگیر و گزیده‌ای از داده ها و آمارهایی که نشان می‌دهند چگونه افزیش 

شتاب ژئوپولیتیک بر زندگی اقتصادی در دنیای ما اثرگذار است. 

برداشت اول

فهرست مطالب
تحولات نظم جهانی

جهان در میانه جابه جایی قدرت 
تغییر الگوی همکاری جهانی در سال ۲۰۲۶

ادامه جهانی شدن در سایه همسویی ژئوپلیتیکی
از بی ثباتی ژئوپلیتیکی تا مزیت رقابتی پایدار

ساختار تجارت جهانی و موانع نهادی
سلطه موانع غیر تعرفه‌ای بر تجارت جهانی

نقش مداخلات دولتی در تضعیف آزادی اقتصادی 

لجستیک، انرژی و زیرساخت های جریان کالا
)LSCI( تضعیف جایگاه ایران در شاخص اتصال کشتیرانی منظم

از شوک های نفتی تا جهش قیمت پلاستیک؛ همگرایی هزینه های 
انرژی و مواد اولیه

شاخص های قیمت
روند رو به رشد قیمت جهانی غلات زنگ هشداری برای امنیت غذایی

جنگ چگونه تورم را به کالاهای بادوام رساند؟ 

اقتصاد دیجیتال و تحول فناوری
اثر شوک های ژئوپلیتکی بر عملکرد تجارت الکترونیک 
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   

داده های تورم اردیبهشت 14۰5 نشان می دهد کانال تجاری تحت تأثیر پیامدهای جنگ، به یکی از عوامل اصلی افزایش 
قیمت ها تبدیل شده است. تورم دیگر به اقلام معیشتی محدود نیست و به کالاهای بادوام سرایت پیدا کرده است که 
ریشه در نوسان نرخ ارز و انتظارات قیمتی دارد. از سوی دیگر همزمان فشار نامتقارنی بر دهک های درآمدی وارد شده به 
طوری که دهک های پایین به دلیل تورم بالای 1۰۰ درصدی در اقلام ضروری قابل تجارت فشار تورمی سنگین تری را نسبت 

به دهک های بالا تحمل می کنند.

مرکز آمارمنبع داده ها

بررســی روند زمانی تورم ســالانه نشــان می دهد در خردادماه ۱۴۰۴، نرخ تورم برای هر دو دهک اول و دهم برابر ۳۴.۳ درصد بود اما پس از آن در مســیر 
هزینه های زندگی واگرایی این دو گروه به وجود آمد، به طوری که هزینه های زندگی برای خانوارهای کم درآمد با سرعت بیشتری در مقایسه با خانوارهای 

پردرآمد افزایش یافت.
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.          

  

  

  

 

                     
     .              

                       
.  
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     )100=1400(

   

به منظور تکمیل تصویر تحولات تجارت و سنجش ابعاد دیجیتالی شدن اقتصاد، عملکرد تجارت الکترونیکی ایران 
بر اساس داده های شاپرک مورد بررسی قرار می گیرد. 

تجارت الکترونیکی فضایی برای انجام معاملات به شیوه جدید است که یکی از انواع آن، خرید اینترنتی است.  
بررسی و تحلیل داده های منتشرشده شاپرک، نشان دهنده تأثیر جنگ بر تجارت الکترونیکی کشور در سال گذشته 

است به طوری که الگوی این تراکنش ها در اثر جنگ، تغییر کرده است.

اثر شوک های ژئوپلیتکی
 بر عملکرد تجارت الکترونیک 

تعداد تراکنش های خرید اینترنتی در کل کشور

به طور کلی، خرید اینترنتی در کشور دارای الگوی فصلی در فروردین ماه 
است. تعداد خریدهای اینترنتی در فروردین ماه با کاهش به اسفند سال 
قبل مواجه می شــود که نمونه آن در کاهش ۱۳ درصدی در آغاز ســال 
۱۴۰۳ و ۱۵.۵ درصــدی در فروردیــن ۱۴۰۴ قابل مشــاهده اســت. وقوع 
جنگ ۱۲ روزه و قطع اینترنت در خرداد ۱۴۰۴ باعث انحراف از مسیر رشد و 
کاهش ۱۳ درصدی تعداد خریدهای اینترنتی نسبت به اردیبهشت شد. 
ایــن موضوع در دی ماه  نســبت به آذرمــاه نیز به دلیل اختلال اینترنت، 

کاهش ۱۲.۴ درصدی را به همراه داشت. بیشترین کاهش خرید اینترنتی 
نیز در اسفند ۱۴۰۴ به دنبال قطعی اینترنت پس از وقوع جنگ رمضان 
رخ داد تا جایی که برخلاف روال هر سال که اسفند ماه بیشترین تعداد 
خرید اینترنتی را در کل سال داشتیم، با کاهش آن مواجه بودیم. کاهش 
خرید اینترنتی در اسفند ۱۴۰۴ در مقایسه با بهمن ماه، ۲۴ درصدی بود 
و موجب شد تعداد خریدها از حدود ۲۴۰ میلیون به حدود ۱۸۰ میلیون 

و سطح سال ۱۴۰۲ بازگردد.

                  
                 

    .   

                  .     
                    
    .  

:        .             
               13     1403  15,5   

 1404 .     12       1404        13 
  .                   

 12,4         .    1404        
                         

      .  1404      24          
240    180     1402 .  
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         1404           34,3    
                       

.          

  

  

  

 

                     
     .              

                       
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   

داده های تورم اردیبهشت 14۰5 نشان می دهد کانال تجاری تحت تأثیر پیامدهای جنگ، به یکی از عوامل اصلی افزایش 
قیمت ها تبدیل شده است. تورم دیگر به اقلام معیشتی محدود نیست و به کالاهای بادوام سرایت پیدا کرده است که 
ریشه در نوسان نرخ ارز و انتظارات قیمتی دارد. از سوی دیگر همزمان فشار نامتقارنی بر دهک های درآمدی وارد شده به 
طوری که دهک های پایین به دلیل تورم بالای 1۰۰ درصدی در اقلام ضروری قابل تجارت فشار تورمی سنگین تری را نسبت 

به دهک های بالا تحمل می کنند.

مرکز آمارمنبع داده ها

بررســی روند زمانی تورم ســالانه نشــان می دهد در خردادماه ۱۴۰۴، نرخ تورم برای هر دو دهک اول و دهم برابر ۳۴.۳ درصد بود اما پس از آن در مســیر 
هزینه های زندگی واگرایی این دو گروه به وجود آمد، به طوری که هزینه های زندگی برای خانوارهای کم درآمد با سرعت بیشتری در مقایسه با خانوارهای 

پردرآمد افزایش یافت.

نرخ تورم ماهانه بر حسب درصد )1۰۰=14۰۰(
  

  

  

  

  

  

  

  

         1404           34,3    
                       

.          

  

  

  

 

                     
     .              
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   

به منظور تکمیل تصویر تحولات تجارت و سنجش ابعاد دیجیتالی شدن اقتصاد، عملکرد تجارت الکترونیکی ایران 
بر اساس داده های شاپرک مورد بررسی قرار می گیرد. 

تجارت الکترونیکی فضایی برای انجام معاملات به شیوه جدید است که یکی از انواع آن، خرید اینترنتی است.  
بررسی و تحلیل داده های منتشرشده شاپرک، نشان دهنده تأثیر جنگ بر تجارت الکترونیکی کشور در سال گذشته 

است به طوری که الگوی این تراکنش ها در اثر جنگ، تغییر کرده است.

اثر شوک های ژئوپلیتکی
 بر عملکرد تجارت الکترونیک 

تعداد تراکنش های خرید اینترنتی در کل کشور

به طور کلی، خرید اینترنتی در کشور دارای الگوی فصلی در فروردین ماه 
است. تعداد خریدهای اینترنتی در فروردین ماه با کاهش به اسفند سال 
قبل مواجه می شــود که نمونه آن در کاهش ۱۳ درصدی در آغاز ســال 
۱۴۰۳ و ۱۵.۵ درصــدی در فروردیــن ۱۴۰۴ قابل مشــاهده اســت. وقوع 
جنگ ۱۲ روزه و قطع اینترنت در خرداد ۱۴۰۴ باعث انحراف از مسیر رشد و 
کاهش ۱۳ درصدی تعداد خریدهای اینترنتی نسبت به اردیبهشت شد. 
ایــن موضوع در دی ماه  نســبت به آذرمــاه نیز به دلیل اختلال اینترنت، 

کاهش ۱۲.۴ درصدی را به همراه داشت. بیشترین کاهش خرید اینترنتی 
نیز در اسفند ۱۴۰۴ به دنبال قطعی اینترنت پس از وقوع جنگ رمضان 
رخ داد تا جایی که برخلاف روال هر سال که اسفند ماه بیشترین تعداد 
خرید اینترنتی را در کل سال داشتیم، با کاهش آن مواجه بودیم. کاهش 
خرید اینترنتی در اسفند ۱۴۰۴ در مقایسه با بهمن ماه، ۲۴ درصدی بود 
و موجب شد تعداد خریدها از حدود ۲۴۰ میلیون به حدود ۱۸۰ میلیون 

و سطح سال ۱۴۰۲ بازگردد.

                  
                 

    .   

                  .     
                    
    .  

:        .             
               13     1403  15,5   

 1404 .     12       1404        13 
  .                   

 12,4         .    1404        
                         

      .  1404      24          
240    180     1402 .  
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روند تغیــیرات 
جریان های فرامــرزی در 

ابعاد مختلف جهانی سازی

روند ابعاد 
جهانی شدن در شاخص 

 )DHL( اتصال جهانی

با وجود افزایش تنش ها و نوســانات ژئوپلیتیکی، روند جهانی شــدن در حوزه های تجارت، سرمایه گذاری و جابه جایی نیروی انسانی همچنان 
پایدار و مقاوم ادامه دارد. در حوزه تجارت بین الملل، حدود ۲۱ درصد از ارزش کل تولید جهانی طی سال 2025 همچنان از طریق مبادلات فرامرزی 
انجام می شود؛ سطحی که نزدیک به مقادیر اوج تاریخی است. در بخش سرمایه گذاری نیز سهم معاملات فرامرزی در ادغام و تملک )M&A(  و 
سرمایه گذاری مستقیم خارجی )FDI( در سطحی باثبات و همسو با میانگین بلندمدت تثبیت شده است. در کنار این روندها، احیای سفرهای 
بین المللی پس از کووید-۱۹ نیز نشــان دهنده بازگشــت جریان های جابه جایی انســان به ســطوح پیش از بحران اســت. مجموعه این عوامل 

نشان دهنده عدم وجود شواهدی از یک گذار ساختاری به سمت درون گرایی اقتصادی است.

جهانی سازی در تمامی ابعاد اصلی خود ادامه داشته است  با این حال پدیده ای همگن و یکنواخت نیست. جریان های اطلاعاتی بالاترین سطح 
جهانی شدن را به خود اختصاص داده اند، زیرا فرآیند دیجیتالی شدن محدودیت های ناشی از فاصله و مرزهای جغرافیایی را تا حد زیادی کاهش 
داده است. جریان های سرمایه و تجارت در سطحی پایین تر اما نسبتاً پایدار در فرآیند جهانی شدن قرار داشته اند و جریان های انسانی علی رغم 
بازیابی پس از همه گیری کووید-19، کمترین سطح جهانی شدن را نشان می دهند. در مجموع، داده ها نشان می دهند که جهانی سازی همچنان 

به مسیر خود ادامه می دهد و تاکنون نشانه ای از تضعیف آن مشاهده نشده است.

نسبت FDI خروجی گرینفیلد به تولید ناخالص داخلی: شاخصی که میزان سرمایه گذاری شرکت های داخلی در ایجاد پروژه های جدید در خارج از کشور را نسبت به اندازه 
اقتصاد ملی نشان می دهد و بیانگر سطح حضور بین المللی بنگاه هاست.

سهم صادرات ارزش افزوده محور از کل اقتصاد: شاخصی که میزان ارزش افزوده ایجادشده در داخل کشور از محل صادرات کالاها و خدمات را نسبت به اندازه اقتصاد 
نشان می دهد و بیانگر نقش تولید داخلی در خلق ارزش صادراتی و میزان مشارکت کشور در زنجیره های ارزش جهانی است.

سرانه ورود گردشگران بین المللی: تعداد گردشگران ورودی خارجی به کشور نسبت به جمعیت کل که نشان دهنده میزان جذب  گردشگر بین المللی در یک کشور است. 
نسبت M&A برون مرزی به کل معاملات M&A: سهم معاملات ادغام و تملیک فرامرزی )خرید یا ادغام شرکت های خارجی توسط بنگاه های داخلی( از کل معاملات 

ادغام و تملیک که نشان دهنده میزان حضور و گسترش فعالیت شرکت های داخلی در بازارهای بین المللی است.

این شاخص به صورت یک مقیاس نرمال شده از ۰ تا ۱۰۰ تعریف شده است؛ به گونه ای که مقدار صفر بیانگر نبود جریان های فرامرزی و عدم تبادل میان کشورها و مقدار 
۱۰۰ نشان دهنده وضعیت ایده آل بدون اثرگذاری مرزهای ملی و فاصله جغرافیایی بر جریان های بین المللی است.

   :      .           
 )      0  10(               0 

     10 .         
  E   Estimate     . ()2025       .  

  

   DHL     DHL Group          
    )NYU Stern School of Business  (        

                   . 
                      .    

:                  
       .      21         

2025                  .  
       (M&A)      (FDI)         

   .         -19      
          .           

.   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :   
 FDI       :                 

          .  
      :                    
                   .  

    :                   .  
 M&A     M&A :      )        (    

               
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           FDI    GDP

 M&A      M&A      

                 

:                    . 
                 

          .            
           -19      

   .                 
.    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :        0  100               
    100             .   

  

                 
    .                  

         .            
                      

    . 

 : 2026-  mckinsey / DHL Global Connectedness Tracker   

  

  

  

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25




        )DHL(

    

علی رغم تشــدید تنش های ژئوپلیتیکی و گســترش گفتمان افول جهانی ســازی، شــواهد حاکی از تداوم و تاب آوری 
پیوندهای فرامرزی است. با این حال، جهانی سازی در حال تجربه نوعی تغییر الگو است؛ به گونه ای که روابط تجاری 
و ســرمایه گذاری بیش از گذشــته میان کشــورهایی شــکل می گیرد که از نظر سیاســی و راهبردی همسوتر هستند. در 
چنین شرایطی، موفقیت کشورها و بنگاه ها بیش از هر زمان دیگری به توانایی آن ها در حفظ ارتباط با اقتصاد جهانی، 

تنوع بخشی به شرکای تجاری و بهره گیری از فرصت های جدید ناشی از همسویی های ژئوپلیتیکی وابسته خواهد بود. 

mckinsey / DHL Global Connectedness Tracker 2026 منبع داده ها

یکی از پیامدهای مهم تحول در ماهیت همکاری های جهانی، تغییر جهت و 
سازمان دهی مجدد زنجیره های تأمین جهانی است. در شرایطی که ریسک های 
ژئوپلیتیکی تشدید شده و ســطح بی اعتمادی میان کشورها افزایش یافته 
است، تجارت بنگاه ها و دولت ها به سمت کشورهای همسو  متمایل شده 
است؛ فرایندی که با عنوان دوست سپاری )Friend-shoring( شناخته می شود.

برخلاف برخی پیش بینی های اخیر مبنی بر حرکت اقتصاد جهانی به سمت 

واگرایــی و کاهش شــدت تجــارت بین المللی، تجارت کالایــی جهان علی رغم 
شــوک های متعدد )همه گیری کرونا، تنش های ژئوپلیتیکــی و...(، همچنان 

روندی باثبات و رو به رشد داشته است.
 ))International Trade Centre )ITC( بر اساس آمار سازمان تجارت بین المللی 
تجارت کالایی جهان طی سال های ۲۰۱۷ تا ۲۰۲۵ به طور متوسط حدود ۵ درصد 

رشد داشته است.

از بی ثباتی ژئوپلیتیکی تـا مزیت رقابتی پایدار

بازآرایــی تجــارت جهانی مســتلزم اولویت بنــدی کریدورهای 
تجــاری بر اســاس مــیزان تــاب آوری و ظرفیــت رشــد آن ها در 
برابر تحولات ژئوپلیتیکی، همراه با توجه به مسیرهای خلق 
و انتقــال ارزش در زنجیره های تأمین جهانی اســت. تمرکز بر 
کانون های رشد و کاهش مواجهه با بازارهای پرریسک، همراه 
با سازوکارهای چابک ورود به بازار، پیش شرط تبدیل تحولات 

تجاری به مزیت رقابتی پایدار است.

شناسایی کریدورهای 
تجاری اولویت دار و کانون های رشد

تخصیــص سرمایه از منطق تولیــد به موقع به 
سمت انعطاف پذیری شبکه تولید و بهره گیری 
از مشوق های صنعتی )یارانه ها، معافیت های 
مالیاتــی و...( در محیــط ژئوپلیتیکــی در حــال 
تحول، تغییر یافته است. به طوریکه استقرار در 
موقعیت های تاب آور و استفاده از مشوق های 
صنعتی، به یک ضرورت راهبردی تبدیل شــده 

است.

تخصیص 
راهبردی سرمایه

گسترش چابکی سازمانی و آینده نگری راهبردی از 
طریق سنجش مستمر ریسک های ژئوپلیتیکی، 
طراحــی مجدد ســاختارهای ســازمانی و تقویت 
ســازوکارهای تصمیم گیــری، ظرفیــت بنگاه ها را 
برای واکنش ســری�ع بــه عدم قطعیت ها افزایش 
می دهــد. همچنیــن، ایجــاد واحدهــای پایــش 
بــحران،  مدیریــت  ســازوکارهای  و  ژئوپلیتیــک 
زمینه ســاز کاهــش ریســک ها و بــهره برداری از 

فرصت های نوظهور است.

گسترش چابکی سازمانی 
و آینده نگری

در مواجهــه بــا افزایــش ریســک های ژئوپلیتیکــی، شرکت ها بایــد هزینه های تجــاری، قیمت 
محصــولات و ریســک نوســان ارز را به صــورت انعطاف پذیــر مدیریت کنند تا از کاهش ســود 
جلوگیری شود. این امر مستلزم هم راستاسازی قیمت ها با ریسک های ژئوپلیتیکی و تقویت 

ابزارهای پوشش ارزی است. 

مدیریت مواجهه درآمدهای 
کوتاه مدت با ریسک های ژئوپلیتیکی 

گام اول

گام دوم

گام چهارم

گام پنجم

در شرایط تنش های ژئوپلیتیکی که با اختلال در زنجیره های تأمین، محدودیت های مالی و افزایش عدم قطعیت های 
اقتصادی همراه است، بخش خصوصی کشور باید بی ثباتی ژئوپلیتیکی را نه فقط به عنوان یک تهدید، بلکه مانند محرکی 
برای تحول ساختاری، ارتقای تاب آوری و تقویت جایگاه رقابتی مورد توجه قرار دهد. تحقق این هدف مستلزم بهره گیری 
از پنج گام فوق و گذار از الگوهای سنتی مدیریت به سمت سازمان های چابک و یادگیرنده است که توان تطبیق سریع 
با تغییرات محیطی، تصمیم گیری مؤثر در شرایط عدم قطعیت و تخصیص پویا منابع متناسب با شرایط جدید را داشته 
باشند. بر این اساس، بنگاه های اقتصادی می توانند نه تنها اثرات منفی بی ثباتی را مدیریت کنند، بلکه از برخی تغییرات 

ساختاری در محیط بین الملل برای تقویت موقعیت رقابتی و خلق فرصت های جدید بهره برداری کنند.

McKinsey & Company 2026 منبع داده ها

تقویــت تــاب آوری عملیاتی در محیط ژئوپلیتیکی مســتلزم 
توازن میان مزایای فعالیت در ســطح جهانی و ریسک های 
آن اســت. در ایــن راســتا تنوع بخشــی بــه زنجــیره تأمیــن، 
انعطاف پذیــری نیــروی انســانی و بهینه ســازی منطقــه ای 
و  ریســک  تمرکــز  کاهــش  برای  فنــاوری  زیرســاخت های 

وابستگی های فرامرزی ضروری است.

تقویت تاب آوری عملیاتی  گام سوم
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افزایش تنش های ژئوپلیتیکی و تشدید رقابت میان قدرت های بزرگ، به 
تغییر تدریجی نظم بین الملل و حرکت آن به سمت توزی�ع گسترده تر قدرت 
منجر شــده اســت؛ روندی که در آن سهم قدرت های بزرگ سنتی به تدریج 
کاهش یافته و در مقابل، قدرت های میانی و نوظهور نقش پررنگ تری در 

معادلات جهانی پیدا کرده اند. 
 )Institute for Economics and Peace )IEP(( موسســه اقتصــاد و صلــح
به عنوان یکی از مراجع داده محور در حوزه ســنجش صلح، امنیت و ثبات 
جهانی، در تازه ترین گزارش خود )۲۰۲۶(، نشــان می دهد که افزایش تعداد 
قدرت های میانی از ۹ کشور در سال ۱۹۹۱ به ۱۶ کشور در سال ۲۰۲۴ و سه 

برابر شدن شمار قدرت های نوظهور، بیانگر گسترش مراکز اثرگذاری در نظام 
بین الملل است. 

بر اســاس ایــن گزارش، ایالات متحده آمریکا و چین همچنان دو قدرت 
اصلی نظام بین الملل اند، اما از سال ۲۰۱۵ به بعد روند گسترش نفوذ جهانی 
آن ها با کندی مواجه شده و وزن نسبی قدرت های میانی در ساختار توزی�ع 
قدرت افزایش یافته اســت. این تغییر هم زمان با کاهش ســهم اقتصادی 
و محدودیت های رشــد در برخی قدرت های بزرگ و در مقابل، رشــد پایدار 
قدرت های میانی و کاهش فاصله آن ها با قدرت های بزرگ از نظر ظرفیت 

اقتصادی رخ داده است. 

جهـان در مـیانه جابه جایی قدرت 

نظام بین الملل در حال گذار بوده و در این روند، نقش قدرت های میانی بیش از گذشته پررنگ شده است. برای ایران، 
گذار کنونی نظام جهانی به معنای فرصت و چالش توامان اســت. از یک ســو ظرفیت چانه زنی کشــور به دلیل موقعیت 
ژئوپلیتیکی در حال افزایش اســت و از ســوی دیگر فشــارهای غرب و تداوم بی ثباتی در محیط پیرامونی ادامه دارد. در 
چنین شرایطی، ارتقای جایگاه راهبردی ایران در نظام جهانی مستلزم بهره گیری از ظرفیت های ژئوپلیتیکی، تنوع بخشی 
به روابط خارجی، گسترش تعامل با قدرت های میانه و نوظهور است؛ رویکردی که می تواند از طریق نقش آفرینی مؤثر در 

نهادهایی مانند بریکس، سازمان همکاری شانگهای و کریدورهای ترانزیتی دنبال شود.
آینده نه محصول توافق قدرت های بزرگ، بلکه نتیجه رقابت اقتصادی و شــکل گیری موازنه های جدید ژئوپلیتیکی 

است؛ آینده ای که در آن ایران می تواند با بهره مندی از فرصت ها، یکی از بازیگران تاثیرگذار و نه منفعل باشد. 

کشوری بابیش از ۱۰ تریلیون دلار تولید 
ناخالص داخلی، بیش از ۲۰۰ میلیارد 

دلار هزینه نظامی و با دامنه نفوذ 
بین المللی در بیش از ۲۰ کشور  که در 

بالاترین سطح قرار دارد.

کشوری با تولید ناخالص داخلی ۲ تا ۱۰ 
تریلیون دلار، هزینه نظامی بیش از ۳۵ 

میلیارد دلار با دامنه نفوذ در ۱۰ تا ۲۰ 
کشور که از توان اثرگذاری گسترده در 

سطح بین المللی برخوردار است.

کشوری با تولید ناخالص داخلی ۴۵۰ 
میلیارد تا ۲ تریلیون دلار، هزینه نظامی 

بیش از ۱۰ میلیارد دلار و دامنه نفوذ در ۲ 
تا ۱۰ کشور که عمدتاً در سطح منطقه ای 

و فرامنطقه ای نقش آفرینی می کند.  

کشوری که هنوز به آستانه های 
اقتصادی، نظامی یا نفوذ لازم برای قرار 

گرفتن در گروه قدرت های میانی نرسیده 
است، اما ظرفیت ارتقا به این جایگاه 

را دارد.

تعریف انواع قدرت
در نظام بین الملل

ابرقدرتقدرت بزرگ

قدرت میانیقدرت نوظهور
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:   

      :   
                     

.   
                 .  

                   
                

 .  
                    

  . 

            .           
    .                 

             .         
                  

                  
.   

                  
               .  

 :2026 Institute for Economics & Peace-  

        

                

در سطح جهانی، توزی�ع قدرت نامتوازن است: 
در میان مناطق مختلف جهان، جنوب صحرای آفریقا از پایین ترین سطح تمرکز کشورهای دارای قدرت و 

نفوذ در نظام بین الملل برخوردار است. 
در سطح قدرت های بزرگ نیز کشورهایی همچون فرانسه، آلمان، هند، ایتالیا، ژاپن، روسیه و بریتانیا قرار 

می گیرند. 
کشورهای اندونزی، ترکیه، عربستان سعودی، امارات متحده عربی و برزیل در دسته قدرت های میانی 
جــای گرفته اند که به دلیل رشــد اقتصادی و افزایش نقش آفرینی بین المللــی و توانمندی های فناورانه 

اثرگذاری بیشتری بر تجارت جهانی و تصمیم گیری های بین المللی پیدا کرده اند.
ایران نیز به دلیل برخورداری از ظرفیت های ژئوپلیتیکی  و توان اثرگذاری بر تحولات سیاسی پیرامونی، در 

زمره قدرت های نوظهور قرار می گیرد.  
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افزایش تنش های ژئوپلیتیکی و تشدید رقابت میان قدرت های بزرگ، به 
تغییر تدریجی نظم بین‌الملل و حرکت آن به سمت توزی�ع گسترده تر قدرت 
منجر شــده اســت؛ روندی که در آن سهم قدرت های بزرگ سنتی به تدریج 
کاهش یافته و در مقابل، قدرت های میانی و نوظهور نقش پررنگ تری در 

معادلات جهانی پیدا کرده‌اند. 
 )Institute for Economics and Peace (IEP(( موسســه اقتصــاد و صلــح
به عنوان یکی از مراجع داده محور در حوزه ســنجش صلح، امنیت و ثبات 
جهانی، در تازه ترین گزارش خود )۲۰۲۶(، نشــان می‌دهد که افزایش تعداد 
قدرت های میانی از ۹ کشور در سال ۱۹۹۱ به ۱۶ کشور در سال ۲۰۲۴ و سه 

برابر شدن شمار قدرت های نوظهور، بیانگر گسترش مراکز اثرگذاری در نظام 
بین‌الملل است. 

بر اســاس ایــن گزارش، ایالات متحده آمریکا و چین همچنان دو قدرت 
اصلی نظام بین‌الملل‌اند، اما از سال ۲۰۱۵ به بعد روند گسترش نفوذ جهانی 
آن ها با کندی مواجه شده و وزن نسبی قدرت های میانی در ساختار توزی�ع 
قدرت افزایش یافته اســت. این تغییر هم‌زمان با کاهش ســهم اقتصادی 
و محدودیت های رشــد در برخی قدرت‌های بزرگ و در مقابل، رشــد پایدار 
قدرت های میانی و کاهش فاصله آن ها با قدرت های بزرگ از نظر ظرفیت 

اقتصادی رخ داده است. 

جهـان در مـیانه جابه جایی قدرت 

کشوری بابیش از ۱۰ تریلیون دلار تولید 
ناخالص داخلی، بیش از ۲۰۰ میلیارد 

دلار هزینه نظامی و با دامنه نفوذ 
بین‌المللی در بیش از ۲۰ کشور  که در 

بالاترین سطح قرار دارد.

کشوری با تولید ناخالص داخلی ۲ تا ۱۰ 
تریلیون دلار، هزینه نظامی بیش از ۳۵ 

میلیارد دلار با دامنه نفوذ در ۱۰ تا ۲۰ 
کشور که از توان اثرگذاری گسترده در 

سطح بین‌المللی برخوردار است.

کشوری با تولید ناخالص داخلی ۴۵۰ 
میلیارد تا ۲ تریلیون دلار، هزینه نظامی 

بیش از ۱۰ میلیارد دلار و دامنه نفوذ در ۲ 
تا ۱۰ کشور که عمدتاًً در سطح منطقه‌ای 

و فرامنطقه‌ای نقش آفرینی می کند.  

کشوری که هنوز به آستانه های 
اقتصادی، نظامی یا نفوذ لازم برای قرار 

گرفتن در گروه قدرت های میانی نرسیده 
است، اما ظرفیت ارتقا به این جایگاه 

را دارد.

تعریف انواع قدرت
در نظام بین‌الملل

ابرقدرتقدرت بزرگ

قدرت میانیقدرت نوظهور
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نظام بین‌الملل در حال گذار بوده و در این روند، نقش قدرت های میانی بیش از گذشته پررنگ شده است. برای ایران، 
گذار کنونی نظام جهانی به معنای فرصت و چالش توامان اســت. از یک ســو ظرفیت چانه‌زنی کشــور به‌دلیل موقعیت 
ژئوپلیتیکی در حال افزایش اســت و از ســوی دیگر فشــارهای غرب و تداوم بی‌ثباتی در محیط پیرامونی ادامه دارد. در 
چنین شرایطی، ارتقای جایگاه راهبردی ایران در نظام جهانی مستلزم بهره‌گیری از ظرفیت های ژئوپلیتیکی، تنوع بخشی 
به روابط خارجی، گسترش تعامل با قدرت های میانه و نوظهور است؛ رویکردی که می تواند از طریق نقش آفرینی مؤثر در 

نهادهایی مانند بریکس، سازمان همکاری شانگهای و کریدورهای ترانزیتی دنبال شود.
آینده نه محصول توافق قدرت های بزرگ، بلکه نتیجه رقابت اقتصادی و شــکل گیری موازنه های جدید ژئوپلیتیکی 

است؛ آینده‌ای که در آن ایران می تواند با بهره مندی از فرصت ها، یکی از بازیگران تاثیرگذار و نه منفعل باشد. 

Institute for Economics & Peace 2026منبع داده ها

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 توضیح نقشه:

   :، توزیع قدرت نامتوازن استجهانیدر سطح 
الملل برخوردار  ترین سطح تمرکز کشورهای دارای قدرت و نفوذ در نظام بینمختلف جهان، جنوب صحرای آفریقا از پاییندر میان مناطق  

   .است
 گیرند.  های بزرگ نیز کشورهایی همچون فرانسه، آلمان، هند، ایتالیا، ژاپن، روسیه و بریتانیا قرار میدر سطح قدرت

دلیل رشد  به  اند کهجای گرفته  های میانیقدرت  دستهدر  کشورهای اندونزی، ترکیه، عربستان سعودی، امارات متحده عربی و برزیل  
المللی  های بینگیریاثرگذاری بیشتری بر تجارت جهانی و تصمیم فناورانههای  المللی و توانمندیآفرینی بیناقتصادی و افزایش نقش

 اند. پیدا کرده
های نوظهور  های ژئوپلیتیکی  و توان اثرگذاری بر تحولات سیاسی پیرامونی، در زمره قدرتبه دلیل برخورداری از ظرفیت  نیز  ایران 

 گیرد.  قرار می

برای ایران، گذار کنونی  های میانی بیش از گذشته پررنگ شده است.  الملل در حال گذار بوده و در این روند، نقش قدرتنظام بین
دلیل موقعیت ژئوپلیتیکی در حال افزایش است  زنی کشور بهسو ظرفیت چانهز یکا نظام جهانی به معنای فرصت و چالش توامان است.  

در    ارتقای جایگاه راهبردی ایران  در چنین شرایطی،  .ثباتی در محیط پیرامونی ادامه داردو از سوی دیگر فشارهای غرب و تداوم بی
میانه و نوظهور  های  ، گسترش تعامل با قدرتبخشی به روابط خارجیژئوپلیتیکی، تنوع  هایظرفیتاز    گیریبهرهمستلزم    نظام جهانی

آفرینی مؤثر در نهادهایی مانند بریکس، سازمان همکاری شانگهای و کریدورهای ترانزیتی  تواند از طریق نقشاست؛ رویکردی که می
 دنبال شود. 

ای که  ؛ آیندهاستهای جدید ژئوپلیتیکی  موازنهگیری  شکلهای بزرگ، بلکه نتیجه رقابت اقتصادی و  آینده نه محصول توافق قدرت
 . باشدیکی از بازیگران تاثیرگذار و نه منفعل ها، مندی از فرصتتواند با بهرهمیدر آن ایران 

 -Institute for Economics & Peace 202۶ها:منبع داده 

 دیگران قدرت نوظهور قدرت میانی قدرت بزرگ ابرقدرت

  ننققششهه  ججههااننیی    ککششووررههاا  ببرر  ححسسبب  ججااییگگااهه  ققددررتت

در سطح جهانی، توزی�ع قدرت نامتوازن است: 
در میان مناطق مختلف جهان، جنوب صحرای آفریقا از پایین ترین سطح تمرکز کشورهای دارای قدرت و 

نفوذ در نظام بین‌الملل برخوردار است. 
در سطح قدرت های بزرگ نیز کشورهایی همچون فرانسه، آلمان، هند، ایتالیا، ژاپن، روسیه و بریتانیا قرار 

می گیرند. 
کشورهای اندونزی، ترکیه، عربستان سعودی، امارات متحده عربی و برزیل در دسته قدرت های میانی 
جــای گرفته‌اند که به‌دلیل رشــد اقتصادی و افزایش نقش‌آفرینی بین‌المللــی و توانمندی های فناورانه 

اثرگذاری بیشتری بر تجارت جهانی و تصمیم گیری های بین‌المللی پیدا کرده‌اند.
ایران نیز به دلیل برخورداری از ظرفیت های ژئوپلیتیکی  و توان اثرگذاری بر تحولات سیاسی پیرامونی، در 

زمره قدرت های نوظهور قرار می گیرد.  
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بازتوزی�ــع قــدرت در نظــام جهانــی تنهــا بــه تغییــر 
وزن بازیــگران اصلــی محــدود نمانده، بلکــه به تدریج 
ســازوکارهای همــکاری بین‌المللــی را نیــز تحــت تأثیر 
قرار داده اســت. در شرایطــی کــه قــدرت میــان طیف 
گســترده تری از بازیــگران توزی�ــع می شــود، الگوهــای 
همــکاری نیــز از حالــت فراگیــر و یکپارچــه بــه ســمت 
اشکال متنوع تر و موضوع محور در حال حرکت است. 
 Global( شــاخص ســنجش همــکاری جهانــی ۲۰۲۶ 
Cooperation Index( که توسط مجمع جهانی اقتصاد 
اســت،  شــده  منتشــر   )World Economic Forum(

تصویــری متفــاوت از وضعیت همکاری های بین‌المللــی را ارائه می‌دهد. 
برخلاف تصور رایج مبنی بر افول کامل همکاری جهانی در سایه تشدید 

تجــاری و  افزایــش موانــع  ژئوپلیتیکــی،  رقابت هــای 
گســترش منازعــات منطقه‌ای، ســطح کلــی همکاری 
جهانــی همچنــان حفــظ شــده اســت امــا ماهیــت و 

سازوکارهای آن دستخوش تغییرات مهمی شده‌اند.
شــاخص همکاری جهانی از  پنج مولفــه؛ تجارت و 
سرمایــه، نــوآوری و فناوری، اقلیــم و سرمایه طبیعی، 
سلامت و رفاه، صلح و امنیت تشــکیل شــده اســت. 
ایــن شــاخص بــر پایــه داده هــای نرمال سازی شــده و 
شاخص بندی شده با سال پایه ۲۰۲۰ )2020=1( محاسبه 
شــده اســت. ســطح هر مؤلفه تغیــیرات نســبی آن را 
نســبت به سال ۲۰۲۰ نشــان می‌دهد؛ به طوری که مقادیر بالاتر از ۱ بیانگر 

افزایش و مقادیر کمتر از ۱ نشان‌دهنده کاهش سطح همکاری هستند.

تغییر الگوی همکاری جهانی در سال ۲۰۲۶ 

ماهیت همکاری در جهان امروز بیش از آنکه بر گسترش دامنه روابط استوار باشد، بر انتخاب‌ هدفمند همکاری ها و 
تمرکز بر حوزه های دارای منافع مشترک شکل گرفته است. در چنین شرایطی، تمرکز بر حوزه هایی که همچنان ظرفیت 

هم گرایی دارند به‌ویژه فناوری، انرژی، تجارت خدمات و زیرساخت های منطقه‌ای اهمیت ویژه‌ای پیدا می کند.
بر این اساس، سیاست خارجی ایران نیازمند تغییر جهت از حضور پراکنده به سمت تمرکز بر همکاری های اولویت‌دار و 
قابل تبدیل به منافع اقتصادی و فناورانه است؛ به طوری که به جای گسترش غیرهدفمند روابط بین‌الملل، انتخاب شرکای 

هم‎راستا با منافع کشور و اتصال هدفمند به شبکه های فعال جهانی در اولویت قرار گیرد.

World Economic Forum 2026 منبع داده ها

روند تغییرات مولفه های شاخص همکاری جهانی طی یک دهه اخیر

 202۶تغییر الگوی همکاری جهانی در سال 
المللی را نیز  تدریج سازوکارهای همکاری بینبازتوزیع قدرت در نظام جهانی تنها به تغییر وزن بازیگران اصلی محدود نمانده، بلکه به

شود، الگوهای همکاری نیز از حالت  تری از بازیگران توزیع میتحت تأثیر قرار داده است. در شرایطی که قدرت میان طیف گسترده
 محور در حال حرکت است. تر و موضوعفراگیر و یکپارچه به سمت اشکال متنوع

 ( World Economic Forumاقتصاد )  ( که توسط مجمع جهانی Global Cooperation Index)  202۶شاخص سنجش همکاری جهانی  
دهد. برخلاف تصور رایج مبنی بر افول کامل همکاری  ارائه می  راالمللی  های بینتصویری متفاوت از وضعیت همکاریشده است،  منتشر  

ای، سطح کلی همکاری جهانی همچنان  های ژئوپلیتیکی، افزایش موانع تجاری و گسترش منازعات منطقهجهانی در سایه تشدید رقابت
 اند. ماهیت و سازوکارهای آن دستخوش تغییرات مهمی شده  اماحفظ شده است 

، ســـلامت و رفاه، صـــلح و امنیت  طبیعی  ؛ تجارت و ســـرمایه، نوآوری و فناوری، اقلیم و ســـرمایهمولفهشـــاخص همکاری جهانی از  پنج  
( محاسـبه شـده 1=2020)  2020شـده با سـال پایه بندیشـده و شـاخصسـازیهای نرمالتشـکیل شـده اسـت. این شـاخص بر پایه داده

بیانگر افزایش و  1که مقادیر بالاتر از  طوریدهد؛ بهنشــان می  2020ســطح هر مؤلفه تغییرات نســبی آن را نســبت به ســال  اســت.  
 دهنده کاهش سطح همکاری هستند.نشان 1مقادیر کمتر از  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توضیح نمودار:

نیروی انسانی مورد بررسی قرار  همکاری بین  ،تجارت و سرمایه  مولفه تجارت، سرمایه و  المللی را از طریق جریان کالاها و خدمات، 
با این حال،    پایداریدر وضعیت نسبتاً    2024تا    2012طور کلی در بازه زمانی  بهدهد کهمی این ثبات،    در پسقرار داشته است. 

اند، اما حجم کلی تجارت کالا با موانع و فشارهای  مهمی در جریان است. جریان خدمات و سرمایه همچنان روندی صعودی داشته  تحولات
 ای مواجه شده است.  فزاینده

2012 201۳ 2014 2015 201۶ 201۷ 201۸ 201۹ 2020 2021 2022 202۳ 2024 

0.۷ 

0.۸ 

0.۹ 

1.0 

 سرمایه طبیعیاقلیم و  1.1
 نوآوری و فناوری
 تجارت و سرمایه

 شاخص کل همکاری جهانی

 سلامت و رفاه

 صلح و امنیت

ططیی  ییکک  ددهههه  ااخخییررششااخخصص  ههممککاارریی  ججههااننیی    ههااییممووللففههرروونندد  تتغغییییررااتت     
مولفه‌ تجارت و سرمایه، همکاری بین‌المللی 
را از طریــق جریان کالاها و خدمــات، تجارت، 
سرمایــه و نیــروی انســانی مورد بررســی قرار 
می‌دهــد که به طور کلی در بــازه زمانی ۲۰۱۲ تا 
۲۰۲۴ در وضعیت نســبتاً پایداری قرار داشته 
است. با این حال، در پس این ثبات، تحولات 
مهمــی در جریــان اســت. جریان خدمــات و 
سرمایه همچنان روندی صعودی داشته‌اند، 
اما حجم کلی تجارت کالا با موانع و فشارهای 

فزاینده‌ای مواجه شده است. 
مولفــه نــوآوری و فنــاوری، بــه بررســی  آن 
جنبه هایــی از همــکاری جهانی مــی‌پردازد که 
نــوآوری و پیشرفت‌هــای فناورانــه را تســری�ع 
کنند. این مولفه از شاخص همکاری نسبت 
به سال گذشته  3 درصد افزایش یافته است 
که عمدتاً بــه دلیل افزایش جریــان داده ها و 
تجــارت کالاهــا و خدمــات مرتبط بــا فناوری 

اطلاعات بوده است. 
مولفــه اقلیم و سرمایه طبیعــی، به همکاری 
جهانی برای کاهش آلودگی، حفاظت از مناب�ع 
طبیعی و مقابله با تغییرات اقلیمی می‌پردازد. 
با وجود رشد همکاری ها در این حوزه از جمله  

افزایــش انرژی های تجدیدپذیر، این پیشرفت 
هنوز برای رســیدن به اهــداف توافق پاریس 
کافی نیست. بنابراین همکاری جهانی در این 

حوزه باید گسترده تر و مؤثرتر شود.
مولفه صلح و امنیت، تأثیر همکاری جهانی در 
پیشگیری از منازعات ژئوپلیتیکی و حل آن ها را 
بررسی می کند. این مؤلفه در مقایسه با سایر 
حوزه ها بیشــترین افت در ســطح همکاری را 
داشته و در سال ۲۰۲۴ پایین تر از سطح پیش 
از همه گیری کووید-19 قرار گرفته اســت. این 

کاهش ناشی از افزایش درگیری ها و خسارات 
انسانی است.مولفه‌ سلامت و رفاه، همکاری 
را در حــوزه سلامــت و بهزیســتی  جهانــی 
می ســنجد. همکاری هــا در ایــن حــوزه طــی 
سال های اخیر تقریبا ثابت باقی مانده است. 
اما جریان کمک هــای جهانی سلامت به طور 
قابــل توجهی )۱۱ میلیارد دلار در ســال ۲۰۲۵(  
کاهش یافته است و می تواند در صورت بروز 
بحران های جدید، ســطح آمادگی و تاب‌آوری 

نظام های سلامت کشورها را تضعیف کند.
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یکی از پیامدهای مهم تحول در ماهیت همکاری های 
جهانی، تغییر جهت و ســازمان‌دهی مجدد زنجیره های 
تأمیــن جهانــی اســت. در شرایطــی کــه ریســک های 
ژئوپلیتیکی تشــدید شــده و ســطح بی‌اعتمــادی میان 
کشورها افزایش یافته است، تجارت بنگاه ها و دولت ها 
به ســمت کشــورهای همســو  متمایل شــده اســت؛ 
 )Friend-shoring( فراینــدی که با عنوان دوست ســپاری
شــناخته می شــود.برخلاف برخــی پیش بینی هــای اخیر 

مبنــی بــر حرکــت اقتصاد جهانــی بــه ســمت واگرایی و 
کاهش شــدت تجارت بین‌المللی، تجارت کالایی جهان 
علی‌رغم شوک های متعدد )همه گیری کرونا، تنش های 
ژئوپلیتیکــی و...(، همچنان روندی باثبات و رو به رشــد 
داشــته است. بر اساس آمار سازمان تجارت بین‌المللی 
)International Trade Centre (ITC(( تجارت کالایی جهان 
طــی ســال های ۲۰۱۷ تــا ۲۰۲۵ به طور متوســط حــدود ۵ 

درصد رشد داشته است.

ادامه جهانی شدن در سایه‌   همسویی ژئوپلیتیکی

شاخص های تجارت کالا )برآورد سالانه( 

رشد تجارت الزاماً به معنای تداوم الگوی پیشین جهانی شدن نیست. در حالی که فاصله جغرافیایی تجارت در سال ۲۰۲۵ حدود ۰.۳ درصد رشد 
داشته است، فاصله ژئوپلیتیکی تجارت روندی معکوس را تجربه کرده و حدود  ۱.۲ درصد کاهش داشته است. این بدان معناست که اگرچه 
کالاها همچنان مسافت های طولانی را طی می کنند، اما مقصد آن ها بیش از گذشته کشورهایی است که از منظر سیاسی، امنیتی و راهبردی به 
یکدیگر نزدیک‌ترند. داده های تجارت جهانی نه از فروپاشی جهانی شدن، بلکه از بازآرایی آن حکایت دارند. تجارت جهانی همچنان در حال گسترش 

بوده و رویکرد تجارت جهانی از مدل نزدیک ترین منبع به سمت مدل امن ترین متحد تغییر کرده است.

تریلیون‌دلار
 ۲۵.۶

تریلیون‌دلار
 17.۶

سال ۲۰۱۷سال ۲۰۲۵

ارزش تجارت کالا در جــهــــان

 همسویی ژئوپلیتیکیشدن در سایه ادامه جهانی 
در شرایطی    .های تأمین جهانی استدهی مجدد زنجیرهتغییر جهت و سازمانهای جهانی،  یکی از پیامدهای مهم تحول در ماهیت همکاری

یافته است،  های ژئوپلیتیکی تشدید شده و سطح بیکه ریسک افزایش  میان کشورها  ها به سمت  ها و دولتبنگاهتجارت  اعتمادی 
 شود. ( شناخته میFriend-shoringسپاری ) ؛ فرایندی که با عنوان دوستاستمتمایل شده    کشورهای همسو 

المللی، تجارت کالایی جهان  حرکت اقتصاد جهانی به سمت واگرایی و کاهش شدت تجارت بینهای اخیر مبنی بر  بینیبرخلاف برخی پیش
. بر اساس  های ژئوپلیتیکی و...(، همچنان روندی باثبات و رو به رشد داشته استگیری کرونا، تنشهای متعدد )همهرغم شوکعلی

طور متوسط  به  2025تا    201۷های ( تجارت کالایی جهان طی سال)International Trade Centre (ITC) المللیآمار سازمان تجارت بین
 درصد رشد داشته است.   5حدود 

 

 

 

 

 

شدن نیست. در حالی که فاصله جغرافیایی تجارت در  رشد تجارت الزاماً به معنای تداوم الگوی پیشین جهانی  توضیح نمودار پایین:
درصد کاهش    1.2درصد رشد داشته است، فاصله ژئوپلیتیکی تجارت روندی معکوس را تجربه کرده و حدود     0.۳حدود    2025سال  

ها بیش از گذشته کشورهایی  کنند، اما مقصد آنهای طولانی را طی میداشته است. این بدان معناست که اگرچه کالاها همچنان مسافت
نزدیک  است یکدیگر  به  راهبردی  و  امنیتی  منظر سیاسی،  از  ججههااننیی  ددااددهه  ترند.  که  ففررووپپااششیی   اازز   ننهه   ججههااننیی   تتججااررتت   اازز    ههاایی   ببللککهه   ششددنن،،  

تترریینن  ممننببعع  ببهه  سسممتت    ججااررتت  ججههااننیی  اازز  ممددلل  ننززددییکک  ببااززآآرراایییی  آآنن  ححککااییتت  ددااررنندد..  تتججااررتت  ججههااننیی  ههممچچنناانن  ددرر  ححاالل  گگسستتررشش  ببووددهه  وو  ررووییککرردد  تت  
  تترریینن  ممتتححدد  تتغغییییرر  ککررددهه  ااسستت..  ممددلل  ااممنن  

 

 

 

 

 

 

 

دلارتریلیون 1۷.۶  

201۷سال   

 ردلاتریلیون 25.۶

2025سال   

 ارزش تجارت کالا در جهان 

های تجارت کالا )برآورد سالانه( شاخص  

های ارزش کل تجارت کالا در جهان طی سال
  2025تا  201۷

 ههززاارر  ممییللییاارردد  ددلالارر

میانگین فاصله جغرافیایی تجارت 
2025تا  2000های طی سال  

 ههززااررککییللووممتترر

میانگین فاصله ژئوپلیتیکی تجارت طی 
2025تا  2000های سال  

((1100تتاا  00ممققییااسس  ))  

منظور از فاصله جغرافیایی تجارت، میانگین فاصله بین کشورهای مبدأ و مقصد کالاهای تجاری است.
میانگین فاصله ژئوپلیتیکی میان شرکای تجاری )مقیاس ۰ تا ۱۰( میزان تفاوت کشورها از نظر مواضع سیاسی، دیپلماتیک و راهبردی را نشان می‌دهد؛ 

به طوری که ۰ بیانگر همسویی کامل ژئوپلیتیکی و ۱۰ نشان‌دهنده بیشترین میزان واگرایی و ناهمسویی سیاسی است.
حرف E  مخفف Estimate )برآورد( است. یعنی مقدار سال ۲۰۲۵ هنوز نهایی نشده و برآورد تخمینی است.

شاخص اتصال جهانی DHL  که توسط شرکت DHL Group از بزرگترین 
شرکت های حوزه لجستیک آلمانی با همکاری دانشکده کسب‌وکار استرن 
دانشــگاه نیویــورک )NYU Stern School of Business( منتشــر می شــود، 
ابزاری اســت کــه مــیزان و شــدت ارتباط کشــورها را از طریــق جریان های 

تجارت، سرمایه، اطلاعات و جابه جایی افراد در ســطح جهانی اندازه گیری 
می کنــد. ایــن شــاخص نشــان می‌دهد هر کشــور تــا چه حــد در اقتصاد 
جهانی ادغام شده و ارتباطاتش جهانی است یا بیشتر محدود به سطح 

منطقه‌ای و داخلی مانده است. 
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روند تغیــیرات 
جریان های فرامــرزی در 

ابعاد مختلف جهانی سازی

روند ابعاد 
جهانی شدن در شاخص 

 )DHL( اتصال جهانی

با وجود افزایش تنش ها و نوســانات ژئوپلیتیکی، روند جهانی شــدن در حوزه های تجارت، سرمایه گذاری و جابه جایی نیروی انسانی همچنان 
پایدار و مقاوم ادامه دارد. در حوزه تجارت بین‌الملل، حدود ۲۱ درصد از ارزش کل تولید جهانی طی سال 2025 همچنان از طریق مبادلات فرامرزی 
انجام می شود؛ سطحی که نزدیک به مقادیر اوج تاریخی است. در بخش سرمایه گذاری نیز سهم معاملات فرامرزی در ادغام و تملک )M&A(  و 
سرمایه گذاری مستقیم خارجی )FDI( در سطحی باثبات و همسو با میانگین بلندمدت تثبیت شده است. در کنار این روندها، احیای سفرهای 
بین‌المللی پس از کووید-۱۹ نیز نشــان‌دهنده بازگشــت جریان های جابه جایی انســان به ســطوح پیش از بحران اســت. مجموعه این عوامل 

نشان‌دهنده عدم وجود شواهدی از یک گذار ساختاری به سمت درون‌گرایی اقتصادی است.

جهانی سازی در تمامی ابعاد اصلی خود ادامه داشته است  با این حال پدیده‌ای همگن و یکنواخت نیست. جریان های اطلاعاتی بالاترین سطح 
جهانی شدن را به خود اختصاص داده‌اند، زیرا فرآیند دیجیتالی شدن محدودیت‌های ناشی از فاصله و مرزهای جغرافیایی را تا حد زیادی کاهش 
داده است. جریان های سرمایه و تجارت در سطحی پایین تر اما نسبتاً پایدار در فرآیند جهانی شدن قرار داشته‌اند و جریان های انسانی علی‌رغم 
بازیابی پس از همه گیری کووید-19، کمترین سطح جهانی شدن را نشان می‌دهند. در مجموع، داده ها نشان می‌دهند که جهانی سازی همچنان 

به مسیر خود ادامه می‌دهد و تاکنون نشانه‌ای از تضعیف آن مشاهده نشده است.

نسبت FDI خروجی گرینفیلد به تولید ناخالص داخلی: شاخصی که میزان سرمایه گذاری شرکت های داخلی در ایجاد پروژه های جدید در خارج از کشور را نسبت به اندازه 
اقتصاد ملی نشان می‌دهد و بیانگر سطح حضور بین‌المللی بنگاه هاست.

سهم صادرات ارزش‌افزوده محور از کل اقتصاد: شاخصی که میزان ارزش افزوده ایجادشده در داخل کشور از محل صادرات کالاها و خدمات را نسبت به اندازه اقتصاد 
نشان می‌دهد و بیانگر نقش تولید داخلی در خلق ارزش صادراتی و میزان مشارکت کشور در زنجیره های ارزش جهانی است.

سرانه ورود گردشگران بین‌المللی: تعداد گردشگران ورودی خارجی به کشور نسبت به جمعیت کل که نشان‌دهنده میزان جذب‌ گردشگر بین‌المللی در یک کشور است. 
نسبت M&A برون مرزی به کل معاملات M&A: سهم معاملات ادغام و تملیک فرامرزی )خرید یا ادغام شرکت های خارجی توسط بنگاه های داخلی( از کل معاملات 

ادغام و تملیک که نشان‌دهنده میزان حضور و گسترش فعالیت شرکت های داخلی در بازارهای بین‌المللی است.

این شاخص به صورت یک مقیاس نرمال شده از ۰ تا ۱۰۰ تعریف شده است؛ به گونه‌ای که مقدار صفر بیانگر نبود جریان های فرامرزی و عدم تبادل میان کشورها و مقدار 
۱۰۰ نشان‌دهنده وضعیت ایده‌آل بدون اثرگذاری مرزهای ملی و فاصله جغرافیایی بر جریان های بین‌المللی است.

 میانگین فاصله بین کشورهای مبدأ و مقصد کالاهای تجاری است. ،جغرافیایی تجارت منظور از فاصله : نکات زیر نمودار 
  0که  طوریدهد؛ بهمیزان تفاوت کشورها از نظر مواضع سیاسی، دیپلماتیک و راهبردی را نشان می   (10تا    0میانگین فاصله ژئوپلیتیکی میان شرکای تجاری )مقیاس  

 دهنده بیشترین میزان واگرایی و ناهمسویی سیاسی است. نشان 10بیانگر همسویی کامل ژئوپلیتیکی و 
 . است تخمینیهنوز نهایی نشده و برآورد  2025)برآورد( است. یعنی مقدار سال  Estimate مخفف E حرف

 

جهانی   اتصال  شرکت     DHLشاخص  توسط  شرکت  DHL Groupکه  بزرگترین  لجستیکاز  حوزه  همکاری  آلمانی    های  دانشکده  با 
نیویورککسب دانشگاه  استرن  منتشر میNYU Stern School of Business)  وکار  ارتباط  شود،  (  و شدت  میزان  که  است  ابزاری 

دهد  کند. این شاخص نشان میگیری میجایی افراد در سطح جهانی اندازههای تجارت، سرمایه، اطلاعات و جابهکشورها را از طریق جریان
 ای و داخلی مانده است.  هر کشور تا چه حد در اقتصاد جهانی ادغام شده و ارتباطاتش جهانی است یا بیشتر محدود به سطح منطقه

جایی  گذاری و جابههای تجارت، سرمایهشدن در حوزهها و نوسانات ژئوپلیتیکی، روند جهانیا وجود افزایش تنشب  توضیح نمودار پایین:
پایدار و مقاوم ادامه دارد طی سال  درصد از ارزش کل تولید جهانی    21الملل، حدود  حوزه تجارت بین  در  .نیروی انسانی همچنان 

گذاری نیز  . در بخش سرمایهاست شود؛ سطحی که نزدیک به مقادیر اوج تاریخی  می  انجامهمچنان از طریق مبادلات فرامرزی    2025
در سطحی باثبات و همسو با میانگین بلندمدت   (FDI) گذاری مستقیم خارجیو سرمایه   (M&A) سهم معاملات فرامرزی در ادغام و تملک

جایی  های جابهدهنده بازگشت جریاننیز نشان  1۹-المللی پس از کوویددر کنار این روندها، احیای سفرهای بین.  تثبیت شده است
گرایی  سمت دروندهنده عدم وجود شواهدی از یک گذار ساختاری به  نشان. مجموعه این عوامل  انسان به سطوح پیش از بحران است

 اقتصادی است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   :نکات زیر نمودار 
نسبت به  های جدید در خارج از کشور را  های داخلی در ایجاد پروژه گذاری شرکت شاخصی که میزان سرمایه :  داخلی  ناخالص  تولید  به  گرینفیلد  خروجی FDI نسبت

 هاست.المللی بنگاه دهد و بیانگر سطح حضور بین اندازه اقتصاد ملی نشان می 
  اقتصاد   اندازه   به  نسبت  را  خدمات  و  کالاها  صادرات  محل  از   کشور   داخل  در   ایجادشده   افزوده   ارزش  میزان  که  شاخصی:  اقتصاد  کل  از   محور افزوده ارزش   صادرات  سهم
 .است جهانی ارزش هایزنجیره  در  کشور  مشارکت میزان و صادراتی ارزش خلق در  داخلی تولید نقش بیانگر و دهدمی  نشان

 .است  کشور   در یک  المللیبین گردشگر    جذب   میزان  دهنده نشان   که  کل  جمعیت  به  نسبت  کشور   به  خارجی  ورودی  گردشگران  تعداد:  المللیبین   گردشگران  ورود  سرانه
  ادغام  معاملات کل  از ( داخلی هایبنگاه  توسط خارجی هایشرکت   ادغام یا خرید) فرامرزی تملیک و ادغام معاملات سهم: M&A  معاملات کل به مرزیبرون  M&A نسبت

 است  المللیبین بازارهای در  داخلی هایشرکت  فعالیت گسترش و حضور  میزان دهنده نشان  که  تملیک و
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سهم صادرات ارزش افزوده محور از کل ارزش افزوده اقتصاد GDPخروجی گرینفیلد به  FDIنسبت 

M&Aبرون مرزی به کل معاملات  M&Aنسبت  سرانه ورود گردشگران بین المللی 

سسااززییههاایی  ففررااممررززیی  ددرر  ااببععاادد  ممخختتللفف  ججههااننییرروونندد  تتغغییییررااتت  ججررییاانن   

پایین: نمودار  خود  جهانی  توضیح  اصلی  ابعاد  تمامی  در  است  ادامه سازی  پدیده   داشته  حال  این  همگن  با  یکنواخت  ای    . نیست و 
  فاصله   از  ناشی  هایمحدودیتشدن  اند، زیرا فرآیند دیجیتالیشدن را به خود اختصاص دادههای اطلاعاتی بالاترین سطح جهانیجریان

پایدار در فرآیند  تر اما نسبتاً  پایین  حی های سرمایه و تجارت در سط. جریاناست  داده  کاهش  زیادی  حد   تا   را  جغرافیایی   مرزهای   و
انسانی علیجریان  و   اند قرار داشته  شدن جهانی از همههای  بازیابی پس  نشان  ، کمترین سطح جهانی1۹-کووید  گیری رغم  را  شدن 

به مسیر خود ادامه میدهند که جهانیها نشان میدادهدهند. در مجموع،  می تاکنون نشانهسازی همچنان  از تضعیف آن  دهد و  ای 
 مشاهده نشده است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های فرامرزی و عدم تبادل  ای که مقدار صفر بیانگر نبود جریانگونه تعریف شده است؛ به 100تا  0شده از صورت یک مقیاس نرمال این شاخص به  :زیر نمودار  نکته
 المللی است. های بینآل بدون اثرگذاری مرزهای ملی و فاصله جغرافیایی بر جریان دهنده وضعیت ایده نشان  100و مقدار  میان کشورها

 

آوری پیوندهای فرامرزی  سازی، شواهد حاکی از تداوم و تابهای ژئوپلیتیکی و گسترش گفتمان افول جهانیرغم تشدید تنشعلی
گذاری بیش از گذشته میان  ای که روابط تجاری و سرمایهگونهسازی در حال تجربه نوعی تغییر الگو است؛ بهاست. با این حال، جهانی

ها بیش از هر  گیرد که از نظر سیاسی و راهبردی همسوتر هستند. در چنین شرایطی، موفقیت کشورها و بنگاهکشورهایی شکل می
ناشی از  جدید  های  گیری از فرصتبخشی به شرکای تجاری و بهرهها در حفظ ارتباط با اقتصاد جهانی، تنوعزمان دیگری به توانایی آن

 .های ژئوپلیتیکی وابسته خواهد بودهمسویی

  mckinsey / DHL Global Connectedness Tracker  -202۶ ها: منبع داده
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(DHL)روند ابعاد جهانی شدن در شاخص اتصال جهانی 

کل تجارت سرمایه اطلاعات مردم

علی‌رغم تشــدید تنش های ژئوپلیتیکی و گســترش گفتمان افول جهانی ســازی، شــواهد حاکی از تداوم و تاب آوری 
پیوندهای فرامرزی است. با این حال، جهانی سازی در حال تجربه نوعی تغییر الگو است؛ به گونه‌ای که روابط تجاری 
و ســرمایه گذاری بیش از گذشــته میان کشــورهایی شــکل می گیرد که از نظر سیاســی و راهبردی همسوتر هستند. در 
چنین شرایطی، موفقیت کشورها و بنگاه ها بیش از هر زمان دیگری به توانایی آن ها در حفظ ارتباط با اقتصاد جهانی، 

تنوع بخشی به شرکای تجاری و بهره گیری از فرصت های جدید ناشی از همسویی های ژئوپلیتیکی وابسته خواهد بود. 

mckinsey / DHL Global Connectedness Tracker 2026 منبع داده ها
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یکی از پیامدهای مهم تحول در ماهیت همکاری های جهانی، تغییر جهت و 
سازمان‌دهی مجدد زنجیره های تأمین جهانی است. در شرایطی که ریسک های 
ژئوپلیتیکی تشدید شده و ســطح بی‌اعتمادی میان کشورها افزایش یافته 
است، تجارت بنگاه‌ها و دولت ها به سمت کشورهای همسو  متمایل شده 
است؛ فرایندی که با عنوان دوست سپاری )Friend-shoring( شناخته می شود.
برخلاف برخی پیش‌بینی های اخیر مبنی بر حرکت اقتصاد جهانی به سمت 

واگرایــی و کاهش شــدت تجــارت بین‌المللی، تجارت کالایــی جهان علی‌رغم 
شــوک های متعدد )همه گیری کرونا، تنش های ژئوپلیتیکــی و...(، همچنان 

روندی باثبات و رو به رشد داشته است.
 ))International Trade Centre (ITC( بر اساس آمار سازمان تجارت بین‌المللی 
تجارت کالایی جهان طی سال های ۲۰۱۷ تا ۲۰۲۵ به طور متوسط حدود ۵ درصد 

رشد داشته است.

از بی‌ثباتی ژئوپلیتیکی تـا مزیت رقابتی پایدار

بازآرایــی تجــارت جهانی مســتلزم اولویت‌بنــدی کریدورهای 
تجــاری بر اســاس مــیزان تــاب‌آوری و ظرفیــت رشــد آن ها در 
برابر تحولات ژئوپلیتیکی، همراه با توجه به مسیرهای خلق 
و انتقــال ارزش در زنجیره های تأمین جهانی اســت. تمرکز بر 
کانون های رشد و کاهش مواجهه با بازارهای پرریسک، همراه 
با سازوکارهای چابک ورود به بازار، پیش‌شرط تبدیل تحولات 

تجاری به مزیت رقابتی پایدار است.

شناسایی کریدورهای 
تجاری اولویت‌دار و کانون های رشد

تخصیــص سرمایه از منطق تولیــد به موقع به 
سمت انعطاف پذیری شبکه تولید و بهره گیری 
از مشوق های صنعتی )یارانه ها، معافیت های 
مالیاتــی و...( در محیــط ژئوپلیتیکــی در حــال 
تحول، تغییر یافته است. به طوریکه استقرار در 
موقعیت های تاب‌آور و استفاده از مشوق های 
صنعتی، به یک ضرورت راهبردی تبدیل شــده 

است.

تخصیص 
راهبردی سرمایه

گسترش چابکی سازمانی و آینده نگری راهبردی از 
طریق سنجش مستمر ریسک های ژئوپلیتیکی، 
طراحــی مجدد ســاختارهای ســازمانی و تقویت 
ســازوکارهای تصمیم گیــری، ظرفیــت بنگاه ها را 
برای واکنش ســری�ع بــه عدم قطعیت ها افزایش 
می‌دهــد. همچنیــن، ایجــاد واحدهــای پایــش 
بــحران،  مدیریــت  ســازوکارهای  و  ژئوپلیتیــک 
زمینه ســاز کاهــش ریســک ها و بــهره‌برداری از 

فرصت های نوظهور است.

گسترش چابکی سازمانی 
و آینده نگری

در مواجهــه بــا افزایــش ریســک های ژئوپلیتیکــی، شرکت ها بایــد هزینه های تجــاری، قیمت 
محصــولات و ریســک نوســان ارز را به صــورت انعطاف پذیــر مدیریت کنند تا از کاهش ســود 
جلوگیری شود. این امر مستلزم هم‌راستاسازی قیمت ها با ریسک های ژئوپلیتیکی و تقویت 

ابزارهای پوشش ارزی است. 

مدیریت مواجهه درآمدهای 
کوتاه مدت با ریسک های ژئوپلیتیکی 

گام اول

گام دوم

گام چهارم

گام پنجم

در شرایط تنش های ژئوپلیتیکی که با اختلال در زنجیره های تأمین، محدودیت های مالی و افزایش عدم قطعیت های 
اقتصادی همراه است، بخش خصوصی کشور باید بی ثباتی ژئوپلیتیکی را نه فقط به عنوان یک تهدید، بلکه مانند محرکی 
برای تحول ساختاری، ارتقای تاب آوری و تقویت جایگاه رقابتی مورد توجه قرار دهد. تحقق این هدف مستلزم بهره گیری 
از پنج گام فوق و گذار از الگوهای سنتی مدیریت به سمت سازمان های چابک و یادگیرنده است که توان تطبیق سریع 
با تغییرات محیطی، تصمیم گیری مؤثر در شرایط عدم قطعیت و تخصیص پویا منابع متناسب با شرایط جدید را داشته 
باشند. بر این اساس، بنگاه های اقتصادی می توانند نه تنها اثرات منفی بی ثباتی را مدیریت کنند، بلکه از برخی تغییرات 

ساختاری در محیط بین‌الملل برای تقویت موقعیت رقابتی و خلق فرصت های جدید بهره برداری کنند.

McKinsey & Company 2026 منبع داده ها

تقویــت تــاب‌آوری عملیاتی در محیط ژئوپلیتیکی مســتلزم 
توازن میان مزایای فعالیت در ســطح جهانی و ریسک های 
آن اســت. در ایــن راســتا تنوع بخشــی بــه زنجــیره تأمیــن، 
انعطاف پذیــری نیــروی انســانی و بهینه ســازی منطقــه‌ای 
و  ریســک  تمرکــز  کاهــش  برای  فنــاوری  زیرســاخت های 

وابستگی های فرامرزی ضروری است.

تقویت تاب‌آوری عملیاتی  گام سوم
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یکــی از عوامــل اثرگذار بر مزیــت رقابتی در جریان 
تحــولات تجــارت جهانی و افزایش ضــرورت انطباق 
ریســک های  بــا  تأمیــن  زنجیره هــای  و  کریدورهــا 
ژئوپلیتیکی، تغییر در ســطح و نوع موانع دسترســی 
بــه بازارهــا اســت. در ایــن میــان، گســترش موانــع 
غیرتعرفه‌ای)Non-Tariff Measures (NTMs(( به طور 
فزاینــده‌ای بــر هزینه های تجارت، ســطح ریســک و 

الگوهای ورود به بازار اثر می گذارد.

تعرفــه‌ای  غیــر  اقدامــات  بین‌الملــل،  تجــارت  در 
اقدامــات سیاســتی غیــر از تعرفه هــا ماننــد الزامات 
صــدور مجــوز واردات، ســهمیه ها، ممنوعیت های 
واردات و صــادرات هســتند کــه می تواننــد به طــور 
بالقــوه تأثیر اقتصــادی بر تجــارت بین‌المللی کالاها 
داشته باشند. این اقدامات با تعیین اینکه چه کسی 
تجــارت می کنــد، چه چیــزی معاملــه می‌شــود و به 

کدام بازارها می‌رود، تجارت را شکل می‌دهند.

سلطه موانع غیر تعرفه‌ای  بر تجارت جهانی

مقایسه هزینه های اعمال شده بر صادرات کالا در اقتصاد های جهان 

اگرچه در سال 2025، تعرفه های جهانی صادرات به طور قابل توجهی )10 
درصد برای کشــورهای توســعه یافته، 16 درصد برای کشــورهای در حال 
توســعه و 18 درصد برای کشــورهای کمتر توســعه یافته( افزایش یافت 
بــا ایــن حال، NTMهــا هزینه هــای بالاتــری را برای صــادرات 88 درصد از 
کشورها تحمیل می کنند. هزینه های ناشی از اقدامات غیرتعرفه‌ای عمدتاً 

بر کشــورهای در حال توسعه و کمترتوسعه یافته تحمیل می شود. این 
کشــورها به دلیل دشــواری در انطباق با این الزامات، بخشــی از ظرفیت 
صادراتی خود را از دست می‌دهند و در برخی موارد هم‌زمان با تعرفه های 
بالا، با هزینه های قابل توجه اقدامات غیرتعرفه‌ای نیز مواجه هستند. در 

ایران نیز، تعرفه ها نسبت به اقدامات غیر تعرفه‌ای غالب هستند.

 جهانیای بر تجارت سلطه موانع غیر تعرفه 
های تأمین با  یکی از عوامل اثرگذار بر مزیت رقابتی در جریان تحولات تجارت جهانی و افزایش ضرورت انطباق کریدورها و زنجیره

 Non-Tariff)ایدر این میان، گسترش موانع غیرتعرفه  .های ژئوپلیتیکی، تغییر در سطح و نوع موانع دسترسی به بازارها استریسک

Measures (NTMs) )گذارد. های تجارت، سطح ریسک و الگوهای ورود به بازار اثر میای بر هزینهطور فزایندهبه 

بین تجارت  تعرفهدر  غیر  اقدامات  تعرفهالملل،  از  غیر  سیاستی  اقدامات  سهمیهای  واردات،  مجوز  صدور  الزامات  مانند  ها،  ها 
که میممنوعیت و صادرات هستند  واردات  بههای  بینتوانند  تجارت  بر  اقتصادی  تأثیر  بالقوه  این  طور  باشند.  داشته  کالاها  المللی 

 . دهندرود، تجارت را شکل میشود و به کدام بازارها میکند، چه چیزی معامله میاقدامات با تعیین اینکه چه کسی تجارت می

یافته،  درصد برای کشورهای توسعه  10های جهانی صادرات به طور قابل توجهی ) ، تعرفه2025اگرچه در سال    توضیح نقشه پایین:
های  ها هزینهNTMیافته( افزایش یافت با این حال،  درصد برای کشورهای کمتر توسعه  1۸درصد برای کشورهای در حال توسعه و    1۶

ای عمدتاً بر کشورهای در حال  های ناشی از اقدامات غیرتعرفهکنند. هزینهدرصد از کشورها تحمیل می  ۸۸بالاتری را برای صادرات  
شود. این کشورها به دلیل دشواری در انطباق با این الزامات، بخشی از ظرفیت صادراتی خود را  یافته تحمیل میتوسعه و کمترتوسعه

در    .ای نیز مواجه هستندهای قابل توجه اقدامات غیرتعرفههای بالا، با هزینههزمان با تعرفدهند و در برخی موارد هماز دست می
 ای غالب هستند. ها نسبت به اقدامات غیر تعرفهایران نیز، تعرفه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها غالب هستندتعرفه
 ای غالب هستنداقدامات غیرتعرفه
 های در دسترسفاقد داده

ههاایی  ججههاانن  ههاایی  ااععمماالل  ششددهه  ببرر  صصااددررااتت  ککاالالا  ددرر  ااققتتصصااددممققااییسسهه  ههززییننهه   
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از منظر صادرات، آگاهی از وضعیت و روندهای حاکم بر تجارت بین‌الملل جهت دستیابی به دیدگاه های دقیق تر برای 
تدوین راهبردهای توسعه‌ی صادرات اهمیت دارد. در این راستا، آگاهی بخشی به صادرکنندگان در جهت سازگاری با 
NTMها در بازارهای هدف صادراتی در کنار ایجاد زیرساخت های مرتبط و مذاکره‌ی سیاست گذار با دولت های خارجی 
در جهت هماهنگ سازی قوانین و مقررات داخلی با یکدیگر و یا با استانداردهای بین‌المللی می تواند در جهت کاهش 

هزینه های صادرکنندگان و ارتقای رقابت پذیری آن ها در بازارهای جهانی مؤثر واقع شود. 

UNCTAD 2026منبع داده ها

میانگین وزنی هزینه های تجاری صادرات کالا - درصد

از منظر هزینه های تجاری صادرات کالا، افزایش اخیر تعرفه ها، کشورهای جهان را به طور نامتوازن تحت تأثیر قرار داده است.  
افزایش تعرفه‌ای که بر صادرات کشورهای توسعه یافته اعمال می شود، همچنان کمتر از افزایش تعرفه‌ای است که کشورهای 

شرق آسیا، جنوب آسیا و به ویژه آمریکای لاتین با آن مواجه هستند. 

برای هزینه اقدامات غیر تعرفه‌ای معادل سازی با نرخ تعرفه‌ها صورت گرفته است.

ها، کشورهای جهان را به طور نامتوازن تحت تأثیر  های تجاری صادرات کالا، افزایش اخیر تعرفهاز منظر هزینه  توضیح نمودار پایین:
ای است که  شود، همچنان کمتر از افزایش تعرفهیافته اعمال میای که بر صادرات کشورهای توسعهقرار داده است. افزایش تعرفه

 آمریکای لاتین با آن مواجه هستند.  به ویژه کشورهای شرق آسیا، جنوب آسیا و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  االلمملللل  ههاا  ددرر  سسططحح  ببیینن  NTMاایی  ددوو  ررااههککاارر  ببرراایی  ککااههشش  بباارر  ههززییننهه  

 های آماری و اطلاعاتیی پلتفرمالملل با توسعهبهبود شفافیت در سطح بین ✓

های تجاری  تواند هزینهکه بهبود شفافیت میای مانع مهمی برای تجارت جهانی است؛ به طوریفقدان شفافیت در اقدامات غیرتعرفه
های آماری و اطلاعاتی در سطح  ی پلتفرمدرصد کاهش دهد. بهبود شفافیت با توسعه 1۹ای را حدود مرتبط با موانع غیرتعرفه

 ها است. NTMای الملل، یکی از راهکارهای مؤثر در کاهش بار هزینهبین

 های غیرضروری ارتقای همکاری نظارتی، اقدامی برای کاهش هزینه ✓

دهد. همگرایی نظارتی که در آن کشورها قوانین  های تولیدکنندگان و بازرگانان را افزایش میتفاوت در مقررات بین کشورها، هزینه
  ۳0تا  15ها را بین NTMهای مرتبط با تواند هزینهکنند، میالمللی هماهنگ میداخلی خود را با یکدیگر یا با استانداردهای بین

   درصد کاهش دهد.

ــادرات، آگـاهی از وضـــعیـت و رونـدهـای حـاکم بر تجـارت بین ابی بـه دیـدگـاهاز منظر صــ تر برای تـدوین  هـای دقیقالملـل جهـت دســـتیـ
ها در بازارهای  NTMبخشـی به صـادرکنندگان در جهت سـازگاری با ی صـادرات اهمیت دارد. در این راسـتا، آگاهیراهبردهای توسـعه

ــاخت ــادراتی در کنار ایجاد زیرس ــتهای مرتبط و مذاکرههدف ص ــیاس ــازی قوانین و های خارجی در جهت هماهنگگذار با دولتی س س
پذیری  های صـــادرکنندگان و ارتقای رقابتتواند در جهت کاهش هزینهالمللی میمقررات داخلی با یکدیگر و یا با اســـتانداردهای بین

 ها در بازارهای جهانی مؤثر واقع شود.  آن

 UNCTAD -202۶ ها:منبع داده 
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کشورهای توسعه 
یافته

آفریقا آمریکای لاتین شرق آسیا جنوب آسیا سایر کشورهای 
آسیایی

ددررصصدد--ممییااننگگیینن  ووززننیی  ههززییننهه  ههاایی  تتججاارریی  صصااددررااتت  ککاالالا  
..ببرراایی  ههززییننهه  ااققددااممااتت  غغییرر  تتععررففهه  اایی  ممععااددلل  سسااززیی  بباا  ننررخخ  تتععررففهه  ههاا  صصووررتت  گگررففتتهه  ااسستت

اقدامات غیر تعرفه ای 2024تعرفه های  202۶تعرفه های 

فقدان شــفافیت در اقدامات غیرتعرفه‌ای مانع مهمی 
برای تجارت جهانی است؛ به طوری که بهبود شفافیت 
می تواند هزینه های تجاری مرتبط با موانع غیرتعرفه‌ای 
را حــدود ۱۹ درصــد کاهــش دهــد. بهبود شــفافیت با 
توســعه‌ی پلتفرم هــای آمــاری و اطلاعاتــی در ســطح 
بین‌الملل، یکی از راهکارهای مؤثر در کاهش بار هزینه‌ای 

NTMها است.

بهبود شفافیت 
در سطح بین‌الملل

با توسعه‌ی پلتفرم های
آماری و اطلاعاتی

دو راهکار برای کاهش 
بار هزینه‌ای NTMها در سطح بین‌الملل

تفــاوت در مقررات بین کشــورها، هزینه های تولیدکنندگان و 
بازرگانان را افزایش می‌دهد. همگرایی نظارتی که در آن کشورها 
قوانین داخلی خود را با یکدیگر یا با اســتانداردهای بین‌المللی 
هماهنگ می کنند، می تواند هزینه های مرتبط با NTMها را بین 

۱۵ تا ۳۰ درصد کاهش دهد. 

ارتـــقای 
همکاری نظارتی
اقدامی برای کاهش 
هزینه های غیرضروری
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در ایران، تداوم اتکای سیاست های تجاری به موانع تعرفه‌ای، به عنوان یکی از اشکال مستقیم مداخله دولت در تجارت، از طریق افزایش هزینه های 
 Index ( تجارت بین‌المللی، جریان آزاد بازار را محدود می سازد. اثر این شرایط در شاخص‌ آزادی اقتصادی قابل مشاهده است.  شاخص آزادی اقتصادی

of Economic Freedom( یکی از معتبرترین شاخص های بین‌المللی برای ارزیابی میزان آزادی فعالیت های اقتصادی در کشورهای مختلف است.

نمره نهایی این شــاخص در بازه صفر تا ۱۰۰ تعریف شــده و هر ســاله 
برای حدود ۱۸۰ کشور منتشر می شود. بر این اساس، کشورها بر مبنای 
امتیاز کسب شده در پنج گروه »آزاد«، »نسبتاً آزاد«، »نسبتاً آزاد «، »نسبتاً 

سرکوب شده« و »سرکوب شده« طبقه بندی می شوند.
امتیــاز آزادی اقتصادی ایران به طور معناداری پایین تر از میانگین های 
جهانــی و منطقــه‌ای قرار دارد. مطابق گزارش شــاخص آزادی اقتصادی 

۲۰۲۶، اقتصــاد ایران  در گــروه اقتصادهای »سرکوب شــده« طبقه بندی 
می شود. امتیاز آزادی اقتصادی ایران 41.8 گزارش شده است که نسبت 
به ســال گذشــته حدود 0.7 واحد کاهش نشان می‌دهد و بیانگر تداوم 
وضعیــت نامطلــوب آزادی اقتصادی اســت. ایران در میان اقتصادهای 
جهان در رتبه ۱۶۹ و در میان ۱۴ کشور منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا 

)MENA(، در پایین‌ترین رتبه )چهاردهم( قرار دارد.

نقش مداخلات دولتی در تضعیف آزادی اقتصادی 

 در تضعیف آزادی اقتصادی   ینقش مداخلات دولت
به موانع تعرفه  هایدر ایران، تداوم اتکای سیاست از طریق  ای، بهتجاری  تجارت،  از اشکال مستقیم مداخله دولت در  عنوان یکی 

آزادی اقتصادی قابل مشاهده    شاخصاثر این شرایط در  .  دساز، جریان آزاد بازار را محدود میالمللیتجارت بینهای  افزایش هزینه
 .  است

( اقتصادی  آزادی  معتبرترین شاخصIndex of Economic Freedom شاخص  از  یکی  بین(  آزادی  های  میزان  ارزیابی  برای  المللی 
( منتشر و شامل چهار حوزه  Heritage Foundationهریتیج ) توسط بنیاد های اقتصادی در کشورهای مختلف است. این شاخصفعالیت

 اصلی زیر است:  

 حقوق مالکیت، تمامیت دولت، اثربخشی قضایی(  ؛. حاکمیت قانون ) شامل1
 وکار، آزادی نیروی کار، آزادی پول( گری )شامل؛ آزادی کسب. کارایی تنظیم2
 های دولت، بار مالیاتی، سلامت مالی( . اندازه دولت )شامل؛ هزینه۳
 تجارت، آزادی سرمایه، آزادی مالی( . بازارهای باز )شامل؛ آزادی 4
 

. بر این اساس، کشورها بر  شودمنتشر میکشور  1۸0 برای حدود هو هر سال شدهتعریف  100نمره نهایی این شاخص در بازه صفر تا 
 شوند.بندی میشده« طبقهشده« و »سرکوب«، »نسبتاً سرکوب  شده در پنج گروه »آزاد«، »نسبتاً آزاد«، »نسبتاً آزادمبنای امتیاز کسب

به ایران  اقتصادی  آزادی  پایینامتیاز  معناداری  میانگینطور  از  منطقهتر  و  جهانی  آزادی  های  شاخص  گزارش  مطابق  دارد.  قرار  ای 
گزارش    41.۸شود. امتیاز آزادی اقتصادی ایران  بندی میشده« طبقه، اقتصاد ایران  در گروه اقتصادهای »سرکوب202۶اقتصادی  

  .دهد و بیانگر تداوم وضعیت نامطلوب آزادی اقتصادی استنشان می  واحد کاهش  0.۷نسبت به سال گذشته حدود  شده است که  
ترین رتبه  (، در پایینMENA)   آفریقا  شمال  و  خاورمیانه  منطقه  کشور  14  میان  در و    1۶۹در رتبه  میان اقتصادهای جهان    در   ایران 

 )چهاردهم( قرار دارد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

امتیاز ایران41.۸

(شمال آفریقا/خاورمیانه)میانگین منطقه ای 5۸.۶ میانگین جهانی5۹.۹
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شدهسرکوب شدهنسبتا سرکوب نسبتا آزاد عمدتا آزاد آزاد  

      220022۶۶--اایی  ااممتتییاازز  آآززااددیی  ااققتتصصااددیی  ااییرراانن  بباا  ممییااننگگیینن  ججههااننیی  وو  ممننططققهه  ممققااییسسهه    

 در تضعیف آزادی اقتصادی   ینقش مداخلات دولت
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 .  است

( اقتصادی  آزادی  معتبرترین شاخصIndex of Economic Freedom شاخص  از  یکی  بین(  آزادی  های  میزان  ارزیابی  برای  المللی 
( منتشر و شامل چهار حوزه  Heritage Foundationهریتیج ) توسط بنیاد های اقتصادی در کشورهای مختلف است. این شاخصفعالیت
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 وکار، آزادی نیروی کار، آزادی پول( گری )شامل؛ آزادی کسب. کارایی تنظیم2
 های دولت، بار مالیاتی، سلامت مالی( . اندازه دولت )شامل؛ هزینه۳
 تجارت، آزادی سرمایه، آزادی مالی( . بازارهای باز )شامل؛ آزادی 4
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      220022۶۶--اایی  ااممتتییاازز  آآززااددیی  ااققتتصصااددیی  ااییرراانن  بباا  ممییااننگگیینن  ججههااننیی  وو  ممننططققهه  ممققااییسسهه    

مقایسه امتیاز آزادی اقتصادی ایران با میانگین جهانی و منطقه‌ای-2026 

 شامل؛ حقوق مالکیت، 
تمامیت دولت

 اثربخشی قضایی

شامل؛ آزادی کسب‌وکار 
آزادی نیروی کار

 آزادی پول

شامل؛ هزینه های دولت
 بار مالیاتی

 سلامت مالی

شامل؛ آزادی تجارت
 آزادی سرمایه
 آزادی مالی

حاکمیت قانون

اندازه دولتکارایی تنظیم گری

بازارهای باز 

14
 این شاخص توسط 

بنیاد هریتیج 
 )Heritage Foundation(

منتشر و شامل چهار
 حوزه اصلی است
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بهبود جایگاه ایران در شاخص آزادی اقتصادی مستلزم مجموعه‌ای از اصلاحات ساختاری در حوزه های کلیدی است: 
نخست، کاهش مداخلات دولت و حرکت به سمت سیاست های اقتصادی مبتنی بر بازار؛ دوم، اصلاح نظام حقوقی 
به منظور تقویت شفافیت، امنیت حقوق مالکیت و کارآمدسازی سازوکارهای حل‌وفصل اختلافات اقتصادی؛ سوم، بهبود 
نظام مالی و بانکی برای تسهیل سرمایه گذاری داخلی و خارجی و چهارم، ارتقای شفافیت نهادی و تقویت سازوکارهای 

مقابله با فساد در ساختارهای دولتی و اقتصادی. 
در مجموع، حرکت به سمت افزایش آزادی اقتصادی نه تنها یک ضرورت در چارچوب رتبه بندی های بین‌المللی است، 
بلکه می تواند به بهبود پایدار رفاه اجتماعی و افزایش پویایی اقتصاد کشور منجر شود. تجربه کشورهایی با سطح بالای 
آزادی اقتصادی مانند سنگاپور )رتبه 1 آزادی اقتصادی 2026( نشان می‌دهد که کاهش مداخلات دولت در سازوکارهای 
بازار و تسهیل مقررات ورود به بازار و تجارت، زمینه ساز تبدیل این کشور به قطب های تجارت، نوآوری و فناوری شده است. 

Heritage 2026  منبع داده ها

مقایسه رتبه ایران با کشورهای منتخب  در شاخص آزادی اقتصادی 2026

رتــبــه 59
امتیاز: 65.4

عربستان سعودی

رتــبــه 31
امتیاز: 70.2

قطر

رتــبــه 23
امتیاز: 71.9

امارات متحده عربی

رتــبــه 39
امتیاز: 68.5

عمان

رتــبــه 117
امتیاز: 55

ترکــیه

رتــبــه 145
امتیاز:50.3 

روسیه

در میان کشورهای منتخب
امارات متحده عربی با رتبه 23 

عملکرد بهتری نسبت به سایر کشورهای 
منتخب دارد، پس ازآن قطر در رتبه ۳۱، 
عمان در رتبه ۳۹ و عربستان در رتبه ۵۹ 

جهانی قرار می گیرند.

ترکیه با رتبه ۱۱۷ 
در وضعیت متوسطی قرار داشته و روسیه 

در رده کشورهای
 با آزادی محدود اقتصادی است.

همانطور که مشخص است ایران 
در میان کشورهای منتخب در آزادی 

اقتصادی جایگاه پایین تری دارد.
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کاهــش آزادی اقتصــادی در ایران، از طریــق افزایش مداخلات دولتی و 
محدودیت هــای تجاری، بر کارایی و تســهیل تجارت بین‌المللی اثر منفی 
می گــذارد و به تدریج هزینه و سرعت جابه جایــی کالاها را تحت تأثیر قرار 
می‌دهد. یکی از پیامدهای قابل مشاهده این روند، تضعیف جایگاه ایران 

 Liner Shipping Connectivity Index( در شاخص اتصال کشــتیرانی منظم
LSCI)(( است. 

شــاخص اتصال حمل‌ونقل کشتیرانی منظم، میزان ادغام کشورها در 
شبکه های جهانی کشتیرانی کانتینری را اندازه گیری می کند.

شاخص اتصال حمل‌ونقل کشتیرانی منظم  با استفاده از شش مؤلفه 
حمل‌ونقل دریایی، میزان اتصال کشــورها به شــبکه جهانی کشتیرانی را 
می ســنجد و به صورت مقایســه‌ای نرمال ســازی می کند. عدد ۱۰۰ مربوط 
به کشــوری اســت که در ســال ۲۰۰۶ بهترین اتصال را داشته و به عنوان 

مبنای مقایســه استفاده می شــود. اگر عدد کشــوری نزدیک صفر باشد 
یعنی اتصالش ضعیف اســت و اگر شــاخص در حدود ۱۰۰ باشد یعنی در 
حد همان وضعیت مرجع سال ۲۰۰۶ است و اگر در سال های بعد بالاتر از 

۱۰۰ باشد یعنی از سطح مبنا هم اتصال بیشتری پیدا کرده است.

تضعیف جایگاه ایران 
)LSCI( در شاخص اتصال کشتیرانی منظم

تعداد کشتی ها

تعداد خدمات کشتیرانی

ظرفیت حمل کانتینری کشتی ها 

تعداد شرکت های فعال 
در حمل‌ونقل کانتینری در بنادر 

حداکثر اندازه کشتی ها

تعداد کشورهای 
دارای خط کشتیرانی مستقیم

 این شاخص توسط کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل متحد )UNCTAD( برای حدود 191 کشور منتشر شده و بر اساس شش مؤلفه اصلی 
زیر شکل گرفته است:

روند تغییرات شاخص اتصال کشتیرانی منظم ایران

نخســتین افــت شــدید ایران در شــاخص 
اتصــال کشــتیرانی منظــم )LSCI( در ســال 
2014 رخ داده و  طــی آن ســال شــاخص بــه 
پایین ترین سطح خود، معادل 58.18 تنزل 
یافت. دومیــن افت معنادار در ســال 2018 
و هم‌زمــان با خروج ایالات متحده از برجام 
و تشــدید تحریم ها مشاهده شــد. در این 
سال، شــاخص پس از دستیابی به سطح 
106.78، بــا روندی نزولی مواجه شــده و در 
ادامــه به حــدود 52.05 کاهــش یافت. این 
روند نشــان‌دهنده شکنندگی و وابستگی 
بــالای جایــگاه ایران در شــبکه حمل‌ونقل 
دریایی نسبت به شوک های ژئوپلیتیکی و 

تحریمی است. 

 ( LSCIتضعیف جایگاه ایران در شاخص اتصال کشتیرانی منظم )
  اثر   المللیبین  تجارت  تسهیل  و  کارایی  بر  تجاری،  هایمحدودیت  و  دولتی  مداخلات  افزایش  طریق  از  ایران،  در  اقتصادی  آزادی  کاهش

  روند،   این  مشاهده  قابل  پیامدهای  از  یکی.  دهدمی  قرار  تأثیر  تحت  را  کالاها  جاییجابه  سرعت  و  هزینه  تدریجبه  و  گذاردمی  منفی
 .  است )Liner Shipping Connectivity Index (LSCI)( منظم کشتیرانی اتصال شاخص در ایران جایگاه تضعیف

کند. این  گیری میهای جهانی کشتیرانی کانتینری را اندازه، میزان ادغام کشورها در شبکهل کشتیرانی منظمونقشاخص اتصال حمل
مؤلفه   شششده و بر اساس    منتشرکشور   1۹1برای حدود  (  UNCTADشاخص توسط کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل متحد )

 زیر شکل گرفته است: اصلی  

 ها کشتی تعداد. 1
  هاکشتی کانتینری حمل ظرفیت. 2
 ها کشتی اندازه حداکثر. ۳
 کشتیرانی   خدمات تعداد. 4
   بنادر در کانتینری ونقلحمل در فعال هایشرکت تعداد. 5
 تعداد کشورهای دارای خط کشتیرانی مستقیم . ۶

ونقل دریایی، میزان اتصال کشورها به شبکه جهانی کشتیرانی  با استفاده از شش مؤلفه حمل    منظم  کشتیرانی  ونقلحمل  اتصال  شاخص
بهترین اتصال را داشته    200۶مربوط به کشوری است که در سال    100عدد    کند. سازی میای نرمالصورت مقایسهسنجد و بهرا می

  و اگر شاخص در حدود   اگر عدد کشوری نزدیک صفر باشد یعنی اتصالش ضعیف است  .شودمقایسه استفاده می  و به عنوان مبنای
هم اتصال  مبنا باشد یعنی از سطح    100بالاتر از  های بعد  در سالاست و اگر   200۶  مرجع سالیعنی در حد همان وضعیت  باشد    100

 .بیشتری پیدا کرده است
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بر اســاس شــاخص اتصال کشــتیرانی منظم )LSCI(، میزان اتصال کشــورها به شــبکه جهانی حمل‌ونقل کشتیرانی 
نشان‌دهنده سطح دسترسی و ادغام آن ها در جریان های تجارت دریایی بین‌المللی است. در این چارچوب، ارتقا کارایی 
تجارت، کیفیت زیرساخت های بندری و حمل‌ونقل و سطح اتصال به شبکه‌های کشتیرانی جهانی از عوامل کلیدی مؤثر بر 
عملکرد تجاری کشورها محسوب می شوند. از آنجا که بخش عمده تجارت جهانی )حدود 80 درصد تجارت از حیث حجم و 
بیش از 70 درصد از حیث ارزشی( از طریق دریا انجام می شود، جایگاه کشورها در این شبکه ها به طور مستقیم بر مشارکت 

آن ها در زنجیره های ارزش جهانی اثر می گذارد.
ارتقای جایگاه ایران در این شــاخص مســتلزم انجام مجموعه‌ای از اصلاحات هم‌زمان در ســطوح نهادی، زیرساختی و 
عملیاتی از جمله کاهش مداخلات غیرضروری و افزایش پیش بینی پذیری مقررات، توسعه و نوسازی زیرساخت های بندری و 

حمل‌ونقلی و بهبود کارایی فرآیندهای گمرکی از طریق دیجیتالی سازی و انطباق با استانداردهای بین‌المللی است.  
UNCTAD 2026  منبع داده ها

LSCI روند رتبه کشورهای منتخب منطقه در شاخص

 در ســه ماهــه اول ســال 2026 در میــان کشــورهای منتخــب، امــارات 
متحــده عربی با تمرکز بر توســعه هاب‌های لجســتیکی و جذب خطوط 
اصلی کشــتیرانی )رتبه 16(، عربستان سعودی با سرمایه گذاری گسترده 
در زیرساخت های بندری و لجستیکی )رتبه 25( و عمان با تقویت نقش 
ترانزیتی خود )رتبه 38(، در شــاخص LSCI جایگاهی بالاتر از ایران کسب 

کرده‌اند.

 همچنین قطر، علی‌رغم سطح اولیه پایین تر، از سال ۲۰۱۹ به بعد روندی 
بهبود یابنده را تجربه کرده و از این سال به بعد، جایگاهی بالاتر از ایران را 
حفظ کرده است )رتبه 49(. در سه ماهه نخست 2026 رتبه ایران در این 
شاخص 87 بوده است که نسبت به مدت مشابه سال 2025 حدود 3 
پله افت داشــته اســت. این موضوع بیانگر کاهش سرعت ادغام آن در 

زنجیره های لجستیکی بین‌المللی است. 

در این نمودار، رتبه های بهتر در سطوح بالاتر محور و رتبه های ضعیف تر در سطوح پایین تر نمایش داده شده‌اند.

 

رخ داده و  طی آن سال    2014( در سال  LSCIشدید ایران در شاخص اتصال کشتیرانی منظم )نخستین افت    توضیح نمودار بالا:
زمان با خروج ایالات متحده از  و هم  201۸تنزل یافت. دومین افت معنادار در سال    5۸.1۸ترین سطح خود، معادل  شاخص به پایین

، با روندی نزولی مواجه شده و در  10۶.۷۸ها مشاهده شد. در این سال، شاخص پس از دستیابی به سطح  برجام و تشدید تحریم
به حدود   یافت.  52.05ادامه  بالای جایگاه ایران در شبکه حملاین روند نشان  کاهش    دریایی ونقل  دهنده شکنندگی و وابستگی 
   های ژئوپلیتیکی و تحریمی است.نسبت به شوک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های لجستیکی  میان کشورهای منتخب، امارات متحده عربی با تمرکز بر توسعه هابدر    202۶سه ماهه اول سال  در    توضیح نمودار بالا:
  ( 25)رتبه    های بندری و لجستیکیگذاری گسترده در زیرساختسرمایه، عربستان سعودی با  (1۶)رتبه    و جذب خطوط اصلی کشتیرانی

رغم سطح  اند. همچنین قطر، علیجایگاهی بالاتر از ایران کسب کرده  LSCI، در شاخص  (۳۸)رتبه    و عمان با تقویت نقش ترانزیتی خود
جایگاهی بالاتر از ایران را حفظ کرده  از این سال به بعد،  یابنده را تجربه کرده و  به بعد روندی بهبود  201۹تر، از سال  اولیه پایین

  ۳حدود   2025که نسبت به مدت مشابه سال    بوده است   ۸۷رتبه ایران در این شاخص    202۶در سه ماهه نخست   .(4۹)رتبه    است 
 المللی است. های لجستیکی بیندر زنجیره آنکاهش سرعت ادغام پله افت داشته است. این موضوع بیانگر 
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LSCIروند رتبه کشورهای منتخب منطقه در شاخص 

ایران  عمان  قطر عربستان سعودی امارات متحده عربی

 .اندتر نمایش داده شدهتر در سطوح پایینهای ضعیفهای بهتر در سطوح بالاتر محور و رتبهدر این نمودار، رتبه
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با توجه به وابســتگی تجارت جهانی به حمل‌ونقــل دریایی، اختلال در 
مسیرهای کشتیرانی به ویژه در منطقه خلیج فارس، می تواند با فشار بر 
عرضه انرژی و قیمت نفت، به افزایش قیمت فرآورده های نفتی نیز منجر 

شود.

 ایــن در حالیســت که برخــی فرآورده های نفت و پتروشــیمی همچون 
رزین ها و مواد پلاســتیکی، مســتقیماً در تولید و بســته بندی بســیاری از 
کالاها در جهان نقش دارند. از این‌رو در این قسمت، به بررسی پویایی ها و 

ارتباط میان قیمت جهانی نفت و پلاستیک پرداخته می شود.  

از شوک های نفتی تا جهش قیمت پلاستیک؛ 
همگرایی هزینه های انرژی و مواد اولیه

روند 25 ساله ارتباط قیمت نفت و پلاستیک
نشــان  تــا ۲۰۲۶(   ۲۰۰۰( ســاله  رونــد ۲۵ 
می‌دهــد شــوک های قیمت نفــت )برنت( 
به عنوان پیشران، مســتقیماً به شــاخص 
قیمت پلاستیک و رزین های اولیه منتقل 
شــده‌اند. البتــه بــحران مالــی ۲۰۰۸، رونــق 
نفت شیل آمریکا، سیاست های عرضه‌ای 
اوپک، پاندمی کوویــد-۱۹ و جنگ اوکراین، 
نقــاط عطــف همگرایــی ایــن دو متغیــر را 
شــکل داده‌انــد. شــواهد بیانگر آن اســت 
کــه هزینه تولید نهاده های واســطه‌ای در 
صنای�ع جهانی، به‌طور ساختاری و معنادار 
تحت تأثیر تکانه های ژئوپلیتیکی بازار انرژی 

فسیلی قرار دارد.

اثر انسداد تنگه هرمز بر قیمت قیمت نفت خام برنت و شاخص مواد پلاستیکی و رزین های اولیه 

تنگه هرمز به عنوان یکی از حیاتی ترین گلوگاه های 
انــرژی جهــان، نقــش تعیین کننــده‌ای در جریــان 
تجارت بین‌المللی نفــت و گاز دارد و هرگونه تنش 
یا اختلال در آن می تواند پیامدهای گســترده‌ای بر 
تــوازن عرضه در بازارهای جهانــی انرژی ایجاد کند. 
با انســداد تنگه هرمز، قیمت نفت برنت با عبور از 
مرز ۱۰۰ دلار به ۱۰۱ دلار در هر بشکه افزا یش یافت 
و هم‌زمان شــاخص رزین های بسته بندی جامد و 
رزین های بسته بندی نرم به ترتیب به سطوح ۱۴۷.۱ 
و ۱۴۰.۸ واحد رســید. این ارقام معادل رشــد ۴۷.۱ و 
۴۰.۸ درصدی نسبت به میانگین سال ۲۰۲۳ است 
که بیانگر انتقال سری�ع و مستقیم شوک بازار انرژی 

به زنجیره تأمین صنای�ع پلاستیک می باشد. 

مواد پلاستیکی نقش اساسی در صنعت بسته بندی و قیمت تمام شده‌ی بسیاری از کالاها در جهان دارد. از بررسی 
روند انتقال قیمت میان بازار نفت و بازار فرآورده ها و محصولات پلاستیکی، می توان به ارتباط قوی میان این دو بازار و 
تأثیرپذیری قوی و سریع قیمت پلاستیک ها از قیمت جهانی نفت پی برد. از طرف دیگر، قیمت جهانی نفت وابستگی 
شدیدی به حمل و نقل دریایی به ویژه در حوزه خلیج فارس دارد و امنیت کشتیرانی در تنگه هرمز به یکی از متغیرهای 
کلیدی اثرگذار بر انتظارات و نوسانات قیمت نفت در سطح بین‌المللی تبدیل شده است. از این‌رو، اختلالات اخیر در 
تنگه هرمز به واســطه جنگ تحمیلی اخیر، می تواند به ســرعت به قیمت تمام شــده مواد پلاســتیکی و به تبع آن مواد 

بسته بندی و در نهایت قیمت جهانی عموم کالاهای مصرفی در جهان منجر شود.

های  پلاستیک؛ همگرایی هزینهقیمت های نفتی تا جهش از شوک 
 انرژی و مواد اولیه

تواند با فشار  ونقل دریایی، اختلال در مسیرهای کشتیرانی به ویژه در منطقه خلیج فارس، میبا توجه به وابستگی تجارت جهانی به حمل
به افزایش قیمت فرآورده این در حالیست که برخی فرآوردهبر عرضه انرژی و قیمت نفت،  نیز منجر شود.  های نفت و  های نفتی 

رو در این  بندی بسیاری از کالاها در جهان نقش دارند. از اینها و مواد پلاستیکی، مستقیماً در تولید و بستهپتروشیمی همچون رزین
 شود.   ها و ارتباط میان قیمت جهانی نفت و پلاستیک پرداخته میقسمت، به بررسی پویایی

های قیمت نفت )برنت( به عنوان پیشران، مستقیماً به  دهد شوک( نشان می202۶تا    2000ساله )  25روند    توضیح نمودار پایین:
ای  های عرضه، رونق نفت شیل آمریکا، سیاست200۸اند. البته بحران مالی  های اولیه منتقل شدهشاخص قیمت پلاستیک و رزین

اند. شواهد بیانگر آن است که هزینه تولید  و جنگ اوکراین، نقاط عطف همگرایی این دو متغیر را شکل داده  1۹-اوپک، پاندمی کووید
 های ژئوپلیتیکی بازار انرژی فسیلی قرار دارد. طور ساختاری و معنادار تحت تأثیر تکانه ای در صنایع جهانی، بههای واسطهنهاده
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(دلار در هر بشکه)قیمت نفت خام برنت  (100=202۳سال پایه )شاخص مواد پلاستیکی اولیه و رزین ها 

تنش های ژئوپلیتیکی در 
خاورمیانه، افزایش تقاضا، 

سفته بازی مالی بحران 
مالی

جهانی

ناآرامی های 
ژئوپلیتیکی

در کشورهای 
تولیدکننده 

کلیدی

عرضه بیش 
از حد ناشی 

از رونق 
شیل آمریکا 

و واکنش 
اوپک

شروع
کووید

1۹

جنگ
اوکراین

ااررتتببااطط  ققییممتت  ننففتت  وو  پپلالاسستتییکک  سسااللهه        2255رروونندد       

 

المللی  ای در جریان تجارت بینکنندههای انرژی جهان، نقش تعیینترین گلوگاهعنوان یکی از حیاتیتنگه هرمز به توضیح نمودار پایین:
ای بر توازن عرضه در بازارهای جهانی انرژی ایجاد کند. با  تواند پیامدهای گستردهنفت و گاز دارد و هرگونه تنش یا اختلال در آن می

های  زمان شاخص رزیندلار در هر بشکه افزا یش یافت و هم  101دلار به    100انسداد تنگه هرمز، قیمت نفت برنت با عبور از مرز  
  40.۸و    4۷.1واحد رسید. این ارقام معادل رشد    140.۸و    14۷.1به ترتیب به سطوح    بندی نرمبستههای  و رزین  بندی جامدبسته

ریع و مستقیم شوک بازار انرژی به زنجیره تأمین صنایع پلاستیک  است که بیانگر انتقال س  202۳درصدی نسبت به میانگین سال  
 باشد.  می

 

  های اولیهتنگه هرمز بر قیمت قیمت نفت خام برنت و شاخص مواد پلاستیکی و رزین انسداداثر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جهان دارد. از بررسی روند انتقال قیمت  ی بسیاری از کالاها در  بندی و قیمت تمام شدهمواد پلاستیکی نقش اساسی در صنعت بسته
تیکی، میمیان بازار نفت و بازار فرآورده ریع قیمت  ها و محصـولات پلاسـ توان به ارتباط قوی میان این دو بازار و تأثیرپذیری قوی و سـ

ها از قیمت جهانی نفت پی برد. از طرف دیگر، قیمت جهانی نفت وابســتگی شــدیدی به حمل و نقل دریایی به ویژه در حوزه  پلاســتیک
خلیج فارس دارد و امنیت کشـتیرانی در تنگه هرمز به یکی از متغیرهای کلیدی اثرگذار بر انتظارات و نوسـانات قیمت نفت در سـطح  

تواند به سـرعت به قیمت تمام  رو، اختلالات اخیر در تنگه هرمز به واسـطه جنگ تحمیلی اخیر، میالمللی تبدیل شـده اسـت. از اینبین
 بندی و در نهایت قیمت جهانی عموم کالاهای مصرفی در جهان منجر شود.شده مواد پلاستیکی و به تبع آن مواد بسته
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(بشکه/دلار)نفت برنت 

(202۳=100شاخص قیمت / بطری و ظروف)بسته بندی های جامد 

(202۳=100شاخص قیمت / کیسه و فیلم انعطاف پذیر)بسته بندی های نرم 

 

المللی  ای در جریان تجارت بینکنندههای انرژی جهان، نقش تعیینترین گلوگاهعنوان یکی از حیاتیتنگه هرمز به توضیح نمودار پایین:
ای بر توازن عرضه در بازارهای جهانی انرژی ایجاد کند. با  تواند پیامدهای گستردهنفت و گاز دارد و هرگونه تنش یا اختلال در آن می

های  زمان شاخص رزیندلار در هر بشکه افزا یش یافت و هم  101دلار به    100انسداد تنگه هرمز، قیمت نفت برنت با عبور از مرز  
  40.۸و    4۷.1واحد رسید. این ارقام معادل رشد    140.۸و    14۷.1به ترتیب به سطوح    بندی نرمبستههای  و رزین  بندی جامدبسته

ریع و مستقیم شوک بازار انرژی به زنجیره تأمین صنایع پلاستیک  است که بیانگر انتقال س  202۳درصدی نسبت به میانگین سال  
 باشد.  می

 

  های اولیهتنگه هرمز بر قیمت قیمت نفت خام برنت و شاخص مواد پلاستیکی و رزین انسداداثر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جهان دارد. از بررسی روند انتقال قیمت  ی بسیاری از کالاها در  بندی و قیمت تمام شدهمواد پلاستیکی نقش اساسی در صنعت بسته
تیکی، میمیان بازار نفت و بازار فرآورده ریع قیمت  ها و محصـولات پلاسـ توان به ارتباط قوی میان این دو بازار و تأثیرپذیری قوی و سـ

ها از قیمت جهانی نفت پی برد. از طرف دیگر، قیمت جهانی نفت وابســتگی شــدیدی به حمل و نقل دریایی به ویژه در حوزه  پلاســتیک
خلیج فارس دارد و امنیت کشـتیرانی در تنگه هرمز به یکی از متغیرهای کلیدی اثرگذار بر انتظارات و نوسـانات قیمت نفت در سـطح  

تواند به سـرعت به قیمت تمام  رو، اختلالات اخیر در تنگه هرمز به واسـطه جنگ تحمیلی اخیر، میالمللی تبدیل شـده اسـت. از اینبین
 بندی و در نهایت قیمت جهانی عموم کالاهای مصرفی در جهان منجر شود.شده مواد پلاستیکی و به تبع آن مواد بسته
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(بشکه/دلار)نفت برنت 

(202۳=100شاخص قیمت / بطری و ظروف)بسته بندی های جامد 

(202۳=100شاخص قیمت / کیسه و فیلم انعطاف پذیر)بسته بندی های نرم 

انسداد تنگه هرمز
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شوک های قیمت نفت از طریق افزایش هزینه نهاده های تولید، انرژی و حمل‌ونقل در زنجیره های تأمین جهانی، به تدریج به 
قیمت کالاهای مصرفی منتقل می شوند. بازار غذا و کشاورزی از جمله بازارهایی است که ارتباط مستقیمی با تحولات قیمت 

نفت و انرژی دارد. در این بخش به بررسی پویایی ها و تحولات اخیر قیمت جهانی غذا پرداخته می شود.

روند رو به رشد قیمت جهانی
غلات زنگ هشداری برای امنیت غذایی

قیمت غــذا

قیمت غلات

قیمت روغن نباتی

  ااممننییتت  غغذذاایییی  رروونندد  رروو  ببهه  ررششدد  ققییممتت  ججههااننیی  غغلالاتت  ززننگگ  ههششدداارریی  ببرراایی  
تدریج به قیمت  های تأمین جهانی، بهونقل در زنجیرههای تولید، انرژی و حملهای قیمت نفت از طریق افزایش هزینه نهادهشوک

شوند. بازار غذا و کشاورزی از جمله بازارهایی است که ارتباط مستقیمی با تحولات قیمت نفت و انرژی  کالاهای مصرفی منتقل می
 شود. ها و تحولات اخیر قیمت جهانی غذا پرداخته میبه بررسی پویایی این بخشدارد. در 
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202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی غذا از ژانویه   قیمت غذا •

بـه طور    202۶( در مـاه مـه  FFPIشــــاخص قیمـت مواد غـذایی فـائو )
درصـد کاهش   0.2که نسـبت به آوریل   هواحد بود  1۳0.۸متوسـط  

یافتـه و تقریباً ثابت مانده اســـت. در مقایســـه با ســـطوح تاریخی، 
درصــد بالاتر از یک   2.۹شــاخص قیمت مواد غذایی فائو در ماه مه 

تر از اوج خود در درصـــد پایین  1۸.4ســـال پیش بود، اما همچنان  
 بود.  2022مارس  

 

 غلات •

 که بود  واحد  114.۳غلات در ماه مه به طور متوسـط    متیشـاخص ق
درصـد نسـبت به سـطح خود در  4.۹و   لآوری  به  نسـبت  درصـد  2.۶

دهنده  مداوم، نشـان  شیاسـت. افزا افتهی  شیسـال گذشـته افزا
ی شــــامـل گنـدم، ذرت، جو، در تمـام غلات اصـــل  هـامـتیق  شیافزا

 .  باشدسورگوم و برنج می
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202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی غلات از ژانویه 

  ااممننییتت  غغذذاایییی  رروونندد  رروو  ببهه  ررششدد  ققییممتت  ججههااننیی  غغلالاتت  ززننگگ  ههششدداارریی  ببرراایی  
تدریج به قیمت  های تأمین جهانی، بهونقل در زنجیرههای تولید، انرژی و حملهای قیمت نفت از طریق افزایش هزینه نهادهشوک

شوند. بازار غذا و کشاورزی از جمله بازارهایی است که ارتباط مستقیمی با تحولات قیمت نفت و انرژی  کالاهای مصرفی منتقل می
 شود. ها و تحولات اخیر قیمت جهانی غذا پرداخته میبه بررسی پویایی این بخشدارد. در 

 

 

 

 

  

 

 

00

500

1000

1500

2000

20
20

-0
1

20
20

-0
7

20
21

-0
1

20
21

-0
7

20
22

-0
1

20
22

-0
7

20
23

-0
1

20
23

-0
7

20
24

-0
1

20
24

-0
7

20
25

-0
1

20
25

-0
7

20
26

-0
1

202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی غذا از ژانویه   قیمت غذا •

بـه طور    202۶( در مـاه مـه  FFPIشــــاخص قیمـت مواد غـذایی فـائو )
درصـد کاهش   0.2که نسـبت به آوریل   هواحد بود  1۳0.۸متوسـط  

یافتـه و تقریباً ثابت مانده اســـت. در مقایســـه با ســـطوح تاریخی، 
درصــد بالاتر از یک   2.۹شــاخص قیمت مواد غذایی فائو در ماه مه 

تر از اوج خود در درصـــد پایین  1۸.4ســـال پیش بود، اما همچنان  
 بود.  2022مارس  

 

 غلات •

 که بود  واحد  114.۳غلات در ماه مه به طور متوسـط    متیشـاخص ق
درصـد نسـبت به سـطح خود در  4.۹و   لآوری  به  نسـبت  درصـد  2.۶

دهنده  مداوم، نشـان  شیاسـت. افزا افتهی  شیسـال گذشـته افزا
ی شــــامـل گنـدم، ذرت، جو، در تمـام غلات اصـــل  هـامـتیق  شیافزا

 .  باشدسورگوم و برنج می

00

500

1000

1500

2000

20
20

-0
1

20
20

-0
8

20
21

-0
3

20
21

-1
0

20
22

-0
5

20
22

-1
2

20
23

-0
7

20
24

-0
2

20
24

-0
9

20
25

-0
4

20
25

-1
1

202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی غلات از ژانویه 

 

 

 

 

 

 

 

 روغن نباتی •

واحد    1۸5.0شـاخص قیمت روغن نباتی در ماه مه به طور متوسـط  
درصــــد کـاهش یـافتـه و اولین    4.۶بود کـه نســـبـت بـه مـاه آوریـل  
دهد. این کاهش  را نشان می 202۶کاهش ماهانه از ابتدای سال 

عمدتاً ناشـــی از کاهش قیمت روغن پالم و ســـویا بود که افزایش  
 قیمت روغن کلزا و روغن آفتابگردان را جبران کرد.  
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202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی روغن نباتی از ژانویه 

 گوشت •

واحد    1۳0.5شـاخص قیمت گوشـت در ماه مه به طور متوسـط  
ــبت به   0.1بود که تقریباً بدون تغییر ) ــد افزایش( نسـ درصـ

درصــد بالاتر از ســطح ســال    ۶.۳ارزش اصــلاح شــده آوریل و 
ــفند، در کنار   ــت گاو و گوس ــته بود. افزایش قیمت گوش گذش
ا  ل بـ امـ ه طور کـ اً بـ ــت مرغ، تقریبـ ت گوشــ دک قیمـ افزایش انـ

 کاهش قیمت گوشت خوک جبران شد.  
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202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی گوشت از ژانویه 

 لبنیات •

واحد    11۹.2شـاخص قیمت لبنیات در ماه مه به طور متوسـط  
درصـد کاهش و نسـبت به سـال    0.5بود که نسـبت به آوریل  

 درصد کمتر بود.    22.4گذشته  
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202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی لبنیات از ژانویه 

شــاخص قیمت مواد غذایی فائــو )FFPI( در ماه مــه 2026 به 
طور متوسط 130.8 واحد بوده که نسبت به آوریل 0.2 درصد 
کاهش یافته و تقریباً ثابت مانده است. در مقایسه با سطوح 
تاریخی، شاخص قیمت مواد غذایی فائو در ماه مه 2.9 درصد 
بالاتر از یک سال پیش بود، اما همچنان 18.4 درصد پایین تر از 

اوج خود در مارس 2022 بود.

شــاخص قیمت غلات در ماه مه به طور متوســط 114.3 واحد 
بــود کــه 2.6 درصد نســبت به آوریــل و 4.9 درصد نســبت به 
ســطح خود در ســال گذشــته افزایــش یافته اســت. افزایش 
مداوم، نشــان‌دهنده افزایش قیمت هــا در تمام غلات اصلی 

شامل گندم، ذرت، جو، سورگوم و برنج می باشد. 

شــاخص قیمت روغن نباتی در ماه مه به طور متوسط ۱۸۵.۰ 
واحد بود که نســبت به ماه آوریل ۴.۶ درصد کاهش یافته و 
اولین کاهش ماهانه از ابتدای سال ۲۰۲۶ را نشان می‌دهد. این 
کاهش عمدتاً ناشی از کاهش قیمت روغن پالم و سویا بود که 

افزایش قیمت روغن کلزا و روغن آفتابگردان را جبران کرد. 
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قیمت گوشت

قیمت لبنیات

قیمت شــکر

 

 

 

 

 

 

 

 روغن نباتی •

واحد    1۸5.0شـاخص قیمت روغن نباتی در ماه مه به طور متوسـط  
درصــــد کـاهش یـافتـه و اولین    4.۶بود کـه نســـبـت بـه مـاه آوریـل  
دهد. این کاهش  را نشان می 202۶کاهش ماهانه از ابتدای سال 

عمدتاً ناشـــی از کاهش قیمت روغن پالم و ســـویا بود که افزایش  
 قیمت روغن کلزا و روغن آفتابگردان را جبران کرد.  
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202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی روغن نباتی از ژانویه 

 گوشت •

واحد    1۳0.5شـاخص قیمت گوشـت در ماه مه به طور متوسـط  
ــبت به   0.1بود که تقریباً بدون تغییر ) ــد افزایش( نسـ درصـ

درصــد بالاتر از ســطح ســال    ۶.۳ارزش اصــلاح شــده آوریل و 
ــفند، در کنار   ــت گاو و گوس ــته بود. افزایش قیمت گوش گذش
ا  ل بـ امـ ه طور کـ اً بـ ــت مرغ، تقریبـ ت گوشــ دک قیمـ افزایش انـ

 کاهش قیمت گوشت خوک جبران شد.  
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202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی گوشت از ژانویه 

 لبنیات •

واحد    11۹.2شـاخص قیمت لبنیات در ماه مه به طور متوسـط  
درصـد کاهش و نسـبت به سـال    0.5بود که نسـبت به آوریل  

 درصد کمتر بود.    22.4گذشته  
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202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی لبنیات از ژانویه 

 

 

 

 

 

 

 

 روغن نباتی •

واحد    1۸5.0شـاخص قیمت روغن نباتی در ماه مه به طور متوسـط  
درصــــد کـاهش یـافتـه و اولین    4.۶بود کـه نســـبـت بـه مـاه آوریـل  
دهد. این کاهش  را نشان می 202۶کاهش ماهانه از ابتدای سال 

عمدتاً ناشـــی از کاهش قیمت روغن پالم و ســـویا بود که افزایش  
 قیمت روغن کلزا و روغن آفتابگردان را جبران کرد.  
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202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی روغن نباتی از ژانویه 

 گوشت •

واحد    1۳0.5شـاخص قیمت گوشـت در ماه مه به طور متوسـط  
ــبت به   0.1بود که تقریباً بدون تغییر ) ــد افزایش( نسـ درصـ

درصــد بالاتر از ســطح ســال    ۶.۳ارزش اصــلاح شــده آوریل و 
ــفند، در کنار   ــت گاو و گوس ــته بود. افزایش قیمت گوش گذش
ا  ل بـ امـ ه طور کـ اً بـ ــت مرغ، تقریبـ ت گوشــ دک قیمـ افزایش انـ

 کاهش قیمت گوشت خوک جبران شد.  
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202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی گوشت از ژانویه 

 لبنیات •

واحد    11۹.2شـاخص قیمت لبنیات در ماه مه به طور متوسـط  
درصـد کاهش و نسـبت به سـال    0.5بود که نسـبت به آوریل  

 درصد کمتر بود.    22.4گذشته  
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202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی لبنیات از ژانویه 

 

 

 

 

 
 

 FAO -202۶:هاداده منبع

 

 

 

 

 
 

 

 شکر •

واحد بود   ۹5.1شـاخص قیمت شـکر در ماه مه به طور متوسـط  
درصــد افزایش یافته و بالاترین    ۷.5که نســبت به ماه آوریل  

درصـد کمتر از   1۳.1اسـت، اما همچنان    2025سـطح از اکتبر  
 سطح سال گذشته است.  
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202۶تا مه 2020روند قیمت جهانی شکر از ژانویه 

به عنوان نهاده در چراکه    ی قیمت جهانی غذا، تغییرات قیمت غلات برای ایران حائز اهمیت اســتدهندهدر میان اجزای تشــکیل
ی دارند اسـ ی از جنگ  های اخیر حملدر کنار محدودیتافزایش قیمت غلات   .صـنعت دام و طیور کشـور نقش اسـ ونقل دریایی ناشـ

ــیاســـت حذف نرخ ارز ترجیحی نهاده ــنعت وارد آورد؛ به  های دام و طیور، میو همچنین سـ ــار قابل توجهی را بر این صـ تواند فشـ
کنندگان  ی محصـولات پروتیینی و کاهش همزمان رفاه تولیدکنندگان و مصـرفشـدهکه این امر منجر به افزایش قیمت تمامطوری

ریزی برای مواجهه با تهدیدات امنیت غذایی  ی زنگ هشـداری برای سـیاسـتگذار، در جهت برنامهشـود. لذا این موضـوع به مثابهمی
 باشد.آوری زنجیره ارزش صنعت دام و طیور میو ارتقای تاب

 

شاخص قیمت گوشت در ماه مه به طور متوسط ۱۳۰.۵ واحد 
بود که تقریباً بدون تغییر )۰.۱ درصد افزایش( نسبت به ارزش 
اصلاح شــده آوریل و ۶.۳ درصد بالاتر از ســطح سال گذشته 
بود. افزایش قیمت گوشــت گاو و گوســفند، در کنار افزایش 
اندک قیمت گوشت مرغ، تقریباً به طور کامل با کاهش قیمت 

گوشت خوک جبران شد. 

شاخص قیمت شکر در ماه مه به طور متوسط 95.1 واحد بود 
که نســبت به ماه آوریل 7.5 درصــد افزایش یافته و بالاترین 
ســطح از اکتبــر 2025 اســت، اما همچنــان 13.1 درصــد کمتر از 

سطح سال گذشته است. 

شاخص قیمت لبنیات در ماه مه به طور متوسط ۱۱۹.۲ 
واحــد بــود که نســبت بــه آوریــل ۰.۵ درصــد کاهش و 

نسبت به سال گذشته ۲۲.۴ درصد کمتر بود. 

در میان اجزای تشکیل‌دهنده‌ی قیمت جهانی غذا، تغییرات قیمت غلات برای ایران حائز اهمیت است چراکه به عنوان 
نهاده در صنعت دام و طیور کشور نقش اساسی دارند. افزایش قیمت غلات در کنار محدودیت های اخیر حمل‌ونقل دریایی 
ناشی از جنگ و همچنین سیاست حذف نرخ ارز ترجیحی نهاده های دام و طیور، می تواند فشار قابل توجهی را بر این صنعت 
وارد آورد؛ به طوری که این امر منجر به افزایش قیمت تمام شده‌ی محصولات پروتئینی و کاهش همزمان رفاه تولیدکنندگان 
و مصرف کنندگان می شود. لذا این موضوع به مثابه‌ی زنگ هشداری برای سیاستگذار، در جهت برنامه‌ریزی برای مواجهه با 

تهدیدات امنیت غذایی و ارتقای تاب آوری زنجیره ارزش صنعت دام و طیور می باشد.

FAO 2026  منبع داده ها

economy.tccim.ireconomy.tccim.ir معاونت مطالعات اقتصادی و آینده پژوهی اتاق تهراناقتصادسنج | شماره 21

2021



افزایــش شــاخص قیمــت مــواد غذایــی معمــولاً 
نخستین بازتاب شــوک های هزینه‌ای در اقتصادهای 
وابسته به تجارت خارجی به شــمار می‌رود، با این حال 
اثر این شــوک ها به گروه خوراکی ها محدود نمی ماند. 
در شرایط بروز تنش های ژئوپلیتیک و اختلالات تجاری، 
فشارهای قیمتی از مسیر نرخ ارز و هزینه های واردات 
به سایر اقلام سبد مصرفی نیز سرایت کرده و دامنه آن 

از کالاهای کم‌دوام به کالاهای بادوام گسترش می یابد. 
بررسی داده های تورم اردیبهشت 1405 که توسط مرکز 
آمار ایران منتشــر شــده است نشــان‌دهنده اثر تجاری 
جنگ بر تغییرات شاخص قیمت مصرف کننده است. بر 
اساس این آمار، تورم ماهانه در این ماه به ۸.۸ درصد، 
تورم نقطــه‌ای به ۸۳.۹ درصد و تورم ســالانه به ۵۷.۷ 

درصد رسیده است. 

جنگ چگونه تورم را به
 کالاهای بادوام رساند؟

بررســی گروه هایی که بیشــترین تورم ماهانه را تجربه کرده‌اند، رابطه بین 
تغییرات قیمتی این گروه ها و تجارت خارجی را نشان می‌دهد بر این اساس 
نــرخ تورم ماهانه کالاهای بادوام که به هزینه های واردات و نوســان نرخ 
ارز حساس هستند از ۲.۴ درصد در فروردین به ۲۱.۶ درصد در اردیبهشت 

رسیده‌ است. 
همزمــان، تــورم ماهانه کالاهای کم‌دوام نیــز از ۵.۵ درصد بــه ۱۴.۲ درصد 
افزایش یافته است. حتی در گروه کالاهای بی‌دوام، نرخ تورم از ۵.۹ درصد 

در ماه قبل به ۸.۸ درصد رسیده که با میانگین کل تورم ماهانه برابر شده 
است.

 ایــن روند صعودی کــه در آن کالاهای بادوام و کم‌دوام که نرخ هایی بیش 
از از میانگین کل یعنی ۸.۸ درصد را ثبت کرده‌اند، نشان می‌دهد بخشی از 
جهش های قیمتی  بیش از آن که متاثر از اقلام مصرفی روزمره باشد، تحت 
تاثیر هزینه های تجاری و انتظارات قیمتی هســتند که بیشــتر در کالاهای 

بادوام نمود پیدا کرده است.

نرخ تورم بر حسب درصد )100=1400(

  تتووررمم  رراا  ببهه  ککاالالاههاایی  ببااددوواامم  ررسساانندد؟؟  ججننگگ  چچگگووننهه    
رود،  شمار میای در اقتصادهای وابسته به تجارت خارجی بههای هزینهافزایش شاخص قیمت مواد غذایی معمولاً نخستین بازتاب شوک

های ژئوپلیتیک و اختلالات تجاری، فشارهای قیمتی  ماند. در شرایط بروز تنشها محدود نمیها به گروه خوراکیبا این حال اثر این شوک
دوام به کالاهای بادوام های واردات به سایر اقلام سبد مصرفی نیز سرایت کرده و دامنه آن از کالاهای کماز مسیر نرخ ارز و هزینه

 یابد. گسترش می

دهنده اثر تجاری جنگ بر تغییرات شاخص  که توسط مرکز آمار ایران منتشر شده است نشان  1405های تورم اردیبهشت  بررسی داده
درصد و تورم سالانه به   ۸۳.۹ای به  درصد، تورم نقطه ۸.۸کننده است. بر اساس این آمار، تورم ماهانه در این ماه به  قیمت مصرف

 درصد رسیده است.  5۷.۷

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دهد  ها و تجارت خارجی را نشان میاند، رابطه بین تغییرات قیمتی این گروههایی که بیشترین تورم ماهانه را تجربه کردهبررسی گروه
درصد در فروردین    2.4های واردات و نوسان نرخ ارز حساس هستند از  بر این اساس نرخ تورم ماهانه کالاهای بادوام که به هزینه

درصد افزایش یافته   14.2درصد به    5.5دوام نیز از  است. همزمان، تورم ماهانه کالاهای کم  درصد در اردیبهشت رسیده 21.۶به  
درصد رسیده که با میانگین کل تورم ماهانه برابر   ۸.۸درصد در ماه قبل به    5.۹دوام، نرخ تورم از  است. حتی در گروه کالاهای بی

اند،  درصد را ثبت کرده  ۸.۸هایی بیش از از میانگین کل یعنی  دوام که نرخشده است. این روند صعودی که در آن کالاهای بادوام و کم
های تجاری و انتظارات  که متاثر از اقلام مصرفی روزمره باشد، تحت تاثیر هزینههای قیمتی  بیش از آندهد بخشی از جهشنشان می

 در کالاهای بادوام نمود پیدا کرده است.   قیمتی هستند که بیشتر
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تورم سالانه بر حسب درصد )100=1400(

 

 

 

 

 

 

 

 

درصد بود اما   ۳4.۳، نرخ تورم برای هر دو دهک اول و دهم برابر  1404دهد در خردادماه  بررسی روند زمانی تورم سالانه نشان می
درآمد با  های زندگی برای خانوارهای کمهزینههای زندگی واگرایی این دو گروه به وجود آمد، به طوری که  پس از آن در مسیر هزینه

 سرعت بیشتری در مقایسه با خانوارهای پردرآمد افزایش یافت.

 

 

 

شود و به کالاهای بادوامی که  های کالایی معیشتی از جمله خوراک با مصرف روزمره محدود نمیتورم اردیبهشت دیگر فقط به گروه
هایی  های تجاری به بخشدهنده انتقال فشار هزینهبگیرند نیز سرایت کرده است. این وضعیت نشانبه خود    توانند ماهیت داراییمی

توان به خرید وسایل نقلیه اشاره  ها میاند که از جمله آناست که خانوارها برای حفظ ارزش دارایی خود به آنها گرایش پیدا کرده
 کرد. 
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دهک اول دهک دهم

داده های تورم اردیبهشت ۱۴۰۵ نشان می‌دهد کانال تجاری تحت تأثیر پیامدهای جنگ، به یکی از عوامل اصلی افزایش 
قیمت ها تبدیل شده است. تورم دیگر به اقلام معیشتی محدود نیست و به کالاهای بادوام سرایت پیدا کرده است که 
ریشه در نوسان نرخ ارز و انتظارات قیمتی دارد. از سوی دیگر همزمان فشار نامتقارنی بر دهک های درآمدی وارد شده به 
طوری که دهک های پایین به دلیل تورم بالای ۱۰۰ درصدی در اقلام ضروری قابل تجارت فشار تورمی سنگین تری را نسبت 

به دهک های بالا تحمل می کنند.

مرکز آمارمنبع داده ها

بررســی روند زمانی تورم ســالانه نشــان می‌دهد در خردادماه ۱۴۰۴، نرخ تورم برای هر دو دهک اول و دهم برابر ۳۴.۳ درصد بود اما پس از آن در مســیر 
هزینه های زندگی واگرایی این دو گروه به وجود آمد، به طوری که هزینه های زندگی برای خانوارهای کم‌درآمد با سرعت بیشتری در مقایسه با خانوارهای 

پردرآمد افزایش یافت.

نرخ تورم ماهانه بر حسب درصد )100=1400(
 

 

 

 

 

 

 

 

درصد بود اما   ۳4.۳، نرخ تورم برای هر دو دهک اول و دهم برابر  1404دهد در خردادماه  بررسی روند زمانی تورم سالانه نشان می
درآمد با  های زندگی برای خانوارهای کمهزینههای زندگی واگرایی این دو گروه به وجود آمد، به طوری که  پس از آن در مسیر هزینه

 سرعت بیشتری در مقایسه با خانوارهای پردرآمد افزایش یافت.

 

 

 

شود و به کالاهای بادوامی که  های کالایی معیشتی از جمله خوراک با مصرف روزمره محدود نمیتورم اردیبهشت دیگر فقط به گروه
هایی  های تجاری به بخشدهنده انتقال فشار هزینهبگیرند نیز سرایت کرده است. این وضعیت نشانبه خود    توانند ماهیت داراییمی

توان به خرید وسایل نقلیه اشاره  ها میاند که از جمله آناست که خانوارها برای حفظ ارزش دارایی خود به آنها گرایش پیدا کرده
 کرد. 
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به منظور تکمیل تصویر تحولات تجارت و سنجش ابعاد دیجیتالی شدن اقتصاد، عملکرد تجارت الکترونیکی ایران 
بر اساس داده های شاپرک مورد بررسی قرار می گیرد. 

تجارت الکترونیکی فضایی برای انجام معاملات به شیوه جدید است که یکی از انواع آن، خرید اینترنتی است.  
بررسی و تحلیل داده های منتشرشده شاپرک، نشان‌دهنده تأثیر جنگ بر تجارت الکترونیکی کشور در سال گذشته 

است به طوری که الگوی این تراکنش ها در اثر جنگ، تغییر کرده است.

اثر شوک های ژئوپلیتکی
 بر عملکرد تجارت الکترونیک 

تعداد تراکنش های خرید اینترنتی در کل کشور

به طور کلی، خرید اینترنتی در کشور دارای الگوی فصلی در فروردین ماه 
است. تعداد خریدهای اینترنتی در فروردین ماه با کاهش به اسفند سال 
قبل مواجه می شــود که نمونه آن در کاهش ۱۳ درصدی در آغاز ســال 
۱۴۰۳ و ۱۵.۵ درصــدی در فروردیــن ۱۴۰۴ قابل مشــاهده اســت. وقوع 
جنگ ۱۲ روزه و قطع اینترنت در خرداد ۱۴۰۴ باعث انحراف از مسیر رشد و 
کاهش ۱۳ درصدی تعداد خریدهای اینترنتی نسبت به اردیبهشت شد. 
ایــن موضوع در دی ماه  نســبت به آذرمــاه نیز به دلیل اختلال اینترنت، 

کاهش ۱۲.۴ درصدی را به همراه داشت. بیشترین کاهش خرید اینترنتی 
نیز در اسفند ۱۴۰۴ به دنبال قطعی اینترنت پس از وقوع جنگ رمضان 
رخ داد تا جایی که برخلاف روال هر سال که اسفند ماه بیشترین تعداد 
خرید اینترنتی را در کل سال داشتیم، با کاهش آن مواجه بودیم. کاهش 
خرید اینترنتی در اسفند 1404 در مقایسه با بهمن ماه، ۲۴ درصدی بود 
و موجب شد تعداد خریدها از حدود 240 میلیون به حدود 180 میلیون 

و سطح سال 1402 بازگردد.

      ژژئئووپپللییتتککیی  ببرر  ععممللککرردد  تتججااررتت  االلککتتررووننییکک    ههااییااثثرر  ششووکک  
های  شدن اقتصاد، عملکرد تجارت الکترونیکی ایران بر اساس دادهمنظور تکمیل تصویر تحولات تجارت و سنجش ابعاد دیجیتالیبه

  گیرد.شاپرک مورد بررسی قرار می

های  بررسی و تحلیل داده  .  تجارت الکترونیکی فضایی برای انجام معاملات به شیوه جدید است که یکی از انواع آن، خرید اینترنتی است
ها در  دهنده تأثیر جنگ بر تجارت الکترونیکی کشور در سال گذشته است به طوری که الگوی این تراکنشمنتشرشده شاپرک، نشان
 .اثر جنگ، تغییر کرده است

الگوی فصلی در فروردین ماه است. تعداد خریدهای اینترنتی در  به طور کلی، خرید اینترنتی در کشور دارای    توضیح نمودار پایین: 
درصدی    15.5و    140۳درصدی در آغاز سال    1۳شود که نمونه آن در کاهش  فروردین ماه با کاهش به اسفند سال قبل مواجه می

باعث انحراف از مسیر رشد و کاهش    1404روزه و قطع اینترنت در خرداد    12وقوع جنگ    قابل مشاهده است.  1404در فروردین  
ماه  نسبت به آذرماه نیز به دلیل اختلال اینترنت،  درصدی تعداد خریدهای اینترنتی نسبت به اردیبهشت شد. این موضوع در دی  1۳

به دنبال قطعی اینترنت پس از وقوع    1404درصدی را به همراه داشت. بیشترین کاهش خرید اینترنتی نیز در اسفند  12.4کاهش  
ن رخ داد تا جایی که برخلاف روال هر سال که اسفند ماه بیشترین تعداد خرید اینترنتی را در کل سال داشتیم، با کاهش  جنگ رمضا

درصدی بود و موجب شد تعداد خریدها از حدود    24در مقایسه با بهمن ماه،    1404آن مواجه بودیم. کاهش خرید اینترنتی در اسفند  
 بازگردد.  1402سطح سال  میلیون و  1۸0میلیون به حدود  240

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

خرداد
میلیون

تیر
میلیون1۸۷

دی
میلیون215

بهمن
میلیون2۳۷

اسفند
میلیون1۸0

110000
112200
114400
116600
118800
220000
222200
224400
226600

ین
رد

رو
ف یر
ت

هر
م دی

ین
رد

رو
ف یر
ت

هر
م دی

ین
رد

رو
ف یر
ت

هر
م دی

ند
سف

ا

1402 1403 1404

ون
یلی

م

تعداد تراکنش های خرید اینترنتی در کل کشور

economy.tccim.ireconomy.tccim.ir معاونت مطالعات اقتصادی و آینده پژوهی اتاق تهراناقتصادسنج | شماره 21

2223



ارزش حقیقی تراکنش های خرید اینترنتی در کل کشور

از سوی دیگر ارزش حقیقی خریدهای اینترنتی نشان می‌دهد شوک های 
سال ۱۴۰۴ اندازه این بازار را کوچک کرده‌اند. در خرداد ۱۴۰۴، وقوع جنگ 
۱۲ روزه و محدودیت هــای اینترنــت، ارزش حقیقی تجــارت الکترونیک را 
با افت ۲۵.۶ درصدی نســبت به اردیبهشــت، به ۸۶۴ هزار میلیارد ریال 
کاهش داد. کاهش ارزش حقیقی خریدهای اینترنتی در در دی ماه نیز با 
افت 12.9 درصدی نسبت به ماه قبل، تکرار شد و بیشترین کاهش نیز 

در اسفند ۱۴۰۴ رخ داد. این در حالی است که طبق الگوی سالانه و مانند 
روند سال های ۱۴۰۲ و 1403، ارزش حقیقی در اسفند معمولاً بیشترین 
ارزش طی سال است. با این حال وقوع جنگ ۴۰ روزه و قطعی اینترنت 
باعث افت ۳۹ درصدی این رقم نســبت به بهمن شــد و درنتیجه ارزش 
حقیقی تجارت الکترونیکی در پایان سال 1404 به سطحی پایین تر از رقم 

مشابه در اسفند ۱۴۰۲ رسید.

با وجود دسترسی به اینترنت داخلی در طول دو جنگ تجربه شده در سال گذشته، دسترسی مشتریان تجارت الکترونیک 
به تأمین کنندگان، نیازمند دسترسی به ابزارهایی مانند جست‌وجو در گوگل و نیز انواع شبکه های اجتماعی بوده است. 
از ســوی دیگر، کســب‌وکارها نیز برای اســتمرار ارائه خدمات، از جمله تمدید گواهی ها، دریافت به‌روز رسانی ها، اطلاع از 
هشدارهای امنیتی انتشاریافته، ثبت درخواست های عیب یابی و بهره مندی از خدمات پشتیبانی به اینترنت بین‌الملل 
نیاز داشتند. بنابراین قطعی اینترنت را می توان یکی از عوامل اصلی کاهش خریدهای اینترنتی دانست. علاوه بر این، 
اندازه تجارت الکترونیک کشور نیز به همین دلیل و نیز تورم، در حال کوچک شدن است. بر این اساس پیشنهاد می شود 
کسب‌وکارهای فعال در حوزه تجارت الکترونیک، برای حفظ کانال های ارتباطی با مشتریان در بحران، آمادگی داشته باشند 

و با توجه به کوچک شدن اندازه واقعی تجارت الکترونیک در حاشیه سود و هزینه های عملیاتی خود بازنگری کنند.

گزارش�‌های شاپرکمنبع داده ها

اندازه این بازار را کوچک    1404های سال  دهد شوکاز سوی دیگر ارزش حقیقی خریدهای اینترنتی نشان میتوضیح نمودار پایین:  
درصدی    25.۶های اینترنت، ارزش حقیقی تجارت الکترونیک را با افت  روزه و محدودیت  12، وقوع جنگ  1404اند. در خرداد  کرده

  12.۹ماه نیز با افت کاهش ارزش حقیقی خریدهای اینترنتی در در دی  هزار میلیارد ریال کاهش داد. ۸۶4نسبت به اردیبهشت، به  
رخ داد. این در حالی است که طبق الگوی سالانه و مانند    1404در اسفند  بیشترین کاهش نیز  درصدی نسبت به ماه قبل، تکرار شد و  

روزه و    40حقیقی در اسفند معمولاً بیشترین ارزش طی سال است. با این حال وقوع جنگ    ، ارزش140۳و    1402های  روند سال
  1404ر پایان سال درصدی این رقم نسبت به بهمن شد و درنتیجه ارزش حقیقی تجارت الکترونیکی د  ۳۹قطعی اینترنت باعث افت  

رسید.   1402تر از رقم مشابه در اسفند  به سطحی پایین

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به   الکترونیک  تجارت  مشتریان  دسترسی  گذشته،  سال  در  شده  تجربه  جنگ  دو  طول  در  داخلی  اینترنت  به  دسترسی  وجود  با 
های اجتماعی بوده است. از سوی دیگر،  نیز انواع شبکهوجو در گوگل و  کنندگان، نیازمند دسترسی به ابزارهایی مانند جستتأمین
گواهیکسب تمدید  جمله  از  خدمات،  ارائه  استمرار  برای  نیز  بهوکارها  دریافت  رسانیها،  امنیتی  روز  هشدارهای  از  اطلاع  ها، 

بنابراین قطعی اینترنت    .الملل نیاز داشتندمندی از خدمات پشتیبانی به اینترنت بینیابی و بهرههای عیبانتشاریافته، ثبت درخواست
توان یکی از عوامل اصلی کاهش خریدهای اینترنتی دانست. علاوه بر این، اندازه تجارت الکترونیک کشور نیز به همین دلیل و  را می

می پیشنهاد  اساس  این  بر  است.  کوچک شدن  حال  در  تورم،  حفظ  شود کسبنیز  برای  الکترونیک،  تجارت  حوزه  در  فعال  وکارهای 
های ارتباطی با مشتریان در بحران، آمادگی داشته باشند و با توجه به کوچک شدن اندازه واقعی تجارت الکترونیک در حاشیه  کانال

های عملیاتی خود بازنگری کنند سود و هزینه

 های شاپرک ها: گزارشمنبع داده. 
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ارزش حقیقی تراکنش های خرید اینترنتی در کل کشور
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شماره 21 اقتصاد سنج نشان می‌دهد که همرمان با تشدید تنش های 
ژئوپلیتیکی، اقتصاد جهانی در مرحله‌ای از بازآرایی عمیق قرار دارد؛ جایی 
کــه جابه جایی تدریجی قــدرت میان بازیگران اصلی و ظهــور قدرت های 
میانی، ساختار نظم بین‌الملل را از حالت متمرکز به سمت توزی�ع شده تر 
سوق داده است. این تغییر در موازنه قدرت، به طور مستقیم الگوهای 
همکاری جهانی را نیز دگرگون کرده و همکاری ها را از چارچوب های فراگیر 
و یکپارچه به سمت اشکال منعطف تر، موضوع محور و همسو با منافع 
ژئوپلیتیکــی هدایت کرده اســت. پس در چنین شرایطی، جهانی شــدن 
نه متوقف شــده و نه معکوس، بلکه در قالبی بازآرایی شــده و مبتنی بر 

همسویی های سیاسی و اقتصادی ادامه یافته است.
در امتداد این روند، ساختار تجارت جهانی نیز تحت تأثیر تغییر ماهیت 
موانع دسترســی به بازارها و گســترش موانــع غیرتعرفــه‌ای قرار گرفته 
است؛ مسیری که در آن رقابت اقتصادی بیش از پیش به سازوکارهای 
نهادی و تنظیم گری وابســته شــده اســت. هم‌زمان، مــداخلات دولتی 
و محدودیت هــای نهــادی از طریــق اثرگــذاری بــر شــاخص های آزادی 
اقتصــادی و کارکرد شــبکه های لجســتیکی، بــر کارایی تجــارت جهانی 
فشار وارد کرده‌اند. این فشارها در امتداد زنجیره های انرژی، غذا و مواد 
اولیــه، به تقویت هم‌زمانــی و انتقال پذیری شــوک های ژئوپلیتیکی در 
قیمت های جهانی منجر شــده اســت. در نهایت، این روند به اقتصاد 
دیجیتال نیز سرایت کرده و داده های تجارت الکترونیکی نشان می‌دهد 
کــه جریــان خریدهــای آنلایــن نیز نســبت بــه اخــتلالات ژئوپلیتیکی و 

زیرساختی حساسیت بالایی دارد.

نــگاه پــایانی
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ایــن کتــاب کــه در فهرســت بهتریــن کتاب های اقتصــادی ســال ۲۰۲۵ 
فایننشــال تایمــز قرار گرفته، به یکــی از مهم ترین تحولات اقتصاد جهانی 
می‌پردازد: پایان تدریجی جهانی شــدن یکپارچه و ظهور جهانی چندقطبی 
که در آن رقابت های ژئوپلیتیک، امنیت اقتصادی و فناوری بیش از گذشته 
بر تجــارت و سرمایه گــذاری اثر می گذارند. »شــیرینگ«، اقتصاددان ارشــد 
مؤسســه Capital Economics، در ایــن کتاب اســتدلال می کند بســیاری از 
تحلیل هــای اقتصادی هنوز بر مبنای جهانی نوشــته می شــوند که دیگر 
وجود ندارد؛ جهانی که در آن فرض بر آزاد شدن مستمر تجارت، گسترش 
زنجیره های تأمین و همگرایی اقتصادها بود. اما اکنون روابط آمریکا و چین، 
جنگ های فناوری، سیاســت های صنعتــی جدید و دغدغه هــای امنیتی، 

قواعد بازی را تغییر داده‌اند.
نویســنده نشــان می‌دهد برخلاف تصور رایج، جهان الزاما وارد دوره‌ای 
از »ضد جهانی شدن« نشده است، بلکه با نوعی »جهانی شدن گزینشی« 
مواجــه اســت. شرکت هــا و دولت ها همچنان به تجــارت و سرمایه گذاری 
فرامــرزی نیــاز دارنــد، امــا در انتخــاب شرکای تجــاری، مســیرهای تأمین و 
فناوری هــای راهــبردی ملاحظــات سیاســی و امنیتــی را بیش از گذشــته 
لحاظ می کنند. به همین دلیل، مفاهیمی مانند انتقال تولید به کشورهای 
دوســت، نزدیک ســازی زنجیره تأمین به بازارهای مــصرف و امنیت زنجیره 

تأمین به عناصر اصلی سیاست اقتصادی تبدیل شده‌اند.

 اقتصاد جهانی در حال ورود به عصر »گسست ژئوپلیتیک« است.
 رقابت آمریکا و چین مهم ترین نیروی شکل‌دهنده اقتصاد جهانی در دهه آینده خواهد بود.

 زنجیره های تأمین جهانی از بین نمی‌روند، بلکه بازآرایی می شوند. 
 ملاحظات امنیتی به اندازه ملاحظات اقتصادی در تصمیمات تجاری اهمیت یافته‌اند.

 سیاست صنعتی دوباره به ابزار مهم دولت ها تبدیل شده است.
 شرکت ها باید ریسک ژئوپلیتیک را در کنار ریسک های مالی مدیریت کنند.

 کشورهایی که بتوانند میان بلوک های اقتصادی مختلف نقش واسط ایفا کنند، فرصت های جدیدی به دست خواهند آورد.

این کتاب را انتشــارات  John Murray Press  در ســال ۲۰۲۵  به زبان انگلیســی در قالب 320صفحه 
منتشــر کرده اســت. این اثر در فهرســت بهترین کتاب های اقتصادی سال ۲۰۲۵ فایننشال تایمز   
قرار گرفته و در تحلیل های تخصصی اقتصاد کلان و ژئو‌اکونومی، از جمله یادداشت های تحلیلی 

فایننشال تایمز، مورد توجه ویژه قرار گرفته است.   

عصر گسست 
 Neil Shearing   :نویسنده

یافته های کلیدی کتاب

منبع  www.capitaleconomics.com
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این کتاب یکی از آثار مهم و جدید در اقتصاد مدرن است که توضیح می‌دهد 
چگونــه داده  به یک »عامل تولید اقتصادی« در اقتصاد امروز تبدیل شــده 

است.
نویسندگان نشان می‌دهند در اقتصاد دیجیتال، داده دیگر فقط یک خروجی 
جانبی نیست، بلکه خودش یک منبع تولید، مزیت رقابتی و ابزار تصمیم گیری 
اقتصادی است. شرکت ها بر اساس داده ها رفتار مصرف کننده را پیش بینی 

می کنند، قیمت گذاری را تغییر می‌دهند و حتی ساختار بازار را شکل می‌دهند.
در این نگاه، اقتصاد دیگر فقط بر پایه کار و سرمایه فیزیکی نیست، بلکه بر 

پایه یک چرخه جدید شکل گرفته:
جمع‌آوری داده      تحلیل     تصمیم     تولید ارزش اقتصادی     تولید داده جدید

کتــاب همچنین توضیح می‌دهــد  داده باعث ایجــاد »قدرت بــازار« برای 
شرکت هــای بزرگ پلتفرمی می شــود و همیــن موضوع می توانــد رقابت را 

کاهش دهد و ساختار بازارها را تغییر دهد.

 داده یک عامل تولید مستقل در اقتصاد مدرن است.
 شرکت ها از داده برای پیش بینی و کنترل رفتار بازار استفاده می کنند.

  داده باعث ایجاد بازده فزاینده و تمرکز قدرت در شرکت های بزرگ می شود.
  اقتصاد دیجیتال بر چرخه تولید و بازتولید داده بنا شده است.

  داده عدم قطعیت را کاهش می‌دهد و تصمیم گیری اقتصادی را تغییر می‌دهد.
  ساختار رقابت در بازارهای دیجیتال نسبت به اقتصاد سنتی متفاوت است.

  سیاست گذاری اقتصادی باید نقش داده را در قدرت بازار در نظر بگیرد.

این کتاب توسط انتشارات دانشگاه پرینستون  در سال ۲۰۲۵ به زبان انگلیسی منتشر شده است. 
این اثر در ادبیات اقتصاد داده و اقتصاد پلتفرمی به عنوان یکی از مناب�ع جدید و مهم معرفی شده و 

در تحلیل های دانشگاهی اقتصاد دیجیتال مورد استناد قرار گرفته است. 

اقتصاد داده: 
ابزارها و کاربردها

 Isaac Baley ،Laura Veldkamp  :نویسندگان

یافته های کلیدی کتاب

منبع  press.princeton.edu
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