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 خلاصه مذکرات:

خوشیه سینگ با اشیاره به سیابقه فعالیت این   یراهبر  یجلسیه شیورا  نیدر نخسیتهیات مدیره خانه معدن   عضیو  ،حیدرزادهامیرحسیین  

در سیه    و  سیال پی  شیکل گرفت 10های صینعتی اسیتان حدود  خوشیه اههار کرد  خوشیه سینگ اسیتان یزد با محوریت شیرکت شیهرک

ی  ها بود و در همان دوره اقدامات بسییار خوبسیال ابتدایی که هنوز خوشیه به مرحله بلون نرسییده بود، عاملیت آن در شیرکت شیهرک

 .انجام شد
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عنوان الگوهای موفق شیناخته شیده بود، افزود  در  شیده در آن زمان از سیوی کارشیناسیان ملی نیز بههای ارائهوی با بیان اینکه برنامه

های داخلی کشیور صیورت گرفت و  ها دو نمایشیگاه در اسیتان یزد برگزار شید، تورهای تجاری و بازدیدهایی از نمایشیگاهقالب این برنامه

 .نفعان طراحی و اجرا شدهای آموزشی متناسب با دغدغه ذیچنین دورههم

پس از گذشیت    ،نفعان داشیته باشیدای تدوین کنیم که پوشی  کاملی برای ذیها را به گونهه ادامه داد  تلاش کردیم برنامهحیدرزاد

 .سپرده شود  صنعت  این  به دست فعالانگ  سنآمده، تصمیم گرفتیم عاملیت خوشه دستهای بهسه سال ابتدایی با توجه به تجربه

ای برای کنسرسیوم سنگ صادراتی طراحی شده بود که تا مراحل خوبی  وی با اشاره به یکی از اقدامات مهم خوشه سنگ گفت  برنامه

به حالت تعلیق    های خوشیه سینگ ها از جمله برنامهمتأسیفانه با شییوک کرونا، بسییاری از فعالیت و  پی  رفت، اما به دلایلی متوقف شید

 .درآمد و تا امروز نیز ادامه نیافته است

  نیهدف ما از ا  با بیان اینکه  نیز در این نشییسییت  زدی  یاتاق بازرگانو صیینایع معدنی  معدن    ونیسیی یکم  ریدب  ،زادهی حاج  یمحمدعل

،  شیده بود  ییشیناسیا  تر یاسیت که پ  یارزشیمند  یهاتیف از هر یبردارمجدد خوشیه سینگ و بهره  یسیازفعال یبرا  یریجلسیه آغاز مسی 

  ،مشیخ  شیده اسیت یاتوسیعه  یآن، مشیکلات و راهکارها  یشیکل گرفته و ط  یابیمطالعات عارضیه  هیبر پا  زدیخوشیه سینگ  گفت   

 .شده است یزیرو توسعه بازار برنامه  یفناور  یشامل آموزش، ارتقا  یدر سه محور اصل 1404سال    یاتیبرنامه عمل زیاکنون ن

  نیا  فعالان صینعت سینگ در ن ر گرفته شیده اسیت که  یتوانمندسیاز یبرا  یمتنوع  یهاادامه داد  در حوزه آموزش، دوره  زادهی حاج

 خوشه برگزار خواهند شد.  یاعضا  یدرصد ۲0و سهم    یصنعت یهاشرکت شهرک  یدرصد ۸0ها با مشارکت  دوره

ما ارتقاء    یجد  یاز محورها  یکیکرد     حیصینعت سینگ، تصیر زاتیو سیاخت تجه  یسیازنیاسیتان در حوزه ماشی   تیرف با اشیاره به ه وی

 حضور دارند.  نهیزم نیدر ا زین  یموفق   یهااستان است که شرکت  یبا استفاده از توان داخل  یفناور

صیادرات سینگ وارد مرحله تبت    ومیاشیاره کرد و گفت  خوشیبختانه کنسیرسی   یصیادرات  یبازارها  یایاح یبه تلاش برا  نیهمچن یو

 توسعه صادرات صنعت سنگ استان باشد. یبرا  یدیکانون تمرکز جد تواندیم  ومیکنسرس  نیا ،اساسنامه شده است  نیشرکت و تدو

شییده، بدون جذب    یگذاربخ  معدن که در برنامه هفتم توسییعه کشییور هدف  یدرصیید 1۳کرد  رشیید    دیتأک  انیدر پا  زادهی حاج

  ی نهادها  ریمعدن، خوشیه سینگ و سیا  ونیسی یدر کم  ،شیودیمحقق نم  یصیادرات  یو بدون توسیعه بازارها  یو خارج  یداخل  یگذارهیسیرما

 نخواهد بود.  سریم  یعالان بخ  خصوصهمه ف   یمهم جز با مشارکت و همکار نیو ا  میکن  فایا  ریمس نینق  خود را در ا  دیمرتبط با

خوشیه سینگ، خواسیتار   یراهبر  یدر نشیسیت شیورا زدی  یاتاق بازرگان  یمعدن  عیمعدن و صینا  ونیسی یکم  سی، رئشرراف   درضیایحم

مؤترتر   یریگیپ یبرا  یبسیتر تواندیم  ونیسی یکم نیا  یاندازدر خانه معدن شید و گفت  راه  یسیاختمان  یهاسینگ   ونیسی یکم  یاندازراه

بخ    نیاو    وجود دارد  یمعدن  عیبه بخ  معدن و صینا  یاو ناعادلانه  یحاضیر نگاه منف   لمتأسیفانه در حا،  بخ  باشید  نیمشیکلات ا

 .شودیشناخته م  یعیکننده منابع طبعنوان منبع درآمد و مصرفاشتباه، تنها بهبه

عنوان نمونه، نرخ به  ،کندیم  لیداران تحمرا به معدن  ینیسییینگ  یهانهیاسیییت که هز  ینیوضیییع قوان  ،ینگاه  نیچن  جهیافزود  نت یو

اسیت که بخ     یدر حال نیا، اسیت  سیابقهیها ببخ  ریبا سیا  سیهیکه در مقا  افتهی   یافزا  درصید ۳0تا    یسیوخت معادن در سیال جار

 را ندارد.  ییفشارها  نیتوان تحمل چن بزرگ یو خصولت  یدولت یهابرخلاف شرکت  ،یخصوص
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و متمرکز در    یقو  یهاما، فقدان تشیکل یاز مشیکلات جد  یکیمعدن، ادامه داد    یبا انتقاد از نبود انسیجام در بخ  خصیوصی   شرراف 

بدون در ن ر گرفتن   نیاز قوان  یاریبسی   ،میاز حقوق خود دفاک کن  میتوانینم  م،یگر ندارواحد و مطالبه  یسیاختار  یوقت حوزه اسیت نیا

 .شوندیم  نیبخ  تدو نیبر فعالان ا  هاتبعات آن

وعده    یکاران گفت  متأسییفانه معمولاد در جلسییات دولتمطالبات معدن  یریگیدر پ  یدولت  ینهادها فیبا اشییاره به عملکرد ضییع یو

ها  سیوخت ماه  متیمانند ق   یما در موضیوعات  یهایریگیپ  رسیدیها به اجرا نموعده  نیجلسیات، ا  انیاما پس از پا  شیود،یداده م  تیحما

 .شودیحاصل نم  یمشخص جهیز نتین  تیو در نها  کشدیطول م

فعالان    انیو تبادل تجربه م یبر نق  جلسیات تخصیصی   دیبا تأک  انیدر پا زدی  یاتاق بازرگانو صینایع معدنی  معدن    ونیسی یکم  سیرئ

منت ر    دیما نبا  د،از مشیکلات باشی   یاریرفع بسی   سیازنهیزم توانندیم  هایشی یاندها و همنشیسیت  نیصینعت سینگ خاطرنشیان کرد  هم

 .میکن  دایها پعبور از چال  یبرا  یعمل یهاحلراه  ،یبخ  خصوص  رد  ییافزابا هم  دیبلکه با  م،یاقدام دولت بمان

بر   یمبتن یزیربا اشاره به لزوم برنامه  نیز در این نشیست زدیاسیتان    یصینعت  یهاشیرکت شیهرک  معاون صینایع کوچک   ،یی رضرا  رضیایعل

انجام شیده و    یآموزشی   یازسینجیو ن  یابیاقدامات خوشیه سینگ در گذشیته بر اسیاس مطالعات عارضیه  یگفت  تمام  قیداده و شیناخت دق 

 اند.ها بودهبرنامه  نیتدو  یمطالعات مبنا نیا

داد که    میاسیت و ما حتماد در دسیتور کار قرار خواه یخوب  اریبسی   ادشینهیمطالعات افزود  پ نیا  یروزرسیانبه  شینهادیبا اسیتقبال از پ یو

  یهایزیربرنامه  یمبنا  تواندیبرخوردار اسیت و م  ییبالا تیموضیوک از اهم نیا ،شیود  یروزرسیانمجدداد به  یازسینجیمطالعات شیناخت و ن

 .شدخوشه با  ندهیآ

  نیتأم یبرا  یمانع  چیه  یصینعت یهابودجه باشید، اما از ن ر شیرکت شیهرک  ازمندیاقدام ممکن اسیت ن نیادامه داد  اگرچه ا  یی رضرا

و در صیورت    میکن  نیخود تأم  یخوشیه را از محل منابع داخل  یاتوسیعه  یازهاین  میاما همواره تلاش کرده،  آن وجود ندارد  یهانهیهز

 کرد.  میاعمال خواه زین 1404اصلاحات لازم را در بودجه سال    از،ین

خوشیه وجود ندارد. ما   یهااز برنامه  تیحما یها براشیرکت شیهرک یاز سیو  یجار  یهادر پرداخت  یتیمحدود  چیکرد  ه  دیتأک یو

 بود.  میتعهدات خود خواه یاجرا  یو پاسخگو  میهست  نفعانیاز ذ  تیمتعهد به حما

صنعت سنگ در استان    یفعل  تیحوزه با انتقاد از وضیع  نیفعالان ا  یدر نشیسیت تخصیصی   زد،یاز فعالان باسیابقه صینعت سینگ در    دهقان

  ی در جلسات متعدد و شده است  لیشده تبدصنعت فراموش  ک یبه   بالا  یهاتیرغم سیابقه و هرف به زد،یصینعت سینگ    متأسیفانه گفت 

 .ستیخال  انیم نیصنعت سنگ در ا  یاست و جا  عیناص  ریاغلب صحبت از سا  شود،یکه برگزار م

  ت ی فعال  چیه خورندیکه عملاد خاک م  میدار  ییهاشیهرک  ما  حوزه سینگ گفت   یصینعت یهانابسیامان شیهرک تیبا اشیاره به وضیع یو

  ی نهادها یتوجهیبخ  و ب نیا  گذارانهیاز سیییرما  یکاف   تینبود حما  ت،یوضیییع نیا  یعلت اصیییلکه    ندارد  انیها جردر آن  یایجد

 شود.  ایانت ار داشت صنعت سنگ اح  توانینم  یطیشرا نیدر چن ،است  ریگمیتصم

از    یکارگر یروهایاز ن  یاریبسی  ،شیده اسیت  لیصینعت سینگ تبد  یجد  یهااز چال   یکیکار هم به  یروین نیتأم  ادامه داد   دهقان

 هدفمند انجام شود. یهاو آموزش  یجد یزیربرنامه  دیبا  رویجذب ن یاند و براحوزه خارج شده نیا
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از    یکی زدی   ،یچند سیال پ  نیهم  صیادرات سینگ اههار داشیت   نهیدر زم  زدیفعال حوزه سینگ با اشیاره به سیابقه درخشیان اسیتان   نیا

معادن    هیاز مواد اول  یتوجهسیهم قابل  یاز دسیت رفته، بلکه حت  گاهیجا نیتنها ااما امروز نه  صیادرکنندگان برتر سینگ در کشیور بود

 .شودیم یها مانند اصفهان فرآوراستان گریدر د  زدی

جلسیات به  نیاز ا  دیبا، محدود شیده اسیت  هاتیمشیخ  فعال یزیرنداشیتن بازار و عدم وجود برنامه  ت،ینبود حما  لیبه دل  افزود  یو

 .کندیمشکل ما را حل نم  کاغذ  یرو یزیروگو و برنامهصرف گفت  م؛یعمل برس

که    یخوب هسییتند، اما تا زمان  اریبسیی   یالمللنیو ارتباطات ب  شییگاهیآموزش، نما  نگ،یمانند برند  ییهاطرح  خاطرنشییان کرد   دهقان

 .نخواهند داشت  یچندان  جهیها نتبرنامه نیاصلاح نشود، ا  زدیصنعت سنگ    ییربنایساختار ز

صینعت    گاهیحوزه، با اشیاره به افت جا  نیفعالان ا  یدر نشیسیت تخصیصی   زد،یفعالان باسیابقه صینعت سینگ در اسیتان  دیگر از    ،ی عادل

دچار افول   زدیصینعت سینگ در    ها،میبه بعد و همزمان با آغاز تحر ۹5و  ۹4از سیال   ژهیوبه ر،یاخ  یهاسیال  طی  گفت  زدیسینگ در  

  هیبه حاشی   یتا حد  یعیدر اسیتان بود که باع  شید سینگ طب  ک یسیرام  دیتول  یهاکارخانهگسیترش    مسیئله نیا  لیاز دلا  یکی  که  شید

 متفاوت و ارزشمند دارد.  لادکام  یتیکه سنگ ماه  یرانده شود، در حال

  ی هاچال   نیتراز مهم  یکیکنم؛    لیو اختلال در روند صیادرات، ناچار شیدم سیه کارخانه را تعط  هامیواسیطه تحربه  من نیز  افزود  یو

  یندارند اما در تعامل با برخ  یمشیکل  هیو روسی   ییایآسی   یکشیورها  ،کشیورهاسیت یاز برخ ولو انتقال پ  یمال نیما در صیادرات، تأم

 متوجه صادرکنندگان است.  یادیز  سک یر  کا،یخطر بلوکه شدن ارز در آمر  لیکشورها به دل

و    یمیموجود قد  آلاتنیاز ماشی  یقابل توجه  بخ   گفت   زد،یصینعت سینگ در    آلاتنیماشی   یبا اشیاره به فرسیودگ  نیهمچن  ی عادل

همچون تهاتر،    ییلازم اسیت با اسیتفاده از راهکارها،  کرد  هیتک  یو سینت  یکیمکان  یهابه روش  توانینم  یفعل  طیدر شیراو   اندفرسیوده

صینعت   یبه نوسیاز  توانیم ،شیود  لیتسیه  زاتیتهاتر سینگ با تجه یبرا  یقانون  یندهاینو فراهم شیود اگر فرآ  آلاتنیامکان واردات ماشی 

 .بود  دواریسنگ در استان ام

حوزه از    نیاز کارگران ماهر ا  یاریبسی  امروز حوزه دانسیت و افزود   نیا گرید  یهااز چال  زیمتخصی  را ن  یانسیان یرویکمبود ن یو

در   یآموزشی   یهادوره یبرگزار قیاز طر  دیبا  ،کنندیکار م  نییپا  اریبسی   تیبا هرف   ایاند  شیده  لیها تعطکارخانه  شیترو بی  انداسیتان رفته

 جذب و آموزش داده شوند.  دیجد یروهایدر سطح استان ن یرسانها و اطلاکمحل کارخانه

صیرف سینگ در  فرهنگ م  نکهیا  انیحوزه با ب  نیفعالان ا  یدر نشیسیت تخصیصی   زد،یصینعت سینگ در  با سیابقه فعالان  دیگر از   ،بندعلاقه

سینگ اسیت   دیدر خر  جیفرهنگ را  م،یبا آن مواجه زدیکه در    یاز مشیکلات جد  یکی  و اصیلاح اسیت، گفت  یبازنگر  ازمندیاسیتان ن

ها و  که کارخانه  یکنند، در حال  هیاصییفهان ته  ایدهند سیینگ را از تهران یم  حیاز فعالان صیینعت سییاختمان در اسییتان ترج  یاریبسیی 

 مشغول به کار هستند. زدیدر    یتیف یتوانمند و باک  دکنندگانیتول

  توانندیمرتبط م ینهادها  ای  یبازرگان  اتاق افزود   گردد،یو آموزش برم  یسازبه نبود فرهنگ   مادیموضوک مستق  نیا  نکهیبا اشاره به ا یو

کنندگان،  وسییاز، کمک کنند تا مصییرفبه فعالان حوزه سییاخت  یبخشیی یآگاه یبرا ییهابرنامه  هیته  ای یآموزشیی   یهادوره  یبا برگزار

  د یاست، به رونق تول  ودکه بازار در رک  یفعل  طیدر شرا تواندیاقدام م نیکنند. ا  تیرا بشناسند و از آن حما  زدی  تیف یصینعت سینگ باک

 استان کمک کند.  یداخل
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و بخش خصوص  ی استان یزدشورای گفت وگوی  دولت   

تنها    ایدن  در اسیتفاده شیود و افزود   ایروز دن  یهاشیرفتیشیناخت پ یبرا  یالمللنیب  یهاشیگاهینما  تیداد از هرف   شینهادیدر ادامه پ یو

و    کایآمر  شیگاهینما  ن،یدر چ  امنیشی   ا،یتالیورونا در ا  یهاشیگاهیوجود دارد؛ نما  آلاتنیمعتبر در حوزه سینگ و ماشی   شیگاهیچهار نما

  ، ی ریادگی  یالعاده برافوق  یبلکه فرصیت  کنندیرا عرضیه م  هایتکنولوژ نیروزترتنها بهنه  هاشیگاهینما نی. اهیدر ترک Big 5  شیگاهینما

 .صنعت هستند  نیا یو تعامل با فعالان جهان یالگوبردار

انجام    یدرسییتبه  یسییاز. اگر فرهنگ میدار  یادیمتخصیی  ز  یانسییان یرویو ن  هاتیامکانات، هرف   زدیدر    ما  گفت   انیدر پا علاقه بند

از اشیتغال و توسیعه    تیحما  ،یاز صینعت بوم  تیحما  ؛میکن دیها خراسیتان گریاز د  سیتین  یازیشیوند، ن  دانیروز وارد م یشیود و ابزارها

 است. زدی  داریپا

صینعت در   نیا  آلاتنیماشی   تیبا اشیاره به وضیع اسیتان یزددر    ی در حوزه سینگ سیازنیاز فعالان باسیابقه صینعت ماشی   ،سرازصرندوق

اسیت    یدر حال  نیا  ،کندیم  دایاختصیاص پ زدیما به اسیتان    آلاتنیماشی   دیحال حاضیر تنها حدود پنج درصید از تول  در  گفت   زدیاسیتان  

 .ردیقرار بگ  ایروز دن  یهایاز تکنولوژ  یریگدر خط مقدم بهره  دیبا داشتن معادن متعدد سنگ، با  زدیکه  

اند در  توانسیته نینو  یهایروز و تکنولوژبه  آلاتنیموفق در کشیور، با اسیتفاده از ماشی   یهااز شیرکت  یادیبخ  ز  نکهیبر ا  دیبا تأک وی

را بالا برده و امکان صیادرات فراهم کرده   یورروز، بهرهبه  یهااسیتفاده از دسیتگاه  گر،ید  یشیهرها یتهران و برخ  در  بازار بمانند، افزود 

  نیا  که  گرددیها به چند دهه گذشیته برمکه قدمت آن  کنندیکار م  یآلاتنیها با ماشی کارخانهاز    یاریهمچنان بسی   زد،یاما در     اسیت

 سنگ در استان است.  ترشد صنع  یاز موانع جد  یکیموضوک 

ما در    آلاتنیماشیی  کرده، افزود   دیتول  شییرفتهیمدل دسییتگاه پ 50از    یاو در حال حاضییر ب  تیریتحت مد  میکه ت  ،سرازصرندوق

  انه یها در خاورمنمونه  نیترشییرفتهپی جزو  …اسییکناس و   زریسییاب، ل  ن،یزاید راکیسیی یمحور، سیی  5مانند اسییکن، برش   ییهابخ 

  لیکه ما  ییهادر حال انجام اسیت و شیرکت هیامارات، ارمنسیتان، آلمان، لهسیتان و ترک ه،یمثل روسی   ییصیادرات ما به کشیورها  و  هسیتند

 .کنندیمراجعه م  زدیبه  دیخر یاز اصفهان هم برا  یهستند، حت  یبه استفاده از فناور

  م ی را در داخل کشیور سیاخت  ایروز دن  آلاتنیماشی   یمیبا تلاش ت  ی ودولت  تیسیال گذشیته، ما بدون حما 15  در  کرد   دیتأک  انیدر پا وی

خود    دیخطوط تول  ینوسیاز  یهم برا  زدیسینگ    یهاکارخانه  رودیوجود دارد، انت ار م رانیدر ا  آلاتنیماشی   نیا  دیامروز که توان تول

 کمک کند.  ریمس نیبه ا  ،یتخصص یهاآموزش  ای  لاتیهمچون تسه  ییهامشوق  جادیبا ا زیاقدام کنند و دولت ن

 درپایان بر محورهای ذیل تاکید شد  

 ذینفعان بررسی شود. مدلهای تامین مالی و سازوکار بازگرداندن مبالغ حاصل از صادرات پیشنهاد شود و مشکلات  -1

 مورد بررسی و پیگیری قرار گیرد.  1۸نهضت نوسازی ماشین الات واحدهای فراوری سنگ ساختمانی از محل حمایت های تبصره-۲

 عامل مدیریت ریسک در مطالعات شناخت خوشه و در بروزرسانی جدید مورد توجه باشد. -۳
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و بخش خصوص  ی استان یزدشورای گفت وگوی  دولت   

 پیشنهادات / مصوبات جلسه

 مجری  1پیشنهاد /مصوبه

توسعه    های موتر کلینیک کسب و کار شرکت شهرکها و دپارتمان ریزی برای معرفی هرفیتبرنامه 

اتاق به ذینفعان خوشه انجام و اقدامات مقتضی با هماهنگی نماینده  شرکت شهرکها انجام  کار  وکسب

های  محل حمایتوری سنگ ساختمانی از  آلات واحدهای فرآ. همچنین نهضت نوسازی ماشین  شود

 مورد بررسی و پیگیری قرار گیرد.  1۸تبصره

 دبیر کمیسیون

سرپرستی معاونت صنایع  

 ها کوچک شرکت شهرک

 مجری  2مصوبه/ پیشنهاد

از شرکت ماشین سازی   ( تورصنعتی)ریزی لازم برای دعوت از اعضای خوشه جهت بازدیدبرنامه 

CMC .انجام شود 
 دبیر کمیسیون

 مجری  3پیشنهادمصوبه/ 

)پیوست این صورتجلسه( در شورای راهبری مصوب شد و مقرر شد بعد از    1404برنامه عمل سال  

 سه ماه مجددا جلسه شورای راهبری برای پای  پیشرفت مصوبات و برنامه برگزار شود. 
 دبیر کمیسیون

 مجری  4مصوبه/ پیشنهاد

پروژه انجام  راستای  عارضهدر  و  های  مشورت  یابی  با  خوشه  شناخت  مطالعات  سنگ  خوشه  بهبود 

 .کمیسیون بروز رسانی شود

 دبیر کمیسیون

سرپرستی معاونت صنایع   

 ها کوچک شرکت شهرک

 


