


.اده اندرا افزایش دبازتعریف تاب آوري اقتصادي تحولات ژئوپلیتیک و جنگ ها نیاز به 
. پذیرنددر برابر شوك هاي جنگی و اختلالات زیرساختی بسیار آسیباقتصادهاي متمرکز 

:الگوي پیشنهادي
.فااقتصاد سلول هاي مقاوم منطقه اي؛ هر استان یک سلول اقتصادي نیمه خودک

:مزایا
حفظ تولید و گردش اقتصادي حتی در صورت آسیب یک منطقه•

کاهش وابستگی به مرکز و افزایش پایداري زنجیره تأمین•

توزیع زیرساخت هاي حیاتی و تقویت بخش خصوصی محلی•

.ایجاد شبکه اي از اقتصادهاي منطقه اي براي تاب آوري ملی در بحران ها: هدف

.اشدهر استان باید توان تأمین نیازهاي حیاتی خودش را داشته ب

.اما باید به زنجیره هاي تولید و عرضه ملی هم وصل باشد

چــون وابســتگی یک طرفــه می توانــد سیســتم را در بحران هــا 

.آسیب پذیر کند



.  اصل مهم در اینجا کاهش فاصله جغرافیایی است که سبب کاهش ریسک اختلال می شود
محلی براي مواد اولیهتوسعه تأمین کنندگان •

میان تولیدکنندگان یک منطقهایجاد شبکه همکاري •

براي خرید و توزیعتشکیل کنسرسیوم هاي منطقه اي •

نگی ریسک تمرکز شدید جغرافیایی در شرایط ج. بنگاه هاي بزرگ نباید همه ظرفیت خود را در یک شهر یا منطقه متمرکز کنند

استراتژیک است

.شوندانبارها در چند استان توزیع •

.ایجاد شوندسایت هاي تولیدي مکمل •

.فراهم شودمنطقه جایگزین امکان انتقال سریع بخشی از عملیات به•

:  تشکیل شود»اتاق مدیریت بحران اقتصاد استان«به منظور هماهنگی سریع در زمان اختلال

هماهنگی بین تأمین کنندگان، توزیع کنندگان، نمایندگان بانکی و سایر ذینفعان

.  نظام مالی به گونه اي تنظیم شود که اگر یک هاب مالی مختل شود، اقتصاد منطقه اي متوقف نشود

.از صندوق هاي مالی یا سرمایه گذاري محلی استفاده شود• 

.تأمین مالی زنجیره اي در سطح استان توسعه یابد• 

.گردش سرمایه درون منطقه اي براي کاهش وابستگی به مراکز مالی تقویت شود• 

.  اصل مهم در اینجا آن است که در شرایط اختلال حمل ونقل ملی، بازارهاي محلی پایدارترند

.بر فروش در بازارهاي نزدیک تمرکز شود•

شبکه توزیع محلی مستقل از مسیرهاي ملی پرریسک ایجاد شوند•

توسعه برند منطقه اي•



افزایش ذخیره نقدي حتی به قیمت کاهش سود کوتاه مدت•

تبدیل دارایی هاي غیرمولد به وجه نقد•

کوتاه کردن چرخه وصول مطالبات•

مذاکره براي افزایش دوره پرداخت به تأمین کنندگان•

اجتناب از سرمایه گذاري هاي سنگین و غیرضرور•

یشناسایی حداقل دو تأمین کننده براي اقلام حیات•

افزایش موجودي کالاهاي استراتژیک•

سککاهش وابستگی به مسیرهاي لجستیکی پرری•

استفاده از تولید قراردادي در مناطق کم ریسک•

)در صورت امکان(کاهش تعهدات ارزي باز •

)داخلی و منطقه اي(متنوع سازي منابع تأمین •

نگهداري بخشی از دارایی ها در قالب دارایی هاي ضدتورمی•

قیمت گذاري شناور به جاي قراردادهاي بلندمدت ثابت•

تمرکز بر محصولات یا خدمات با تقاضاي پایدار•

توقف پروژه هاي پرریسک•

)ريتبلیغات لوکس، توسعه غیرضرو(کاهش هزینه هاي غیرعملیاتی •

حفظ نیروهاي کلیدي حتی به قیمت کاهش سود•

کاهش اضطراب کارکنان•

گزارش هاي منظم داخلی•

شفاف سازي وضعیت نقدینگی•

ایجاد حس مشارکت در بقا•



مرکزياستان هايبامشتركپشتیبانانبارهاي.باشدداشتهنهاییمحصولاتواولیهموادتأمینبرايهماهنگیوقراردادداخلیاستان3تا2حداقلبامی تواندمرزياستانهر•

درتواندمیداخلیمسیرهايدراختلالصورتدرگسترش،دسترسکممناطقلجستیکیپشتیبانیبرايمرزياستان هايازاستفاده،کندایجاداستراتژیککالاهايبراي

.گیردقرارکاردستور

الاهايکمی توانندمرزياستان هايبه عکس،.کنندعرضهخارجیومرزيبازارهايبهوبسته بنديجمع آوري،راداخلیمناطقدرتولیدشدهکالاهايمی توانندمرزياستان هاي•

.یایدادامهملیتولیدتاکنندمنتقلداخلیسلول هايبرايراواراداتیخدماتوکالاهایااولیهموادوارداتی

.دکننمک استان هاي مرزي می توانند با ایجاد صندوق ها یا حساب هاي مالی مشترك بین استان هاي مرزي و داخلی، به فرآیند تجارت سایر استان ها ک•

.اضطراري و اعتبارات کوتاه مدت را در شبکه سلولی ملی پشتیبانی کنندنقدینگی می تواننداستان هاي مرزي •
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