
  بسمه تعالی

ارزیابی اهداف دولت قزاقستان براي جذب سرمایه گذاري  مصاحبه با اوگنیا پاك اقتصاددان درباره ترجمه

  خارجی در این کشور

 يگذارهیدلار سرما اردیلیم 25جذب  يبرا قزاقستان دولت دستیابیمانع از  کیتیتورم و ژئوپلاز نظر کارشناسان 

 نیتضم داریپا یداخل طیمح کی اگر؛ هدف بلندپروازانه است کی نیا ،یفعل طیشرا در ؛شودیم یخارج میمستق

  جذاب شود. یخارج گذارانهیسرما يبرا تواندیشود، قزاقستان م

 ،یکیتیژئوپل يهابا توجه به تنش - یفعل يهاتیپاك، خاطرنشان کرد که در واقع ایاوگن اقتصاددان يامصاحبه در

به نظر  نانهیبخوش يویسنار کی هیشب شتریب یهدف نیبه چن یابیدست - يمداوم و خطرات ساختار يتورم بالا

 یخارج میمستق يگذارهیناخالص سرما انیکه جر یاشاره کرد، زمان 2024سال  م. به عنوان مثال، او به ارقارسدیم

(FDI)  است 2020دلار بود که مشابه سال  اردیلیم 17,1به کشور تنها. 

از مدت  شتریدرصد ب 6,2 -دلار جذب شده است  اردیلیم 6,58، 2025در سه ماهه اول سال «: دیگویپاك م .يا

از سال  شتریامسال ب یخارج میمستق يگذارهیناخالص سرما انیکه جر کندیم جادیرا ا دیام نیا. 2024مشابه سال 

بر  یخارج يهامداوم شوك ریبا توجه به تأث و میهست يگذارهیسرما يهاانیگذشته باشد. ما شاهد نوسانات جر

 به». بلندپروازانه است اریکار بس کیتر بود، که در دوران آرام یدر سطح یخارج يگذارهیقزاقستان، جذب سرما

است.  یخارج يهادر برابر چالش ياقتصاد نیبلکه همچن ،یاسیس يریپذامر نه تنها مستلزم انعطاف نیگفته او، ا

 ییهاشوك نیدر برابر چن يریپذانعطاف ه،یاقتصاد کوچک و باز وابسته به صادرات مواد اول کی يحال، برا نیبا ا

 .دشوار است

خاطرنشان کرد  شوند،یمانع آن م ای کنندیکمک م یخارج میمستق يگذارهیکه به جذب سرما یدر مورد عوامل او

را  يقابل اعتمادتر ییقضا يهادارند حوزه لیموماً تماع گذارانهیبالا، سرما یجهان تیعدم قطع طیکه در شرا

 داریناپا تیبه وضع توانی. به عنوان مثال، مدهدینوظهور را کاهش م يامر علاقه به بازارها نیانتخاب کنند که ا

و  هیروس نیمداوم ب ینظام يریمتحده، درگ الاتیو ا نیچ نیب يوخامت روابط اقتصاد انه،یدر خاورم یکیتیژئوپل

 .اروپا اشاره کرد هیاتحاد يهامیتحر استیس دیتشد نیو همچن نیاوکرا

ما هستند،  یاصل يتجار يشرکا نیو هم چ هیروس ونیکه هم فدراس ییاز آنجا «: کندیاقتصاددان خاطرنشان م نیا

خطرات  لیدل نیبه هم کند،یکشورها حساس م نیاز اقتصاد ا یناش يهادر برابر شوك ژهیامر اقتصاد ما را به و نیا



 تیبه نظر برسد. اگرچه وضع شتریممکن است ب وناکن یخارج گذارانهیسرما يدر قزاقستان برا يگذارهیسرما

در خود بازار  یرا حت گذارانهیدونالد ترامپ، سرما استیاز س یناش تینظر جالب است که عدم قطع نیاز ا یفعل

 یقابل اعتماد تلق ،يروشن و شفاف باز نیکه قبلاً با توجه به قوان يبازار کند،یم یعصب زین کایسهام آمر

 ».است يروشن باز نیدر مورد قوان کایکه اقتصاد آمر دیگویم یکس یسخت ه.امروزه بشدیم

اما به  آورند،یم يرو -طلا  - طمئنم ییدارا کیبه سمت  گذارانهیسرما نه،یزم نیداد: در ا حی. پاك توضيا

در حال توسعه هستند. و در  يدر کشورها يگذارهیسرما يبه دنبال منابع قابل اعتماد برا ن،یگزیجا کیعنوان 

شود، قزاقستان هنوز هم  نیتضم - استیچه در اقتصاد و چه در س - داریپا یداخل طیمح کیاگر  نه،یزم نیا

کشور ممکن است به  نیبالا در احال، به نظر او، تورم  نیپلتفرم جذاب به نظر برسد. با ا کیبه عنوان  تواندیم

ناخالص  دی: تولمیکنیرا گزارش م يرشد اقتصاد يبالا يهاما نرخ .شود لیتبد یخارج گذارانهیسرما يبرا یمانع

 ایاقتصاددان  چیدرصد، ه 12درصد (سالانه) رشد داشته است، اما با تورم سالانه  6,2شش ماه  یط یواقع یداخل

عدم  شینشان دهنده افزا یتورم دو رقم اب یعیرشد سر نی. برعکس، چنداندینم داریرشد را پا نیا يگذارهیسرما

جامعه  یاجتماع ریپذبیرا بر اقشار آس يترنیبه طور خاص، تورم بالا بار سنگ در اقتصاد است. يتعادل ساختار

است و منابع در اقتصاد به  شیکشور رو به افزا نیدر ا هایدر قزاقستان يدرآمد ينابرابر جه،یدر نت کند،یوارد م

  ".شودیم عیوزطور ناموزون ت

 نیا .ها در حال انجام استتعرفه يآزادساز ياز اصلاحات در کشور برا يدر حال حاضر تعداد ن،یبر ا علاوه

). اما شدیانجام م شیها پمدت دیافتاده است (با قیبه تعو رایاست، هرچند دردناك، ز يضرور اریاقدام بس کی

 نیهم حیداد، توض حیاقتصاددانان و مردم داخل کشور توض يرا بتوان برا يو ضرورت اصلاحات فرد تیاگر اهم

» بودن دیمف«به  ياز نظر اقتصاد یخارج گذارانهیاست. سرما يکار دشوارتر یخارج گذارانهیسرما يموضوع برا

اصلاحات  نیهم گذارانهی، اگر سرماويبه گفته  »مندند.خود علاقه يبلکه به سودآور ستند،یمند نکشور علاقه يبرا

 يگذارهیمرحله از سرما نیدر ا نند،یخود بب يهايگذارهیسرما يسودآور يبرا يخطر ای دیرا به عنوان تهد

  .میصحبت کن یدر بخش خصوص يگذارهیخواهند کرد، به خصوص اگر در مورد سرما يخوددار

چندان جذاب  يگذارهیسرما يمرحله برا نیقزاقستان در ا ،یاز نظر عوامل داخل ن،یبنابرا«. پاك معتقد است: يا

کوتاه، علاقه به اوراق قرضه  دیبازده جذاب و سررس لیوجود، به دل نی. با امیصادق باش دییایب رسد،یبه نظر نم

اقتصاددان معتقد  نیا ،يگذارهیمنبع سرما يبه کشورها یبخشمورد تنوع در »همچنان بالاست. يجمهور یدولت

 يو .يجمهور یچندوجه یخارج ياقتصاد استیس نهیدر پس زم ژهیاست، به و نانهیبکار واقع کی نیاست که ا



داده  شیافزا کیتیو ژئوپل یخود را در اقتصاد جهان تیاهم یبه طور کل يمرکز يایآس ر،یاخ يهادر سال«افزود: 

 هامیتحر يبلکه با معمار ،ينه تنها با منافع اقتصاد هايگذارهیسرما يایجغراف ،یفعل طیحال، در شرا نیاست. با ا

 يگذارهیاز سرما ياحال، بخش عمده نیع در» شودیم نییتع ياندهیبه طور فزا زین یاسیس ياتحادها نیو همچن

قابل  شیحال، افزا نی. پاك خاطرنشان کرد، در عيا هنوز هم به بخش معدن اختصاص دارد. یخارج میمستق

ثابت  يهاییدر دارا يگذارهی، سرما2025تا ژوئن  هیدر ژانو ن،یوجود دارد. بنابرا یدر علاقه به بخش مال یتوجه

 تینشان دهنده جذاب نیشد. ا نیتأم یدرصد از آنها توسط منابع خصوص 97برابر شد و  ود باً یبخش تقر نیدر ا

  .ابدیدولت توسعه  يها استیبا بهبود س دیحوزه با نیاست. و ا یصگذاران خصو هیسرما يبخش برا نیا يبالا

همچنان ممکن است، اما  2025در سال  یخارج میمستق يگذار هیدلار سرما اردیلیم 25. پاك، جذب يگفته ا به

است. به  "نانهیاز محدوده واقع ب ییرسد حد بالا یبه نظر م" ،یو داخل یخارج طیشرا یفعل بیبا توجه به ترک

از  یمقدار حت نیسال ها ا یدر برخ رایز ،رسد یبه نظر م یابیهدف قابل دست نیا ،یخیتار دگاهیاز د ،یطور کل

  .فراتر رفته است زیدلار ن اردیلیم 28

حجم  نیشتریاستناد کرد که طبق آن ب یبانک مل يبه داده ها نام،یاقتصاد کلان در ف لیتحل سیرئ ا،یبلنکا اولگا

 اردیلیم 23,99به  -حال، پس از آن، شروع به کاهش کرد  نیجذب شده است. با ا 2022در سال  يگذار هیسرما

  .2024دلار در سال  اردیلیم 17,16و به  2023دلار در سال 

 یو کره جنوب هیروس س،یسوئ کا،یمتحده آمر الاتیگذاران هلند، ا هیسرما نی، بزرگتر2023-2022 يسال ها در

 میمستق يگذارهی. سرماافتیکاهش  یکشورها به طور قابل توجه نیاز ا يگذار هیسرما، 2024در سال  بودند.

از قطر  يگذارهیسرما انیسال گذشته، جر زاست و ا داریدلار در سال) نسبتاً پا اردیلیم 2تا  1( نیاز چ یخارج

  .وجود داشته است زین

حمل و نقل و  د،یمعدن و تول عیدر صنا هايگذارهیسرما ن،یصنعت رخ داده است. بنابرا نهیدر زم زین یراتییتغ

 میمستق يگذارهیورود ناخالص سرما( 2025سه ماهه اول سال  جیاساس نتا بر .است افتهیکاهش  يانباردار

 شی، شاهد افزا2024با سال  سهیکه امسال در مقا میانتظار داشته باش میتوانیدلار)، م اردیلیم 6,58 یخارج

 نیگفته ا به .هنوز مورد سوال است يدر سال جار يدلار اردیلیم 25به هدف  یابیاما دست م،یباش يگذارهیسرما

درصد در  4,8به  2024قزاقستان در سال  يبا کاهش رشد اقتصاد تواندیم يگذارهیکارشناس، کاهش ورود سرما

  .شده باشد لیو تورم نسبتاً بالا تسه اتیمال يآورنفت، وخامت جمع دیبحبوحه کاهش تول



و  دیاست)، تول افتهی شیدرصد افزا 11,6نفت  دیکشور در حال رشد است (تول نیحال، صنعت معدن ا نیع در

حال، انتظارات  نیع در« .در حال اجرا هستند یرساختیز يهادر بخش يگذارهیسرما يهاساخت و ساز و برنامه

)، تورم دو افتیخواهد  شیافزا ٪16به  ٪12بر ارزش افزوده از  اتیمال( 2026از سال  یاتیبار مال شیافزا يبرا

  ».هستند يگذارهیهمچنان عوامل بازدارنده سرما یبانک مل رانهیسختگ یپول استیو س یرقم

 يگذارهیدلار سرما اردیلیم 25حدود  2025گزارش شده بود که دولت قزاقستان قصد دارد در سال  نیاز ا شیپ

  شد. انیب ر،یمعاون نخست وز ن،یژومانگار کیمطلب توسط سر نیکند. اجذب  یخارج میمستق

https://lsm.kz/pii 

 ؛هایطلبو جاه هامیتحر نیقزاقستان ب اقتصاد تحت فشار

رشد  کیتحر يبرا يادیز يهاتلاش نیمبارزه کند. همچن یخارج يگذارهیجذب سرما يبرا دیبا قزاقستان

درباره  LS در مصاحبه با1AERCارشد بخش خدمات مشاوره لگریتحل ،يباکیسر لیراسی انجام دهد. ياقتصاد

  .که در انتظار دولت است، گفت ییکارها

طلبانه ، آن را جاه2029دلار تا سال  اردیلیم 450به  یناخالص داخل دیتول شیافزا يهدف دولت برا یابیبا ارز او

 با يادر مصاحبه يباکیسر لیراسی .داندیم یدر اقتصاد جهان ندهیفزا راتییتغ طیدر شرا یحت یاما کاملاً عمل

LS تیوضع ریتحت تأث یبر مواد خام، به طور قابل توجه یاقتصاد باز مبتن کیکرد که قزاقستان، به عنوان  يادآوری 

 يساختار راتییدر منطقه، تغ هامیموارد شامل فشار تحر نیقرار دارد. ا یکیتیو خطرات ژئوپل یخارج ياقتصاد

 .است یانسان هیو کمبود سرما يفناور يهاتیمحدود ،یدر تجارت جهان

کند  ،یصادرات يهاانیجهت جر رییاقتصاد، تغ یمانند تنوع ناکاف یعوامل مدت،انیدر م«معتقد است:  لگریتحل نیا

 نیبا ا را محدود کند. یناخالص داخل دیممکن است نرخ رشد تول نیتأم يهارهیزنج ییو جدا یشدن رشد جهان

رشد  يویدلار ممکن است در سنار اردیلیم 450به اقتصاد، هدف  یبخشحال، با توجه به اصلاحات مداوم و تنوع

سالانه  یناخالص داخل دیبه رشد تول یابیدست نیو همچن يگذارهیو جذب مؤثر سرما یمتوسط اقتصاد جهان

 .»باشد نانهیبدرصد واقع 6حداقل 

                                                           
) شودیم دهیمنا AERC پس نی(از ا یاقتصاد کاربرد قاتیمرکز تحق ١

 ،یآموزش ،یعلم فیانجام وظا یبرا ٢٠١٠است کھ در سال  یسازمان
 جادیا یامشاوره یھاکمک ریو سا یلیتحل یھاارائھ کمک ،یتیریمد

  .شده است



 2023 يهاسال يبرا یناخالص داخل دیتول یکیزیشاخص حجم ف ،یگفت: طبق گزارش دفتر آمار مل لگریتحل نیا

  .است دهیدرصد رس 4,8درصد و  5,1به  بیبه ترت 2024و 

 ن،یعلاوه بر ا« .را نشان داده است یرشد متوسط 19-دیکوو يریگپس از همه ریاخ يهااقتصاد قزاقستان در سال

 یدر حال د،یسالانه رس اسیدرصد در مق 5,6شاخص به  نی، ا2025سه ماهه اول سال  انیذکر است که تا پا انیشا

درصد  6که آن را به شاخص هدف  افتی شیدرصد (سالانه/سالانه) افزا 6,2تا ژوئن امسال به  هیژانو انیکه تا پا

 ن،یافزود: بنابرا يکبایسر» ال گذشته است.س 14در  یناخالص داخل دینرخ رشد تول نیو بالاتر کندیم ترکینزد

 3,2مدت مشابه سال قبل، رشد  يبرا سه،یمقا يدرصد رشد کرد. برا 7,5 یناخالص داخل دی، تول2011در سال 

 8,4درصد)، معدن ( 18,4درصد)، ساخت و ساز ( 22,7رشد، صنعت حمل و نقل ( یاصل يهادرصد بود. محرك

 يدرصد) و کشاورز 5,2درصد)، بخش خدمات ( 5,5( دیدرصد)، بخش تول 8,0اقتصاد ( یدرصد)، بخش واقع

  درصد) بودند.  3,7(

نفت،  متیکاهش ق يبرا کا،یجمهور آمر سیدونالد ترامپ، رئ استیکارشناس با اظهار نظر در مورد س نیا

 تواندیامر م نی. ادهدیم لیکشورمان را تشک یناخالص داخل دیاز تول زیاديسهم  اهیس يخاطرنشان کرد که طلا

 لیرا تشک یصادرات ياز درآمدها یسهم قابل توجه ینفت يدرآمدها رایبگذارد، ز ریبر اقتصاد قزاقستان تأث ماًیمستق

تحت فشار  هیمواد اول متیاگر ق«ادامه داد:  AERC ندهینما .دهندیم لیرا تشک يارز ریو اساس ذخا دهندیم

به  یابیحال، دست نی. با اابدیکاهش  يگذارهیسرما شیافزا يهادرآمد بودجه و فرصت هیباشد، ممکن است پا

  باشد.  یمتک هیصرفاً به بخش مواد اول دیلزوماً نبا یناخالص داخل دیسطح هدف تول

و  کیلجست ،یصنعت-يکشاورز يهامجتمع ،يدیتول عیاقتصاد به طور مؤثر متنوع شده و صنا نکهیبا توجه به ا

نفت را  نییپا يهامتیق یمنف ریتأث تواندیاطلاعات به سرعت در حال توسعه هستند، قزاقستان م يبخش فناور

 ینفت ط یدر بازار جهان هامتیق ییایپو انه،یدر خاورم ندهیفزا یکیتیژئوپل يهايریبحبوحه درگ در» .جبران کند

حد خود در  نیدلار در هر بشکه نشان داده و به بالاتر 80تا  60را در محدوده  ياماه گذشته نوسانات گسترده

  است.  دهیپنج ماه گذشته رس

از جمله عوامل  ،یاز عوامل خارج یعیوس فیط رینفت تحت تأث متیحال، ق نیدر ع«کارشناس معتقد است:  نیا

ماه اوت امسال اعلام کرد  يرا برا دیاهداف تول شیافزا نیاوپک پلاس همچن و اقتصاد کلان قرار دارد. یاسیس

 نیبشکه در روز است. با ا ونیلیم 2,2 زانیداوطلبانه به م يهاتیدرصد از محدود 80لغو  يکه در واقع به معنا

  » .بر بازار نداشت یقابل توجه ریتأث میتصم نیا ،یسخت فعل یاساس طیبا توجه به شرا ال،ح



 توانندیم متیق يهامتحده، شاخص الاتینفت توسط ا متیکاهش ق استیس يبا اجرا یحت ط،یشرا نیا در

 ن،یعلاوه بر ا«مطمئن است:  لگریتحل نیا .نشان دهند یخارج راتیتأث ریسا لیرا به دل يو صعود ینوسانات نزول

متحده  الاتیدر ا دروکربنیه دکنندگانیتول يبرا ياز نظر اقتصاد ینفت به سطوح بحران متیاز حد ق شیکاهش ب

 عیبه سمت صنا يساختار رییتغ کیاگر دولت بتواند  ،ییویسنار نیاساس، در چن نینامناسب است. بر ا زین

 » .ستین رممکنیاما غ شود،یدلار دشوارتر م اردیلیم 450به  دنیجاد کند، رسیکاهش خطرات ا يبرا یرنفتیغ

 استیس کی دی، دولت با2029تا سال  یناخالص داخل دیتول شدهنییبه هدف تع یابیدست يکرد که برا دیتأکوي 

 :را دنبال کند، از جمله یفعال و چندوجه ياقتصاد

 ونقل خدمات حمل ،یاز جمله بخش واقع رمنابع،یغ يهااقتصاد با هدف توسعه بخش عیسر یبخشتنوع

 ره؛یو غ تالیجیوساز، اقتصاد دساخت ک،یو لجست

 و  يکاهش موانع ادار ،ینظارت طیمح يریپذینیبشیقانون، پ تیحاکم تیاز جمله تقو ،ياصلاحات نهاد

 از آنها؛ تیحما نیوکار و همچنکسب يهاهیرو يسازساده

 ماهر؛ اریکار بس يروین لیتشک يبرا ياآموزش و پرورش حرفه تیفیبا بهبود ک یانسان هیتوسعه سرما 

 به  یدسترس نیتضم ،یو خارج یداخل گذارانهیسرما يبرا طیشرا جادیفعال، ا يگذارهیسرما استیس

 نوآورانه؛ يهاها و خوشهآپاز استارت تیبلندمدت، حما یمال نیتأم

 طیشرا جادیو ا یخارج يهاشوك لیتعد يبرا یمؤثر صندوق مل تیریهدف و مد دوریحفظ تورم در کر 

  .مطلوب

 يضرور یجهان نیتأم يهارهیادغام در زنج يبرا یالمللنیب يهايتوسعه همکار ن،یعلاوه بر ا"افزود:  يباکیسر

  ".کندیم نیرا تضم داریقزاقستان، رشد پا ییایجغراف تیاست که با توجه به موقع

 اردیلیم 150جذب  يقزاقستان برا يهااز برنامه نیاز ا شیپ ر،یکه رومن اسکلار، معاون نخست وز دیاوریب ادی به

جلب  يمعتقد است که رقابت برا لگریتحل نیحال، ا نیبا ا خبر داده بود. 2029تا سال  میمستق يگذارهیدلار سرما

 .دشوار خواهد بود اریبس یخارج گذارانهینظر سرما

 زین 2029تا سال    )FDI(2 یخارج میمستق يگذارهیدلار سرما اردیلیم 150هدف جذب «معتقد است:  يباکیسر

 يگذارهیو کاهش ورود سرما هیسرما يبرا یفعل یرقابت جهان طیدر شرا ژهیبه و رسد،یبلندپروازانه به نظر م اریبس

                                                           
٢FDI  مخفف عبارت  ،یخارج میمستق یگذارھیسرما ایForeign Direct 

Investment کیبلندمدت است کھ در آن  یگذارھیسرما کی نیاست. ا 



 يبرا يگذارهیورود خالص سرما یسال گذشته نشان دهنده سطح ناکاف 10در  FDI ییاینوظهور. پو يبه بازارها

  » است. 2029دلار تا سال  اردیلیم 150به هدف جذب  یابیدست

چارچوب  کی جادیدر کشور، که شامل ا يگذارهیسرما يکه با بهبود فضا دیگویم لگریتحل نیحال، ا نیبا ا

 توانیم شود،یمؤثر و کاهش خطرات فساد م ییاقض ستمیس کی ت،یحفاظت از حقوق مالک ،ینیبشیقابل پ یقانون

 .کرد کیرا تحر یخارج گذارانهیعلاقه سرما

 يهايمواد خام، فناور يفرآور ،يانرژ يهارا در بخش ییهاقزاقستان مهم است که پروژه يبرا«کرد:  دیتأک او

 هاهیرو يسازسبز، با هدف ساده دوریدهد. برنامه کر جیدارند، ترو ییکه ارزش افزوده بالا ک،یو لجست تالیجید

ها، مانند کاهش زمان ثبت پروژه ،یواقع يهااز گام یبانیدر صورت پشت تواندیم ،یخارج گذارانهیسرما يبرا

 يگذارهیفعال وجهه سرما يارتقا شود. لیتبد یبه عامل مهم ها،رساختیبه ز یو دسترس یاتیمال يهاارائه مشوق

و  يگذارهیاز سرما تیدوجانبه در مورد حما يهانامهانعقاد توافق ،یالمللنیمشارکت در مجامع ب قیکشور از طر

دلار  اردیلیم 150جذب  ن،یبنابرا». کمک کند گذارانهیبه جذب سرما تواندیم زیتوسعه ن ياز نهادها هاستفاد

به شرط اتخاذ  توانیاست، اما م يمشخص شده، کار دشوار یدر بازه زمان یخارج میمستق يگذارهیسرما

 .افتیبه آن دست  ،يمداوم اصلاحات ساختار يجامع و اجرا يکردیرو

https://news.mail.ru/economics/67105507/ 

                                                           

کسب و کار در  کیخود را در  ھیکشور، سرما کیاز  گذارھیسرما
کنترل بر  جادیبا ھدف ا کند،یم یگذارھیسرما یگریکشور د

 جادیا ای ھیاز سرما یسھم دیخر باآن، بھ عنوان مثال  اتیعمل
  دیکسب و کار جد کی


