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در این شماره می‌خوانید

اقتصاد در موازات سیاســت در جریان اســت و 
هر تزلزلی در حوزه سیاست می‌تواند مناسبات 
شــرایط  ایــن  در  بزنــد.  برهــم  را  اقتصــادی 
مســوولان داخلی به‌جــای لمس واقعیت‌های 
بــه اســتقبال چالش‌هــا  بــا شــعار  اقتصــادی، 
کــه ایــن موضــوع باعــث  و آســیب‌‎ها می‌رونــد 
نابه‌ســامانی اقتصادی شــده اســت. جنگ در 
هر منطقه‌ای در جهان آسیب‌های اقتصادی 
به‌همــراه خواهــد داشــت تــا حــدی که بعــد از 
تعطیلی صنایع‌ومعــادن، آینده را هم غیرقابل 

پیش‌بینی می‌کند.

پافشاری بر یک نوع محصول نهایی در صنعت 
معدن، آسیب‌پذیری را افزایش می‌دهد. نباید 
گر  بــرای مثــال فقــط روی گندله تمرکز کنیــم. ا
کار بیفتــد، بــا افزایــش  گندله‌‌ســازی از  واحــد 
فــروش کنســانتره، می‌توان بخش عمــده‌ای از 
درآمــد را حفظ کــرد. تنوع در خطــوط فرآوری، 
کامــل در  نجــات اقتصــاد معــدن از فروپاشــی 

شرایط اضطرار است.

یکی از مهم‌ترین اثرات مستقیم تجاوز نظامی 
اخیــر، افت بی‌ســابقه قیمت ســنگ‌آهن بود. 
پیش‌تر هم پیش‌‌بینی کرده بودم که محدوده 
تعادلــی بــازار در همیــن حوالــی اســت؛ حدود 
۹۳ دلار بــه ‌علاوه یــا منهای نیم دلار، مگر آنکه 
اتفاقــی خــاص و خارج از عــرف رخ دهد، بعید 

است قیمت از این محدوده خارج شود.

آینده‌نگری، دیگر یک مزیت 
نیست؛ ابزار بقاست

واقعیــت این اســت کــه شــرایط بحرانــی، دیگر 
به عنوان »اســتثنا« در نظر گرفته نمی‌شــوند. 
آن‌چــه به عنوان »شــرایط خاص« در گذشــته 
تعبیــر می‌شــد، حــالا بخشــی از نظــم جدیــد 
در  می‌خواهنــد  گــر  ا معــادن  اســت.  جهانــی 
ایــن نظم جدیــد زنده بمانند، بایــد »مدیریت 
کنشــی«  آینده‌محور« را جایگزین »مدیریت وا
روندهــای  شــناخت  معنــای  بــه  ایــن  کننــد. 
ژئوپلیتیک، تحلیــل داده‌های جهانی و ایجاد 

ظرفیت تصمیم‌گیری در شرایط ابهام است.

 یک دهه تجارت
با خلیج‌فارس 

 سهمِ 97 درصدی امارات و عمان
در تجارت منطقه‌ای

ایــران  تجــارت  حجــم  گذشــته،  ســال  ده  در 
کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس بیــش از  بــا 
۱۷۱ میلیــارد دلار بــوده اســت که بیشــتر آن در 
اختیــار امــارات و عمــان قــرار دارد. ایــن تمرکــز 
شــدید باعث ایجاد کســری تجاری قابل توجه 
و محــدود شــدن فرصت‌هــای صادراتــی ایران 
بــه ســایر کشــورهای منطقــه شــده اســت. بــا 
 ، وجــود ظرفیت‌هــای بالقــوه در بازارهــای قطر
ایــران همچنــان  کشــورها،  عربســتان و دیگــر 
وابسته به یک یا دو شریک اصلی است و برای 
بازپس‌گیــری جایــگاه واقعــی خــود در منطقــه 
نیازمند تنوع‌بخشی و اصلاحات ساختاری در 

سیاست‌های تجاری است.

معادن زیرِ سایه سنگینِ جنگمعادن زیرِ سایه سنگینِ جنگ
   یک تجربه‌‌ی کوتاه اما هشداردهنده  

اقتصاد در امتدادِ اضطراباقتصاد در امتدادِ اضطراب
وکی« تحلیلگر مسایل اقتصادی-سیاسی      درباره تاب‌آوری صنایع ایران در شرایط جنگی در گفت‌وگو با »مهدی پاز

مهدی پازوکی
 استاد دانشگاه 

و تحلیلگر مسایل 
اقتصادی-سیاسی

محمدجواد عسکری
مدیرعامل شرکت 
 سنگ‌آهن مرکزی 

ایران -بافق

کیوان جعفری طهرانی
 تحلیل‌گر ارشد 

بازارهای بین‌المللی
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دکترین شوک
سرمایه‌داری وقتی که جامعه در شوک است
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   آخرین اقدامات در شرایط جنگی  

باتوجــه بــه ایــن مقدمــه باید بــه وضعیت کنونــی اقتصــاد ایران 
اشــاره کنیم که دولت به‌عنوان متولیِ آن، بســته‌های حمایتی را 
برای جبران برخی از عقب‌ماندگی‌ها به‌تصویب رساند تا شاید از 
نظر روانی بتواند جو را کنترل کند. همکاری‌های دولت با بخش 
خصوصــی و به‌ویژه حوزه‌های تولیدی همچنان ادامــه دارد و در 
این مورد می‌توانیم به »تامین ارز برای واردات کالاهای اساسی«، 
»سرعت‌بخشــیدن به فرآیند ترخیص و انتقــال‌ کالاها«، »تدوین 
بســته حمایتی ویژه برای صنایع«، »بازگشــت ارز ترجیحی برای 
واردات نهاده‌های دامی« و همچنین لغو »ممنوعیت واردات در 

فصل برداشت« اشاره کنیم.
البتــه همانطــوری که در ادامه اشــاره خواهیم کــرد دولت در نظر 
دارد تــا در تعامــل با مجلس شــورا، تامیــن اجتماعی و همچنین 
بانک‌ها، تسهیلات مالی و بیمه‌ای را به ‌تولیدکنندگان تخصیص 
دهد ولی اینکه این بسته چه زمانی در اختیار صنایع قرار خواهد 

گرفت هنوز اطلاع دقیقی در دست نیست. 
»صنعــت یــزد« در مــورد اینکــه اقتصــاد در وضعیــت جنگی چه 
شــرایطی دارد و بــا چــه چالش‌هایــی روبــه‌رو اســت بــا یکــی از 
تحلیل‌گــران اقتصادی-سیاســی گفت‌وگــو کــرده‌ اســت. پازوکــی 
معتقد اســت که اقتصــاد در موازات سیاســت در جریان اســت و 
هر تزلزلی در حوزه سیاست می‌تواند مناسبات اقتصادی را برهم 

بزند. در این مورد بیشتر می‌خوانید.

   آسیبِ جنگ به امنیتِ اقتصادی  

»مهدی پازوکی«، استاد دانشگاه و تحلیلگر مسایل اقتصادی-
سیاســی در پاســخ بــه ایــن ســوال کــه کشــورهایی ماننــد ایــران 
در شــرایط جنگــی چه آرایشــی باید بــه اقتصاد خــود بدهند، به 
‌خبرنگار »صنعت یزد« می‌گوید: »جنگ و هرنوعی از درگیری‌های 
کوچک‌وبزرگ نظامی می‌تواند اقتصاد کشورها را با خطراتی روبه‌رو 
کند که شــاید جبران کردنِ آن به‌ســال‌ها زمان نیاز داشــته باشد 
از ایــن رو بایــد بگوییــم اقتصــاد کشــوری مانند ایران که ســال‌ها 
تحریم‌ها و چالش‌های مختلف اقتصادی را تجربه کرده است با 
کوچکترین درگیری نظامی با بحران روبه‌رو می‌شــود به‌خصوص 
در وضعیتی که دشمن با استفاده از تسلیحات خود برای حمله 
و صدمه رساندن به زیرساخت‌ها برنامه‌ریزی دقیق داشته باشد. 
موضــوع اصلــی دیگر اینکــه صنایع‌و‌معادن ایرانی که بیشــترین 
حجم مالی را وارد کشــور می‌کنند پیش از شــروع جنگ اسراییل 
و ایران به‌دلیل ناترازیی‌های انرژی وضعیت نابه‌سامانی را تجربه 
می‌کردنــد. بــا ایــن تعریف کوتــاه می‌توانیم بــه ارتبــاط بین ثبات 
سیاسی و امنیت اقتصادی اشاره کنیم که ارتباط تنگاتنگی با هم 
دارند، هرچند شاید برخی تلاش داشته باشند بگویند که اقتصاد 
و سیاســت ارتباط نزدیکی ندارد ولی در شرایط کنونی می‌توانیم 
خیلی واضح به این نزدیکی اشاره کنیم. این نکته مهم را به‌خاطر 
بســپارید که اقتصاد با کوچکترین فرازونشــیب‌ سیاســی دگرگون‌ 

خواهد شد.«
این اســتاد دانشــگاه در همین مورد و با اشاره به آسیب‌هایی که 
چالش‌های سیاســی مانند جنگ به اقتصــاد وارد می‌کند ادامه 
می‌دهــد: »در ادامــه باید اضافــه کنم که درگیری‌های سیاســی، 
اقتصاد را دچار آشفتگی می‌کند. آنچه مسلم است سیاست باید 
برای اقتصاد آرامش به‌همراه داشته باشد تا در مسیر شکوفایی، 
ســرمایه‌گذاران خارجــی و منطقه‌ای را به میــدان‌ اقتصاد داخلی 
جــذب کند و برای ادامه ایــن روند قطعا به ثبات، روند صعودی 
کســب‌وکار، امنیــت اقتصــادی و... نیــاز داریم. متاســفانه باید به 

بعــد از تعطیلی صنایع‌ومعادن، آینده را هم غیرقابل پیش‌بینی 
می‌کند. بی‌شک اولین تاثیر جنگ افزایش نرخ تورم خواهد بود.«

کیــد بــر رابطــه تــورم و جنگ اضافــه می‌کند: »تــورم باعث  او بــا تا
بی‌ثباتی اقتصادی می‌شود و سرمایه‌گذاری‌ها را به‌شدت کاهش 
می‌دهد. همانطوری که در ابتدا اشاره کردم، سیستم سیاسی و 
اقتصادی در تعامل گســترده نســبت به همدیگر قــرار دارند و در 
یک مســیر موازی با هم حرکت می‌کنند. سیاســیون و نظامی‌ها 
اهل ریسک هستند و روبه‌رو شدن با مخاطرات جزو ذات فعالیت 
آن‌ها اســت. اما ســرمایه و اقتصاد محتاط اســت به‌همین دلیل 
در ادامه بازار را دیگر در وضعیتی با ریســک‌پذیری بالا مشــاهده 
نخواهیــم کرد. درســت این اســت که سیاســت تابعــی از اقتصاد 
باشد تا ریسک‌پذیری را کاهش دهد نه اینکه اقتصاد زیر دست و 
کید کنم  اسیر تصمیمات سیاستمداران و نظامی‌ها باشد. باید تا
که اقتصاد نسبت به‌ به‌کارگیری زبانِ غیرمسالمت‌آمیز در نطق‌ها، 

حساس است.«

   جزییات بسته‌های حمایتی دولت  

دولت همچنان ســعی دارد جو روانی کشــور را به ســمت آرامش 
سوق دهد در این مورد یک روز بعد از اعلام آتش‌بس بین ایران 
و اسراییل در هیات دولت مصوبه‌ای برای حمایت از واحدهای 
تولیدی به‌تصویب رسید. »محمد اتابک«، وزیر صنعت، معدن و 
تجارت با اشاره به شرایط حساس کشور و تلاش بی‌وقفه فعالان 
بخش تولید، از تصویب بسته حمایتی جدید دولت برای صنایع 
خبر داد و گفت: »این بســته با هدف تقویت واحدهای تولیدی 
و جبران بخشــی از فشارهای اقتصادی بر آنان، در هیئت دولت 
به تصویب رســیده و به زودی اجرایی خواهد شــد. مردان و زنانِ 
میدان تولید، حتی در ســخت‌ترین شرایط، لحظه‌ای از فعالیت 
ک  بــاز نمانده‌اند؛ ما اجازه نخواهیم داد زحمــات آنان یا خون پا
شــهدای این مسیر پایمال شــود. در کنار مردم و مدافعان کشور 

ایستاده‌ایم و با تمام توان از آنان حمایت خواهیم کرد.«
وزیر صمت در همین مورد و با اشاره به تعاملات دولت و مجلس 
بــرای بهبــود شــرایط صنــاع و معــادن ادامــه داد: »همچنیــن در 
نشست مشــترک اعضای کمیســیون صنایع‌و‌معادن مجلس با 
مدیــران وزارت صمت، محورهای مختلفی مانند »تامین انرژی 
مــورد نیــاز واحدهــای تولیــدی«، »تامیــن ارز بــرای واردات مواد 
اولیه«، »کنترل بازار و روند قیمت‌گذاری« بررسی شد. پایش‌های 
مســتمر در ایــن حوزه‌هــا ادامــه دارد تــا از تــداوم تولید اطمینان 

حاصل شود.«
اتابــک همچنیــن در خصــوص اقدامــات جبرانــی دولــت برای 
کــرد: »در بخــش  حمایــت از صنایــع آســیب‌دیده نیــز اضافــه 
مالیاتــی و بانکــی تصمیمــات خوبــی اتخــاذ شــده تــا فشــار بــر 
واحدهــای تولیــدی کاهــش یابــد. همچنیــن بســته حمایتــی 
شــامل »تســهیلات بانکــی موقــت« و »تخفیف‌هــای مالیاتی و 
بیمه‌ای« اســت که به‌ویژه در پرداخت‌های مربوط به ســازمان 
تامیــن اجتماعی مؤثر خواهــد بود. دولت با تمام تــوان در کنار 
تولیدکنندگان ایســتاده اســت و این بســته حمایتی گام مهمی 

در مسیر پایداری تولید، اشتغال و اقتصاد کشور خواهد بود.«

    آخرین وضعیتِ صنایع کلیدی  

بازارهــای کلیــدی ایــران پس از جنــگ وارد فاز انتظــار و احتیاط 
شــدند و به‌نظــر همیــن رونــد را ادامــه خواهنــد داد. در ادامه به 

آخرین وضعیت صنایع مهم ایران اشاره خواهیم کرد.
فــولاد: تولیــد فــولاد در کارخانه‌هــا بــدون اختــال ادامــه یافــت 
امــا کاهش شــدید تقاضــا منجر به رکــود بازار شــد. فعــالان فولاد 
می‌گویند از آنجا که واحدهای فولادی سال‌ها با کمبود برق و گاز 
کنار آمده‌اند، جنگ جدید اثر مســتقیمی بر تولید نداشــته ولی 
افتپروژه‌های عمرانی تقاضا را کم کرده است. تا زمان رونق دوباره 
ساخت‌وساز، تولیدکنندگان انگیزه‌ای برای افزایش عرضه ندارند 
ولــی ظرفیت خالی موجود می‌توانــد در صورت افزایش تقاضا به 

جهش قیمت‌ها بینجامد.
مــس: قیمــت جهانی مس نوســان اندکی داشــت امــا صادرات 
مس ایران به‌دلیل شــرایط جنگ اقتصادی و تحریم‌ها کاهش 

یافته است. 
آلومینیــوم: تحلیلگــران جهانــی نگــران اختــال در عرضــه در 
منطقــه هرمــز هســتند؛ بخــش عمــده‌ای از آلومینیــوم دنیــا از 
خاورمیانــه می‌آیــد و بســته شــدن تنگــه می‌توانــد صــادرات را 
مختل کند. به‌همیــن دلیل قیمت آلومینیوم با افزایش حدود 
۳٪ به بالاترین سطح سه ماه رسید. در داخل کشور نیز افزایش 

هزینه انرژی تولید شمش و بیلت را بالا برده است.
پتروشیمی: ورود به هفته اول تیر با رونق نسبی همراه بود؛ پس 
از تعطیلــی معاملات، بورس کالا عرضه‌ها را پشت‌ســر گذاشــت 
و افزایــش قیمت برخی محصولات پتروشــیمی رخ داد. فعالان 
می‌گویند جنگ باعث شــده تا تولیدکننــدگان اولویت خود را بر 
تامین نیاز داخلی بگذارند و معاملات عمده، بیشــتر منوط به 

ثبات بازار باشد.
کی است بازار سیمان  سیمان‌ومصالح ساختمانی: گزارش‌ها حا
پــس از پایــان بحران قطعــی برق و جنــگ آرام شــده و پروژه‌های 
ســاختمانی از ثبات نســبی بازار ســیمان بهره برده‌اند. تازه‌ترین 

قیمت‌ها نیز پس از آتش‌بس به‌روز شده است.

   فرصت‌های تجاری جنگی  

از سوی دیگر باید به این موشوع اشاره کنیم که برخی تحلیلگران 
بــر این باورند که جنگ می‌تواند فرصت‌ صادراتی برای ایران هم 
ایجاد کند. از جمله تقویت روابط با کشورهای نزدیک و بازارهای 
در حال توســعه در آســیا و اوراســیا. پیش از این نیز از باز شــدن 
درهــای جدیدی بــرای صادرات بــه اعضای اتحادیه »اوراســیا«، 
»بریکــس«، و حتی کشــورهای منطقــه مانند »قطــر«، »مصر« و 

کستان« سخن گفته شده است.  »پا
برخی تحلیلگران معتقدند که در شرایط جنگی، با وجود افزایش 
ریســک‌ها و نوســانات اقتصادی، فرصت‌های تجاری مهمی نیز 
بــرای ایــران در بخــش صنایــع و معــادن پدیــد خواهد آمــد. این 
فرصت‌ها اغلب در قالب تقویت روابط منطقه‌ای، بهره‌برداری از 
اختلال در زنجیره‌های جهانی، و تغییر کانون تقاضا در بازارهای 

جهانی خود را نشان می‌دهند.
در ایــن مــورد می‌توانیــم بــه افزایــش صــادرات ســیمان، فــولاد و 
پتروشــیمی بــه کشــورهای همســایه ماننــد عــراق، افغانســتان، 
کســتان اشــاره کنیم و همچنین صادرات مس و آلومینیوم به  پا
کشــورهایی مانند ترکیه و ارمنســتان جزو برخــی از پیش‌بینی‌ها 
محســوب می‌شــود. توســعه همکاری‌هــای تجــاری بــا اعضــای 
اتحادیــه اقتصــادی »اوراســیا«، »شــانگهای« و »بریکس پلاس« 
یکی دیگر از فرصت‌های پیش‌رو است. با این وجود برای تحلیل 
بیشتر و اینکه آیا مناسبات تجاری ایران بعد از جنگ یا در روند 

جنگ باید در انتظار وقایع یا اتفاقات هفته‌های آینده باشیم.

   شرایطِ دشوارِ کارگران  

بعــد از شــروع جنــگ بین ایــران و غــرب، فضای کســب‌وکارهای 
داخلی هم به‌شدت دچار آسیب شده است تا حدی که بسیاری 
از کارگران و کارمندان از آینده شغلی خود به‌دلیل ادامه احتمالی 
شــرایط جنگــی غیرقابــل پیش‌بینــی می‌داننــد. در این شــرایط 
مســوولان بالادســتی تلاش دارند تــا بازارها و فضای شــهری را در 
آرامــش حفظ کننــد و در همین مورد از کارمندان خواســته‌اند تا 
حضوری حداقلی داشته باشند و در محل کار خود حاضر شوند. 
در همین مورد، طبق اعلام رییس ســازمان اداری و اســتخدامی 
کشــور، مرخصــی اجبــاری بــرای کارمنــدان بــا حقــوق اســت و از 
مرخصی‌های اســتحقاقی کم نمی‌شــود ولی این درحالی اســت 
که هنوز وضعیت کارگران و کارمندان بخش‌خصوصی مشــخص 
نیســت. طبقه‌هــای کارگــری در روزهای اخیر در انتظار رســیدن 
کمک‌ها و بسته‌های معیشتی هستند زیرا با توجه به پایین آمدن 
قدرت خرید و همچنین عدم دریافت مزد در ایام تعطیل و جنگی 

یخچال‌ها و سفرهای اقشار آسیب‌پذیر همچنان خالی است.

ایــن موضــوع اشــاره کنیــم کــه مســوولان داخلی به‌جــای لمس 
واقعیت‌های اقتصادی، با شعار به استقبال چالش‌ها و آسیب‌‎ها 
می‌روند که این موضوع باعث نابه‌سامانی اقتصادی شده است.«

»امنیــت  بــه  تعریفــی  در  سیاســی-اقتصادی  تحلیلگــر  ایــن 
اقتصادی« می‌پردازد و در این مورد می‌گوید: »امنیت اقتصادی 
گونــی را در بــر می‌گیرد. در این مــورد باید اضافه  تعریف‌هــای گونا
کنم که ریســک‌ها و چالش‌های سیاســی از جمله عواملی است 
کــه همواره در تعریف امنیــت اقتصادی مورد توجــه قرار می‌گیرد 
و تاثیر مســتقیمی دارد. در تکمیل این مورد باید اضافه کنم که 
پدیده‌هایــی ماننــد جنــگ و هــر نوعــی از درگیری‌هــای نظامــی 
بــا برهــم زدن تعــادل میان تعهــدات، نهاد‌هــای اقتصــادی را به 
شــکلی منفــی تحت تاثیــر خود قــرار می‌دهنــد. بررســی‌ها ثابت 
کرده است که تنش‌ها و درگیری‌های سیاسی-نظامی اعتماد به 
ســرمایه‌گذاری یا ادامه ســرمایه‌گذاری را کاهش می‌دهد. این در 
حالی اســت که با‌توجه به روند اقتصادی در ایران، ما بیش از هر 

زمانی به سرمایه‌گذار خارجی نیاز داریم.«
پازوکی با در نظر گرفتن سیاست‌هایی که جمهوری اسلامی باید 
باتوجه به‌شرایط جنگی در دستور کار قرار دهد، ادامه می‌دهد: 
کم شــد هنوز  کنون و بعد از اینکه شــرایط جنگی بر کشــور حا »تا
سیاستی برای بهبود و یا مدیریت اقتصادی مشاهده نمی‌کنیم. 
در ایــن مورد نیاز اســت مدیران تعجیل کننــد تا حداقل صنایع 
بدانند که چه شرایطی را باید تجربه کنند. دولت به‌عنوان متولی 
اصلی تولید و صنعت باید سیاســت تنش‌زدایی را به دستگاه‌ها 
ابلاغ کند. توجه داشــته باشــید که کوچک‌ترین تصمیم اشتباه 
می‌توانــد وضعیت را بی‌ثبات‌تر کند و اقتصــاد را با چالش جدی 
روبــه‌رو کنــد. ادامه تنش‌های نظامی روی اقتصــاد طرف مقابل 
تاثیر مخرب‌تری خواهد گذاشت و در ادامه نباید از اقتصاد انتظار 
تــاب‌آوری داشــته باشــیم. در چنیــن وضعیتی گســترش جنگ 
در خاورمیانه نه‌تنها به ســود ایران نیســت بلکه همه کشورهای 
منطقه از جمله اعراب حاشیه خلیج‌فارس و همچنین اسراییل 
و آمریکا ضررهای اقتصادیی متحمل خواهند شد که البته آن‌ها 
هرگــز چنیــن چیزی را نمی‌خواهنــد. جنگ در هر منطقــه‌ای در 
جهان آسیب‌های اقتصادی به‌همراه خواهد داشت تا حدی که 

  اقتصاد در 
موازات سیاست در 

جریان است و هر 
تزلزلی در حوزه 

سیاست می‌تواند 
مناسبات اقتصادی 

را برهم بزند

  مسوولان 
داخلی به‌جای 

لمس واقعیت‌های 
اقتصادی، با 

شعار به استقبال 
چالش‌ها و 

آسیب‌‎ها می‌روند 
ع  که این موضو

باعث نابه‌سامانی 
اقتصادی شده 

است

  تنش‌ها و 
درگیری‌های 

سیاسی-نظامی 
اعتماد به 

سرمایه‌گذاری 
یا ادامه 

سرمایه‌گذاری را 
کاهش می‌دهد. 

این در حالی 
است که با‌توجه 

به روند اقتصادی 
در ایران، ما بیش 

از هر زمانی به 
سرمایه‌گذار 

خارجی نیاز داریم

  بازارهای کلیدی 
ایران پس از جنگ 

وارد فاز انتظار و 
احتیاط شدند و 

به‌نظر همین روند 
را ادامه خواهند 

داد

  یک روز بعد از 
اعلام آتش‌بس 
بین ایران و 
اسراییل در هیات 
دولت مصوبه‌ای 
برای حمایت از 
واحدهای تولیدی 
به‌تصویب رسید

  درست این است 
که سیاست تابعی 
از اقتصاد باشد 
تا ریسک‌پذیری 
را کاهش دهد 
نه اینکه اقتصاد 
زیر دست و 
اسیر تصمیمات 
سیاستمداران و 
نظامی‌ها باشد

  »تامین ارز 
برای واردات 
کالاهای اساسی«، 
»سرعت‌بخشیدن 
به فرآیند ترخیص 
و انتقال‌ کالاها«، 
»تدوین بسته 
حمایتی ویژه برای 
صنایع«، »بازگشت 
ارز ترجیحی 
برای واردات 
نهاده‌های دامی« 
و لغو »ممنوعیت 
واردات در فصل 
برداشت« از جمله 
همکاری‌های 
دولت با بخش 
خصوصی در 
شرایط بحران بود

ســیاوش پورعلــی: هرچنــد ایران از ادوار گذشــته خــود را برای درگیری‌های نظامــی در خاورمیانه آماده کرده ولــی با این وجود 
باید بگوییم که شــرایط اقتصادی به‌ویژه در حوزه‌‎های تولیدی با چالش‌های جدی روبه‌رو بوده اســت. اگر بخواهیم وضعیت 
کنونی اقتصادی ایران را تشــریح کنیم ابتدا باید کمی به‌عقب بازگردیم، در ماه‌های پیش از شــروع جنگ ایران و اســراییل صنایع 
و کارگاه‌های تولیدی با ناترازی انرژی روبه‌رو بوده و همواره با چالش‌هایی مانند نبود برق، گاز و ... دســت به گریبان شــده‌اند 
به‌‌همین دلیل شــاخص‌های تولیدی و بهره‌برداری روند نزولی خود را ادامه می‌داد. صنایع با همین فرمان بعد از شــروع جنگ 
با تعطیلی گسترده روبه‌رو شدند که برای ارزیابی این موضوع نیاز به داده‌های جدید داریم که اکنون در دسترس نیست. البته 
فرامــوش نکنیــم که تحریم‌های همه‌جانبه آمریکا در ســال‌های اخیــر به‌خودی خود ایران را در وضعیت جنگی قرار داده اســت و 
در این وضعیت مشــاهده می‌کنیم که چرخ تولید باتوجه به دشــواری‌های تهیه مواد اولیه به‌کندی می‌چرخد ولی با این حال، 

تولیدکنندگان داخلی و آنچه بخش‌خصوصی نام دارد به آینده امیدوار است. 

وزارت صمــت در حال تدوین یک بســته حمایتی اســت 
که امیدواریم هر چه زودتر ابلاغ شــود، اما تا آن زمان لازم 
اســت که دســتگاه‌های دولتی ســعه صدر داشته باشند 
و شــرایط ویــژه‌ای کــه تاجــران و صنعتگــران بــا آن رو‌به‌رو 

شدند درک کنند.
قوه‌قضائیــه در جنــگ 12 روزه رونــد اجرائیــه چک‌هــای 
برگشتی واحد‌های صنعتی و تولیدی را متوقف کرده بود. 
مــا انتظــار داریم که این رونــد حداقل تا پایــان مرداد ماه 
ادامــه پیدا کند، زیرا هنوز وضعیت با ثبات نشــده اســت 
و بســیاری از واحد‌ها نتوانســتند به شرایط قبل از جنگ 
برگردنــد در حــوزه مالیاتی نیز تا پیــش از این مهلت ارائه 
کنون امکان اجرایی  دفاتر و تسویه تا آخر تیرماه بود، اما ا
شــدن آن نیســت و انتظــار داریــم هــر چــه زودتــر وزارت 
اقتصاد و دارایی بخشنامه تمدید زمان تسویه مالیاتی را 

حداقل در یک بازه 6 ماه ابلاغ کند.
به ســازمان تامین اجتماعی پیشــنهاد دادیم که با توجه 
به شــوکی که به واحد‌های تولیدی وارد شــده حق بیمه 
ســهم کارفرمان برای ماه‌های تیر و مرداد دیرتر پرداخت 
کــه در  گــر می‌خواهیــم بــه رشــد 8درصــدی  شــود. مــا ا
برنامه هفتم توســعه پیش‌بینی‌شــده برســیم ابتــدا باید 
عقب‌ماندگی‌ها و خرابی‌هایی که در این جنگ تحمیلی 

12 روزه به وجود آمده را جبران کنیم.
در طــول جنــگ 12 روزه مــا به‌طور مســتمر بــا واحد‌های 
صنعتــی و تجــاری در ارتبــاط بودیم و می‌توانــم با افتخار 
بگویــم کــه بخش خصوصــی در کنــار دلاورمــردان ارتش، 
سپاه و نیروی زمینی مقابل رژیم صهیونیستی ایستادند 
بــه خصــوص واحد‌هایی که وظیفه تامین اقلام اساســی 
کثر توان  مــردم را بر عهده داشــتند بــدون وقفه و بــا حدا
و ظرفیــت خــود کار کردند تا هیچ گونه کمبــودی در بازار 

احساس نشود.
امیدواریــم بــرای اثرگــذاری بیشــتر ایــن بســته در تدوین 
آن بــا تشــکل و انجمن‌هــای بخــش خصوصــی مشــورت 
شــود، زیــرا آن‌هــا به عنــوان نمایندگان بخــش خصوصی 
در جریــان مشــکلات و کمبود‌هــا قــرار دارنــد و می‌توانند 
توصیــه و مشــورت لازم را بــه دولــت بدهنــد ضمــن آنکــه 
امیدواریم مدیران میانی و کارشناســان وزارت خانه‌های 
مختلف شرایط امروز را درک کنند و همکاری بیشتری با 

بخش‌خصوصی داشته باشند.

صندوق بیمه جبران خسارت تشکیل 
می‌شود 

ســید علی مدنی‌زاده، وزیر امور اقتصــادی و دارایی گفت: 
صنــدوق بیمــه جبران خســارت ناشــی از جنگ تحمیلی 
۱۲ روزه رژیــم صهیونیســتی علیه جمهوری اســامی ایران 

تشکیل می‌شود.
کیــد کــرد کــه در انتظــار تصویــب بســته حمایــت از  وی تا
اصناف، صنایع بزرگ و صنایع کوچک و متوسط حمایتی 
در دولت هستیم. علاوه بر این حمایت از بازارهای مالی و 

سیستم بانکی نیز در دستور کار وزارت اقتصاد قرار دارد. 
واردات  درصــدی  افزایــش ۵۳  از  همچنیــن  مدنــی‌زاده، 
کالاهای اساســی در هفته گذشــته خبر داد و اعلام کرد: با 
اتخاذ تدابیر ویژه و هماهنگی‌های بین‌دستگاهی، حجم 
واردات کالاهــای اساســی در هفته ۲۴ تا ۳۰ خــرداد به ۹۸۰ 
هزار تن رسید که نسبت به هفته قبل از آن ۵۳ درصد رشد 
نشــان می‌دهــد. او با اشــاره به آمــار هفته ۱۷ تــا ۲۳ خرداد 
کــه میــزان ترخیــص کالاهــای اساســی ۶۳۹ هــزار تن ثبت 
شــده بود، این افزایش را نشــانه اثربخشــی سیاســت‌های 
اتخاذشــده دانســت همچنین در بخش کالاهای اساسی 
پنج‌گانه، شــاهد رشــد ســه‌برابری واردات کالاهای اساسی 
بوده‌ایــم کــه از ۲۷۱ هــزار تن به ۸۱۴ هــزار تن افزایش یافته 
گر این روند روبه‌ رشد ادامه داشته باشد نیازهای  است که ا

اساسی مردم به‌خوبی تأمین می شود. 

یادداشت

خبر

محمدرضا بهرامن

عضــو هیــات نماینــدگان اتــاق تهــران و 
رییس خانه معدن ایران

اقتصاد در امتدادِ اضطراب
وکی« تحلیلگر مسایل اقتصادی-سیاسی      درباره تاب‌آوری صنایع ایران در شرایط جنگی در گفت‌وگو با »مهدی پاز

 برای تدوین بسته حمایتی
با بخش خصوصی همفکری شود
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یک تجربه‌‌ی کوتاه اما هشداردهنده

معادنمعادن  
یرِ سایه سنگینِ جنگ یرِ سایه سنگینِ جنگز ز

روایــت کیــوان جعفری طهرانــی از رکــود صادراتی و 
نوسانات ارزی 

    کاهش شدید فعالیت‌های تجاری در روزهای نخست جنگ  

کیــوان جعفــری طهرانــی،   
تحلیل‌گــر ارشــد بازارهــای 
از  یکــی  در  بین‌المللــی 
بــه  خــود  مصاحبه‌هــای 
اقتصــادی  ابعــاد  تحلیــل 
درگیــری اخیر ایــران و رژیم 
صهیونیستی پرداخته و با 
اشــاره بــه محــدود شــدن 
و  تجــاری  فعالیت‌هــای 
کید می‌کند که هرچند تولید متوقف نشد، اما  نوسانات ارزی، تأ

فضای تجارت و صادرات با محدودیت جدی مواجه شد.
بــه گفتــه‌ی جعفــری طهرانــی، هم‌زمان بــا آغــاز تجــاوز نظامی، 
گرچــه کارخانه‌هــا،  فعالیت‌هــای تجــاری تقریبــاً متوقــف شــد؛ ا
معــادن و واحدهــای تولیــدی چه در بخش خصوصــی و چه در 
بخــش دولتی به فعالیــت خود ادامه دادنــد، اما نبود معاملات، 
کــم بر بازارها باعث شــد اقتصاد در  تعطیلــی بــورس کالا و جو حا

سطح کلان به سکون برسد.
وی می‌افزایــد: در بنادر ایران کشــتی‌ها در صف بارگیری بودند، 
امــا برخــی از آن‌هــا به ‌دلیــل تغییر نظــر صادرکنندگان بــدون بار 
باقی ماندند و در مقابل، آن دسته از صادرکنندگانی که تعهدات 
بین‌المللی داشتند ناچار به ادامه بارگیری شدند تا از خسارات 

سنگین ناشی از فسخ قرارداد جلوگیری کنند.

  امنیت پرسنل، اولویت شرکت‌ها در بحران  

ایــن تحلیل‌گر بازارهای جهانی از تصمیم بســیاری از شــرکت‌ها 
برای دورکاری و کاهش حضور پرســنل در دفاتر شهری می‌دهد 
و می‌گویــد: ایــن اقدام طبیعی و قابل دفــاع بود، به گفته‌‌ی او در 
فضــای پرالتهــاب ابتدایی همه منتظــر تعیین تکلیف وضعیت 

بودند و همین حالت انتظار به رکود بازار دامن زد.

  نوسانات ارزی، بازتاب فوری تحولات نظامی  

جعفری طهرانی با اشــاره به نوســانات شــدید نرخ ارز این عامل 
را یکــی از مؤثرترین متغیرهای اقتصــادی در بحران‌های نظامی 
می‌داند و خاطر نشان می‌کند: همان‌طور که در عملیات »وعده 
صــادق ۱ و ۲« نیــز تجربه شــد، درگیری‌‌هــای نظامی به تضعیف 
فــوری ریــال انجامید و با اعــام آتش‌بس، نــرخ ارز تا حدودی به 
حالــت عادی بازگشــت، اما فضــای نااطمینانی همچنــان باقی 

است.

  کاهــش شــدید قیمت ســنگ‌آهن، هم‌زمان با شــعله‌ور شــدن 
جنگ  

یکــی از مهم‌ترین اثرات مســتقیم درگیری اخیر، افت بی‌ســابقه 
قیمــت ســنگ‌آهن بود. جعفــری طهرانــی اعلام کــرد که قیمت 
جهانی این ماده معدنی در هفته گذشته به ۹۲ دلار و ۷۵ سنت 
ســقوط کــرد که پایین‌‌تریــن ســطح در ماه‌‌های اخیر محســوب 
می‌شــود، گرچــه بعد از آتش‌بس قیمت تــا ۹۴ دلار بــالا رفت، اما 

مجدداً به همان سطح قبلی بازگشت.
کــه  کــرده بــودم  کیــد می‌کنــد: پیش‌تــر هــم پیش‌‌بینــی  وی تأ
محدوده تعادلی بازار در همین حوالی اســت؛ حدود ۹۳ دلار به 
‌علاوه یا منهای نیم دلار، مگر آنکه اتفاقی خاص و خارج از عرف 

رخ دهد، بعید است قیمت از این محدوده خارج شود.

   بازار در سکوت، توقف تقاضا در داخل و خارج  

ایــن تحلیل‌گــر ارشــد بازارهــای بین‌المللــی بــا اشــاره بــه توقــف 
معامــات در بــورس کالا و لغــو مزایــده ‌ها، از به حداقل رســیدن 
تقاضا در بازار داخلی سخن گفت، به گفته‌ی او بازارهای صادراتی 
نیز وارد یک وضعیت انتظاری شدند و تا تعیین تکلیف شرایط، 

خریداران خارجی از تصمیم‌گیری نهایی خودداری کردند.
کــه بارگیــری  کشــتی‌‌هایی  جعفــری طهرانــی یــادآور می‌شــود: 
شــدند صرفــاً به‌دلیل تعهدات قبلــی صادرکنندگان بــود، برخی 
صادرکننــدگان امــا ترجیح دادنــد بارگیری نکنند و ضرر ناشــی از 
کسری بار را بپذیرند، چرا که در شرایط ناپایدار، ریسک بیشتری 

احساس می‌کردند.

اقتصــادی و امنیــت صنعتــی کشــور در شــرایط بحــران معرفــی 
می‌کند. او از ضرورت بازنگری در ســاختارهای زیرساختی، تنوع 
فــرآوری، فرهنگ‌ســازی و اصــاح سیاســت‌های انــرژی ســخن 
می‌گوید که نه فقط برای نجات یک بنگاه اقتصادی، بلکه برای 

تداوم حیات صنایع مادر کشور لازم است.

   از پیشــگیری تــا تــاب‌ آوری؛ طراحــی ســناریو بــرای بحران‌های 
پیش‌رو  

کید بر لزوم آمادگی در برابر بحران‌های چند وجهی  عسکری با تأ
می‌گوید: نمی‌توان بحران را فقط به معنای جنگ فیزیکی دید، 
از زلزلــه و ســیل گرفتــه تا حمــات ســایبری و خرابــکاری در بازار 
مصــرف، هر یــک می‌توانــد زنجیره تولیــد را مختل کنــد. ما باید 
کنش‌‌گرایی، به ســمت طراحی ســناریوهای واقعی و  بــه جای وا

تدوین برنامه‌های اقدام برویم.
گر خط انتقــال آب از یزد  وی ادامــه می‌دهــد: به‌عنــوان نمونه، ا
بــه معــدن قطع شــود، باید بتــوان بلافاصلــه منابــع جایگزین را 
گر برق قطع شد، نیروگاه‌های محلی و سامانه‌های  فعال کرد. یا ا
خورشیدی بلافاصله وارد مدار شوند. این‌ها روی کاغذ نیست؛ 
مــا آن را در عمــل و در تجربه‌هایــی مثــل بحــران کرونــا و ســیل 

تابستان سه سال پیش آزموده‌ایم.

   تنوع در فرآوری، کلید پایداری در زمان آسیب به زیرساخت‌ها  

بــه اعتقاد عســکری، پافشــاری بــر یک نــوع محصــول نهایی در 
صنعــت معــدن، آســیب‌پذیری را افزایــش می‌دهــد. او توضیــح 
واحــد  گــر  ا کنیــم.  تمرکــز  گندلــه  روی  فقــط  نبایــد  می‌دهــد: 
گندله‌‌ســازی از کار بیفتــد، با افزایش فروش کنســانتره، می‌توان 
بخــش عمــده‌ای از درآمد را حفظ کرد. تنوع در خطوط فرآوری، 

نجات اقتصاد معدن از فروپاشی کامل در شرایط اضطرار است.
عســکری نیــروی انســانی را فراتــر از منابــع فیزیکــی می‌بینــد و 
می‌گویــد: ماشــین‌‌آلات بــدون انســان کار نمی‌کننــد. امــا فراتر از 
حضور فیزیکی، باید سلامت روانی و جسمی کارگران حفظ شود. 
برای مثال ســنگ‌آهن مرکــزی، در بحران‌ها شــیفت‌‌بندی‌های 
منعطف و کاهش مقطعی نیــرو را با هدف پایداری اجرا می‌کند؛ 

این تجربه می‌تواند به الگویی برای سایر صنایع بدل شود.

   معادن، اهداف آسیب‌پذیر در جنگ نوین  

او هشــدار می‌دهد که معادن نه‌ تنها در تولید بلکه در ســاختار 
گر  فیزیکــی و ارتبــاط بــا بــازار مصرف نیــز هدف حمله هســتند. ا
راه دسترســی بــه معــدن یــا بــازار مصرف آســیب ببینــد، زنجیره 
کاملاً مختل می‌شــود. بنابراین باید هم‌زمان روی استحکام زیر 
ســاخت‌‌ها و پایداری مشتریان اســتراتژیک کار کنیم. این رابطه 

یک‌طرفه نیست.

   انرژی، پاشنه آشیل صنایع در بحران  

یکــی از مهم‌تریــن راهکارهــای پیشــنهادی عســکری، توســعه 
گــر نیروگاه‌هــای  انرژی‌هــای تجدیدپذیــر اســت. او می‌گویــد: ا
خورشیدی را زودتر راه انداخته بودیم، امروز کمتر نگران اختلال 
کنده  در تأمین برق بودیم. نیروگاه‌های خورشیدی کوچک اما پرا
در برابــر حملات نظامی یا ســایبری بســیار مقاوم‌ترند، این یک 

گزینه محیط‌زیستی نیست؛ یک ضرورت امنیتی است.
او از تدویــن ســندی جامــع برای مدیریت شــرایط اضطــراری در 
صنعــت معــدن خبــر می‌دهــد و می‌گویــد: در ایــن ســند، نحوه 
تأمین ســوخت، مواد ناریه، برق، منابع مالی، و حتی پشــتیبانی 
لجســتیکی در زمــان بحــران پیش‌بینــی شــده اســت، چنیــن 
برنامه‌هایــی باید توســط نهادهای بالادســتی نیز الزام‌آور شــود 
تا هر معدن بزرگ، برنامه مشــخص برای تداوم فعالیت داشــته 

باشد.
عســکری با جدیــت از دولــت می‌خواهد که در تأمیــن پایدار گاز 
برای صنایع ورود کند و ادامه می‌دهد: گاز نقطه ‌ضعف ماست؛ 
گر آن را از دست بدهیم بسیاری از صنایع از جمله فولاد تعطیل  ا
می‌شوند، ما پیشنهاد می‌کنیم واحدهای بزرگ بخشی از مصرف 
خــود را بــه بــرق منتقــل کنند تــا در شــرایط جنگ، با وابســتگی 

کمتری مواجه شوند.

   بحران فقط فیزیکی نیست  

در پایان، عســکری به بخشــی مغفول در مدیریت بحران اشــاره 
می‌کنــد: باید فرهنگ مصرف را در بیــن کارکنان و حتی مدیران 
بــاز تعریف کنیم، افزایــش راندمان، کاهش هزینــه تولید و پرهیز 
از مصــرف بی‌رویــه، پایه‌های تــاب‌آوری در بلند مدت هســتند، 
مــا در طــول جنگ تحمیلــی و امروز در جنــگ اقتصادی تجربه 
گر از این تجربه‌ها استفاده نکنیم در بزنگاه‌ها  اندوخته‌ایم؛ اما ا

غافلگیر می‌شویم.

   معادن را نه برای استخراج، که برای تداوم ملی آماده کنیم  

دیدگاه عســکری، محدود به شــرکت سنگ‌آهن بافق نیست؛ او 
نســخه‌ای کل‌نگر برای کل زنجیره معدنی کشــور ارائه می‌دهد، 
بــرای حفــظ چرخه تولید بایــد از پیش بحران‌هــا را دید و برنامه 
داشــت، وقت آن رســیده که معــادن نه فقط از زاویــه تولید که از 
منظر پدافند غیرعامل، هوشمندسازی، اصلاح ساختار انرژی و 
حتی فرهنگ مصرف بازنگری شــوند، تنها در این صورت اســت 
کــه می‌توان بــه تاب‌آوری واقعــی اقتصادی در تند بــاد بحران‌ها 

امیدوار بود.

شــرکت جهــان فــولاد ســیرجان نیــز در تازه‌‌تریــن اطلاعیــه خود 
از ثبــات عملکــرد تولیــد و فــروش در شــرایط بحرانــی خبــر داده 
اســت. این شرکت موفق شــده در خرداد ماه، ۳۸۴ هزار تن انواع 
محصــولات فــولادی تولید کنــد و بیــش از ۸ هــزار و ۴۰۰ تن آهن 

اسفنجی را در بازار های خارجی به فروش برساند.
عملکرد مشابهی نیز در شرکت احیا استیل فولاد بافت به چشم 
می‌خــورد؛ جایــی کــه فــروش بیــش از ۱۰۰ هــزار تن محصــول در 
خردادمــاه، درآمــدی بالغ بر ۱ هــزار و ۷۳۰ میلیارد تومــان را برای 

این شرکت به همراه داشته است.
با مرور این داده‌ها، می‌توان دریافت که علاوه بر صادرات، زنجیره 
تولید و فروش فولاد کشور نیز علی‌رغم بروز بحران ناشی از جنگ 
دچار اختلال نشده و شرکت‌های فعال در این حوزه توانسته‌اند 

نقش خود را در اقتصاد کشور همچنان به‌خوبی ایفا کنند.
این عملکرد، گواهی روشن بر توان تاب‌آوری صنعت فولاد ایران 
در برابــر تهدیــد هــای خارجی اســت؛ صنعتــی که در کنار ســایر 
بخــش‌ هــای اســتراتژیک کشــور، ســهم مهمــی در حفــظ ثبات 

اقتصادی و مقابله با فشارهای خارجی ایفا می‌کند.

   معادن، ستون تاب‌آوری اقتصادی در عصر نااطمینانی

در جهانــی که دیگر »بحران« نه یک اســتثنا، کــه قاعده‌ای تکرار 
شــونده در نظم اقتصــادی و ژئوپلیتیکی شــده، صنایع معدنی 
بیــش از هــر زمــان دیگــر در خــط مقــدم تــاب‌آوری ملــی قــرار 
گرفته‌انــد، از حمــات نظامــی و تهدیدهای ســایبری تــا اختلال 
در زنجیره تأمین و شــوک‌های انرژی، همگی نشــان داده‌اند که 
تاب‌آوری اقتصادی بدون تقویت زیر ساخت‌های تولید، توهمی 
بیــش نیســت و در قلــب ایــن زیرســاخت‌ها معــادن بــه عنــوان 
تأمین‌کننــدگان مــواد اولیه، مولــد ارزش افــزوده و محرک جریان 

پایدار ارزآوری در شرایط غیرعادی قرار دارند.
در ایــن میــان، صنعت معدن باید از یــک تولیدکننده صرف، به 
نهادی چند بعدی با رویکرد مدیریت ریسک، تنوع‌‌سازی منابع 

و آینده‌‌نگری راهبردی تبدیل شود.
عســکری،  محمدجــواد 
شــرکت  مدیرعامــل 
ایــران  مرکــزی  ســنگ‌آهن 
-بافــق، در گفت‌وگویــی بــا 
صنعت یزد، رویکردی فراتر 
بــه  عملیاتــی  نــگاه  از 
مطــرح  را  معــدن‌داری 
کــه  رویکــردی  می‌کنــد؛ 
معادن را نه صرفاً به‌‌عنوان 
کز اســتخراج مواد اولیه، بلکه به ‌عنــوان محورهای تاب‌آوری  مرا

  تجربه جنگ 
به‌ دلیل گستردگی 

و چندلایه بودن 
تهدیداتش سطحی 

تازه از مدیریت 
بحران را می‌طلبد

  هم‌زمان با آغاز 
تجاوز نظامی، 

فعالیت‌های 
تجاری تقریباً 

متوقف شد؛ اگرچه 
کارخانه‌ها، معادن 

و واحدهای 
تولیدی چه در 

بخش خصوصی 
و چه در بخش 

دولتی به فعالیت 
خود ادامه دادند، 
اما نبود معاملات، 

تعطیلی بورس 
کالا و جو حاکم بر 

بازارها باعث شد 
اقتصاد در سطح 

کلان به سکون 
برسد

  در فضای 
پرالتهاب ابتدایی 
همه منتظر تعیین 
تکلیف وضعیت 
بودند و همین 
حالت انتظار به 
رکود بازار دامن زد

  پیش‌تر هم 
پیش‌‌بینی کرده 
بودم که محدوده 
تعادلی بازار در 
مورد سنگ‌‌آهن 
همین حوالی 
است؛ حدود ۹۳ 
دلار به ‌علاوه یا 
 ، منهای نیم دلار
مگر آنکه اتفاقی 
خاص و خارج از 
عرف رخ دهد، بعید 
است قیمت از این 
محدوده خارج 
شود

  صنعت معدن 
باید از یک 
تولیدکننده صرف، 
به نهادی چند 
بعدی با رویکرد 
مدیریت ریسک، 
ع‌‌سازی منابع  تنو
و آینده‌‌نگری 
راهبردی تبدیل 
شود

  پافشاری 
ع  بر یک نو
محصول نهایی 
در صنعت معدن، 
آسیب‌پذیری را 
افزایش می‌دهد. 
نباید فقط روی 
گندله تمرکز 
کنیم. اگر واحد 
گندله‌‌سازی از کار 
بیفتد، با افزایش 
فروش کنسانتره، 
می‌توان بخش 
عمده‌ای از درآمد 
ع  را حفظ کرد. تنو
در خطوط فرآوری، 
نجات اقتصاد 
معدن از فروپاشی 
کامل در شرایط 
اضطرار است

   مقاومت بازار فولاد در میان تنش‌های منطقه‌ای  

بــا وجود التهاب‌های امنیتی در منطقه و تهدیدهای پی‌در‌پی 
از ســوی رژیــم صهیونیســتی، داده‌‌ها تــا پایان خردادماه نشــان 
می‌دهــد کــه بــازار صادراتــی محصــولات معدنــی و فلــزی ایــران 
کی از  همچنان ایستادگی خود را حفظ کرده است. گزارش ‌ها حا
آن است که برخلاف انتظار نه‌تنها روند صادرات متوقف نشده، 

بلکه در برخی بخش‌ها با رشد نسبی همراه بوده است.
در ایــن میان، افزایش ۷ دلاری قیمت شــمش فــولادی ایران در 
بنادر جنوبی و تداوم تحویل آهن‌اسفنجی بر اساس قراردادهای 
پیشین، نشان‌دهنده عزم فعالان این حوزه برای حفظ جایگاه 
کشور در بازارهای جهانی است. هرچند تهدیدهای تازه از سوی 
آمریکا برای ورود مســتقیم به درگیری‌‌ها و احتمال بســته شدن 

تنگه هرمز بسیاری را نگران کرده بود.
با این حال، بسیاری از کارشناسان معتقدند که اقدام احتمالی 
ایــران در کنتــرل تنگــه هرمــز، هــر چنــد می‌تواند هزینــه تجارت 
دریایــی را افزایــش دهــد، امــا بــه ‌واســطه افزایش قیمــت انرژی، 
فرصتــی تازه برای تولیدکننــدگان ایرانی فراهم مــی‌آورد تا حضور 

خود را در بازارهای بین‌المللی پررنگ‌تر کنند.
هم‌زمان بازگشایی سریع بازار فیزیکی بورس کالا و معرفی ابزارهای 
پوشش ریسک، دو گام مهم و تثبیت‌کننده در آرام ‌سازی فضای 
بــازار داخلــی بوده‌اند؛ اقداماتی که می‌تواننــد به تقویت اعتماد 

تجار و سرمایه‌گذاران در شرایط بحرانی کمک کنند.
آمارهــای منتشرشــده از ســوی شــرکت‌های بــزرگ  همچنیــن 
فــولادی کشــور از ثبــات و پایداری زنجیره تولیــد و تأمین در این 
صنعــت حکایــت دارد، براســاس اطلاعیه‌هایی که از ســوی این 
شرکت‌ها منتشر شده، فرآیند تولید و عرضه محصولات فولادی 
در طول مدت درگیری بدون وقفه ادامه یافته و تأمین نیاز بازار 

داخلی و خارجی با موفقیت دنبال شده است.
گــزارش شــرکت فــولاد خوزســتان، تولیــد ایــن شــرکت در  طبــق 
خــرداد مــاه از مرز ۴۳۲ هــزار تن عبور کرده و حــدود ۱۱۲ هزار تن 
از محصــولات آن بــه ارزش ۳ هــزار و ۲۱۶ میلیــارد تومــان راهــی 

بازارهای صادراتی شده است.

سعیده صدیقی: بامداد ۲۳ خردادماه، کشور در بهت حمله نظامی رژیم صهیونیستی فرو رفت؛ حمله‌ای که هرچند 
با پاســخ قاطع و ســریع جمهوری اســامی ایران روبه‌رو شــد، اما تنها در یک روز خلاصه نشد و پیامدهای آن بیش از 

۱۲ روز به طول انجامید.
تجربه جنگ همواره نخستین ضربه خود را متوجه اقتصاد کشورها می‌کند، این دوازده روز بیش از هر زمان دیگری، 

ضرورت بازنگری در وضعیت زیرساخت‌ها، منابع حیاتی و آمادگی‌های عملیاتی کشور را آشکار ساخت.
اگرچــه پیــش از ایــن نیز بحران‌هایی نظیر زلزله، ســیل، تحریم و رکود اقتصادی را پشــت ســر گذاشــته‌ایم، اما تجربه 
جنگ به‌ دلیل گســتردگی و چندلایه بودن تهدیداتش ســطحی تازه از مدیریت بحران را می‌طلبد؛ تهدیدهایی که از 

تأسیسات زیرساختی و خطوط تولید گرفته تا بازارهای مصرف و حتی نیروی انسانی را دربر می‌گیرند.



67
دوهفته نامه اجتععی اقتصادی 

SANATYAZD.IR
دوهفته نامه اجتععی اقتصادی 

SANATYAZD.IR

شنبه 7 تیر 1404    شماره  200شنبه 7 تیر 1404    شماره  200

دکترین شوک
سرمایه‌داری وقتی که جامعه در شوک است

وقتــی جهــان درگیــر شــوکِ یــک فاجعه 
بــزرگ اســت، چگونــه بــه یکبــاره مســیرِ 
اقتصــادی ملت‌ها تغییر می‌کند؟ کتاب 
کلایــن،  نائومــی  اثــر  شــوک«  »دکتریــن 
کانادایــی،  نویســنده‌ی  و  روزنامه‌نــگار 
بــه همیــن نقطــه تردیــد اشــاره  دقیقــاً 
دارد و با پژوهشــی مســتند و جســورانه، 
نشــان می‌دهد که چگونه سرمایه‌داری 
نوین، نه در بســتر دموکراســی و آرامش، بلکه در دل بحران‌ها و 

ویرانی‌ها به حیات خود ادامه می‌دهد.
« می‌نامد؛ مدلی  کلاین، این پدیده را »سرمایه‌داری فاجعه‌محور
از اقتصاد بازار آزاد که با سوءاستفاده از لحظات ترس و بی‌ثباتی، 
سیاســت‌هایی رادیــکال را بــر جوامــع تحمیل می‌کنــد، در حالی 
که مردم هنوز در شــوک بحران به‌ســر می‌برند و قدرت مقاومت 
ندارنــد. کتــاب با بررســی کشــورهایی که در آن‌ها دکترین شــوک 
اجرا شــده است، مانند شــیلی، عراق، چین، روسیه، انگلستان، 
تایلنــد و… نشــان می‌دهد که فاجعه از چیــزی که فکر می‌کردیم 
گســترده‌تر اســت. کتــاب دکتریــن شــوک بــرای نخســتین بــار در 
ســال ۲۰۰۷ منتشر شــد و از همان ابتدا بحث‌های گسترده‌ای در 
محافل دانشــگاهی، سیاســی و رســانه‌ای برانگیخت. این کتاب 
به بیش از ۳۰ زبان ترجمه شــده و مســتندی با همین عنوان نیز 

بر اساس آن ساخته شده است.
، روایت خود را با تجربه‌های شوک‌درمانی  نائومی کلاین در این اثر
در علم روان‌شناسی آغاز می‌کند؛ جایی که دکتر ایوون کامرون، 
تلاش می‌کرد ذهن بیماران را با شــوک‌های شــدید تخلیه کند تا 
آن‌ها را به اصطلاح »از نو بسازد«. او سپس این الگو را به دنیای 
سیاست و اقتصاد گسترش می‌دهد و نشان می‌دهد که چگونه 
دولت‌هــا، شــرکت‌ها و نهادهای اقتصــادی از همان منطق برای 

بازسازی جوامع بحران‌زده به نفع خود استفاده کرده‌اند.
گو و آموزه‌های  مرکــز ثقــل نقــد کلایــن، مکتــب اقتصــادی شــیکا
میلتــون فریدمــن اســت. فریدمــن، از نظریه‌پــردازان سرســخت 
بــازار آزاد، معتقــد بــود که بحران‌هــا بهترین فرصت بــرای اعمال 
اصلاحــات اقتصــادی بنیادین‌اند. این ایــده، در دهه ۱۹۷۰ برای 
نخستین بار به‌صورت کامل در شیلیِ تحت دیکتاتوری پینوشه 
کــه به گفتــه‌ی کلایــن، تبدیــل بــه الگویی  اجــرا شــد. تجربــه‌ای 
تکرارشــونده در کشــورهای مختلــف شــد: از آرژانتیــن و بولیــوی 
گرفته تا روســیه، عراق، تایلند، اندونزی، آفریقای جنوبی و حتی 

ایالات متحده پس از توفان کاترینا.
کتــاب در هفــت بخش اصلی و بیســت‌ویک فصل، با اســتناد به 
اســناد، گزارش‌ها، مشــاهدات میدانی و گفت‌وگو با قربانیان این 
سیاســت‌ها، نشــان می‌دهد که چگونه هر بار شــوکی بزرگ )اعم 
از جنــگ، کودتــا، حمله تروریســتی یا فاجعه طبیعی( زمینه‌ســاز 
اجرای خصوصی‌ســازی‌های گســترده، حذف یارانه‌ها، باز کردن 
مرزهــا به روی ســرمایه خارجــی و ســرکوب مقاومت‌های مردمی 

شده است.
کلایــن، نئولیبرالیســم، ایدئولــوژی غالــب ســرمایه‌داری  از نظــر 
، تنها با بحران می‌تواند پیشروی کند. به اعتقاد او، هیچ‌گاه  امروز
کار نیامده‌اند، بلکه  این سیاست‌ها با رأی مستقیم مردم بر سر 
همیشــه در بســتر ارعاب، خشونت یا شــوک تحمیل شده‌اند. او 
با مثال‌هایی مســتند از نقش ایالات متحده در آمریکای لاتین، 
سیاســت‌های صنــدوق بین‌المللــی پــول، و وقایــع پــس از زلزله 
هائیتــی، تصویــری تکان‌دهنــده از جهانی ترســیم می‌کند که در 
آن فاجعــه، نــه اســتثناء، بلکه بســتر همیشــگی نظــم اقتصادی 

جدید است.
از نظر نائومی کلاین، هدف از چنین سیاست‌هایی، نه بازسازی 
جوامع، بلکه بازســازی اقتصادهایی است که منافع شرکت‌های 
، نابرابــری،  گــر بــه بهــای فقــر بــزرگ را تأمیــن می‌کننــد؛ حتــی ا
خشــونت و تضعیف دموکراســی تمام شــود. او می‌نویســد: »بازار 
 ، ، بیش از آن‌که دســتاورد مردم باشــد، محصول قهر آزاد معاصــر

اجبار و سوءاستفاده از بحران‌هاست.«
نثر این کتاب، ساده و روشن است و برای مخاطبی غیرمتخصص 
کلایــن موفــق می‌شــود پیچیده‌تریــن مفاهیــم  نیــز قابــل درک. 
اقتصــادی و سیاســی را بــا زبانی روایی و مســتند بــرای مخاطب 
توضیــح دهــد. از همیــن رو، این کتــاب نه‌تنها یکــی از مهم‌ترین 
آثــار ضدنئولیبرالی عصر ماســت، بلکه یکــی از نمونه‌های موفق 

روزنامه‌نگاری تحقیقی نیز به شمار می‌رود.
در جهانــی کــه هــر روز بــا بحرانی تــازه از خواب بیدار می‌شــویم، 
دکترین شــوک تلنگری اســت بــرای آن‌که بفهمیم »چه‌کســی« از 
این بحران‌ها ســود می‌برد. پرسشــی که پاسخش، شاید تلخ، اما 

روشنگر است.

آینده‌نگری، دیگر یک مزیت نیست؛ ابزار بقاست

طاقچه

سمیرا بامشادفر

در دنیــای امــروز، جنگ‌هــا دیگــر لزومــاً ســال‌ها طــول 
نمی‌کشــند. گاهــی فقــط چنــد روزنــد، اما همــان چند 
بــرای ایجــاد اختــال در زنجیــره تأمیــن جهانــی،  روز 

کافی‌ست.
تنهــا ۱۲ روز درگیــری نظامــی میــان ایران و اســرائیل در 
ســال 1404 کافی بود تا خیلی چیزها به چشــم ببینیم. 
این تجربه نه‌تنها برای منطقه، بلکه برای تمام جهان، 
یــک نشــانه روشــن بــود: صنعــت معــدن، بــه شــدت 
بحران‌پذیــر اســت و مدیریــت آن در چنیــن شــرایطی، 

دیگر نباید وابسته به »فرض ثبات« باشد. 
در ســال‌های اخیر، قطع برق‌های گسترده در آفریقای 
جنوبــی، کشــور پیشــرو در اســتخراج پلاتیــن، نــه تنهــا 
تولید داخلی را متوقف کرد، بلکه باعث نوســان شــدید 
قیمت در بازار جهانی شد. یا در جریان جنگ روسیه و 
کی و فلزاتی  اوکراین، دسترسی به برخی عناصر نادر خا
مانند نیکل و تیتانیوم به‌شــدت محدود شــد و صنایع 
پایین‌دســتی در اروپــا را فلــج کــرد. در چنیــن جهانــی، 
تــاب‌آوری سیســتم معدنــی، دیگــر یک مزیت نیســت؛ 

بلکه ضرورت بقاست.

  سه اصل کلیدی در مدیریت بحران معدن  

سناریونویسی عملیاتی، نه فقط کاغذی
یکی از نقاط ضعف مدیریت بحران در صنایع ما، اتکای 

صــرف بــه مســتندات اســت. اما تجربــه جهانی نشــان 
کــه به‌صورت منظم »ســناریوهای  داده، شــرکت‌هایی 
شبیه‌سازی‌شــده بحران« را تمرین کرده‌اند، در شرایط 
اســترالیا،  در  دارنــد.  مؤثرتــری  کنش‌هــای  وا واقعــی، 
بســیاری از شــرکت‌های معدنی بزرگ، به‌صورت فصلی 
ســناریوهای فرضــی از قطــع دسترســی بــه تجهیــزات 
وارداتــی، یــا مختــل شــدن حمل‌ونقــل ریلــی تمریــن 
می‌کننــد. ایــن تمرین‌هــا حتــی تــا ســطح جابه‌جایــی 
تأمین‌کننــدگان  از  اســتفاده  یــا  تولیــد،  خــط  مجــازی 

جایگزین داخلی هم پیش می‌رود.

استقلال در زنجیره تأمین
گلوگاه‌هــای بحــران، وابســتگی بــه  یکــی از مهم‌تریــن 
تجهیزات یا مواد وارداتی است. در دوران بحران، حتی 
ســاده‌ترین قطعه می‌تواند عامل توقف یک خط تولید 
باشــد. بعضی کشورها مانند هند و برزیل، با حمایت از 
تولیدکننــدگان بومی تجهیــزات معدنی، در ســال‌های 
اخیر موفق شــده‌اند بخشــی از این وابستگی را کاهش 
دهنــد. حمایــت هدفمنــد از بومی‌ســازی در ایران هم 
می‌توانــد در زمــان بحــران، نقش یک اهــرم دفاعی ایفا 

کند.

سرمایه‌گذاری در حوزه منابع انسانی و سیستم اطلاعاتی
مدیریــت بحــران فقــط بــه تأسیســات و ماشــین‌آلات 
و  آموزش‌دیــده  انســانی  نیــروی  نمی‌شــود.  محــدود 
سیستم اطلاعاتی شفاف، مهم‌ترین پشتوانه در مواقع 

بحــران هســتند. در معــادن مــدرن، دسترســی آنــی به 
، و وضعیت لجستیک،  داده‌های تولید، موجودی انبار
تصمیم‌گیــری اضطــراری را ممکن می‌کنــد. هم‌چنین، 
تیم‌هایــی کــه توانایــی چندوظیفگــی دارنــد، در زمــان 

بحران بهتر می‌توانند شکاف‌ها را پر کنند.

    آینده‌نگری  

واقعیت این اســت که شــرایط بحرانی، دیگــر به عنوان 
»اســتثنا« در نظــر گرفتــه نمی‌شــوند. آن‌چه بــه عنوان 
»شرایط خاص« در گذشته تعبیر می‌شد، حالا بخشی 
گــر می‌خواهند  از نظــم جدیــد جهانی اســت. معــادن ا
بایــد »مدیریــت  بماننــد،  زنــده  نظــم جدیــد  ایــن  در 
کنند.  کنشــی«  آینده‌محــور« را جایگزیــن »مدیریــت وا
این به معنای شــناخت روندهــای ژئوپلیتیک، تحلیل 
داده‌هــای جهانــی و ایجــاد ظرفیــت تصمیم‌گیــری در 

شرایط ابهام است.

    خلاصه کلام  

مدیریــت بحران در صنعت معــدن، دیگر یک واحد در 
چارت سازمانی نیست؛ بلکه یک تفکر سیستمی است 
کــه باید در همه لایه‌های ســازمان نفــوذ کند. بحران‌ها 
تمام نمی‌شوند؛ فقط شکل‌شان تغییر می‌کند. صنعت 
، نقــش  گــر بخواهــد در جهــان بی‌ثبــات امــروز معــدن ا
کنــد، بایــد بازتعریفــی جــدی از  راهبــردی‌اش را حفــظ 
کنش و منابع جایگزین داشته باشد.  آمادگی، سرعت وا

آینده‌نگری، دیگر تجمل نیست؛ ابزار بقاست.

کبــر کلانتــر، رئیــس خانــه صنعــت، معــدن و تجارت  ســید علی‌ا
اســتان یــزد درجلســه کارگروه تســهیل و رفــع موانع تولید اســتان 
، بــا انتقــاد از کاهــش  یــزد بــا حضــور دبیــر ســتاد تســهیل کشــور
اثربخشی جلسات کارگروه‌ها، آن‌ها را در مواردی »دورهمی‌های 
بی‌نتیجــه« توصیف کــرد و گفت که عدم بیان دقیق مشــکلات 
از ســوی برخی متقاضیــان، به تصمیم‌گیری‌های غیرکارشناســی 
کشــور، خواســت تــا بــا  منجــر می‌شــود. وی از دبیــر ســتاد تســهیل 
نگاهــی اصلاح‌گرایانــه، زمینــه‌ای بــرای حــل ریشــه‌ای و اصولــی مشــکلات تولیــد فراهم 
شــود. کلانتر همچنین از مدیران کل و مقامات اقتصادی اســتان و کشــور خواســت تا 
به‌جــای پرداختــن به مســائل روزمــره و مــوردی، تمرکز خــود را بر تدویــن راهبردهای 
که دســتیابی به اصلاحــات پایدار در  کلان و اصلاحــات بنیادیــن معطــوف کنند؛ چرا
فرآیندها و ساختارهای تولید، تنها از مسیر نگاه راهبردی و پرهیز از تبلیغ محوری و 

سطحی‌نگری ممکن خواهد بود.

محمدحسین نجفی، رئیس کمیسیون حقوقی و قضایی خانه 
معدن اســتان یزد در نشســت شــورای گفت‌وگوی دولت و بخش 
خصوصــی با اشــاره بــه تســهیل رفع چالش‌هــای بازرگانــی گفت: 
رفــع  چالش‌هــای صادرکننــدگان و واردکننــدگان در خصــوص 
تعهــدات ارزی همــواره حائــز اهمیت اســت. همچنیــن مصوبه 
، افزایــش 70 درصدی و تشــدید  کارگــروه در خصــوص بازگشــت ارز
ضمانت‌هــای اجرایــی قانــون را بــه دنبال داشــته و این امر بازگشــت 
به‌موقع ارز را دشوار ساخته است. استفاده از ظرفیت‌های قانونی موجود در استان برای 
جلوگیری از تعلیق کارت‌های بازرگانی ضروری اســت. پیشــنهاد می‌شود که کارگروه رفع 
تعهــدات ارزی بــا حضور نماینــدگان بخش خصوصی و بانک‌هــای عامل و… به‌منظور 
جلوگیــری از عــدم اجرای تعهدات ناشــی از قصور و کوتاهی تشــکیل شــود. وی ادامه 
داد: پیشنهاد می‌شود شعب ویژه رسیدگی به پرونده‌های تجار در استان ایجاد شود 
تا اختلافات به‌صورت تخصصی مرتفع گردد. پرونده‌های معدنی نیز برای رسیدگی 

تخصصی به شعبه 37 شورای حل اختلاف ارجاع داده شود.

محمدرضــا نصیری رئیس اداره بازرگانی خارجی صمت اســتان 
گفت: امارات در رأس کشــورهایی اســت که محصولات کشــاورزی 

را بــه آن صــادر می‌کنیم در واقــع 46 درصد کالاها به این مقصد 
است و سپس ترکیه و هند و روسیه در رتبه‌های بعد قرار دارند. 
کشورهای مبدأ وارداتی ما نیز در بخش کالاهای کشاورزی ابتدا 

امارات اســت کــه 87 درصد واردات از این کشــور اتفاق می‌افتد 
کیــد کرد: با این  و ســپس برزیــل در جایگاه بعدی اســت. نصیری تأ

وجود یکی از مشکلاتی که در بخش کشاورزی داریم در خصوص واردات ماشین‌آلات 
اســت. شــرکت‌ها عمدتــاً از جهاد مجوز دارنــد و از آن طریق باید اقــدام کنند؛ ولی در 

سامانه‌های صمت برای ثبت درخواست با مشکل مواجه می‌شوند.

عباس جبال بارزی، نایب‌رئیس کمیسیون صنعت اتاق بازرگانی 
ایــران، بــا بیــان اینکــه دولت هنــوز جزئیــات جدیــدی را از بســته 
حمایتــی صنایع آســیب‌دیده از جنگ اعلام نکرده اســت، اظهار 
کرد: به نظر می‌رســد این بســته حمایتی تنها در حد تسهیلات، 
بیمه، مالیات و ســایر مسائل بانکی واحدهای صنعتی خواهد 
بــود. امــا موضوع فراتر از این اقدامات اســت. بحرانــی که رخ داد، 
قابل پیش‌بینی نبود و با وقوع آن روند سرمایه‌گذاری در کشور کند و 
دستخوش تغییراتی خواهد شد. این جنگ نشان داد که در اقتصاد کشور باید تغییراتی 
اعمــال شــود. در واقــع واحدهــای تولیــدی پیش از این جنــگ 12روزه نیز با مشــکلات 
جــدی مواجــه بودنــد که دولت باید با تغییر شــیوه سیاســتگذاری، اقدام بــه رفع این 
مشکلات زیرساختی کند. او ادامه داد: دولت مشورت و مشارکتی با بخش خصوصی 
انجــام نداد و برای شــکل‌گیری این بســته به ســرعت تصمیم گرفــت. نوع حمایت‌ بر 

اساس نوع صنایع متفاوت است و وزارت صمت باید این نکته را درنظر بگیرد.

محمدرضا علمدار یزدی، معاون هماهنگی امور اقتصادی 
و گردشگری استانداری یزد در صد و ششمین نشست شورای 
گفت‌وگــوی دولــت و بخش خصوصی یزد گفت: ســال‌ها پیش 
کارگروهی ارزی تشــکیل شــد که بســیار یاریگر صنعتگران بود. 

در این کارگروه، دســتگاه‌های نظارتی با تعیین اعضا و با بررسی 
واحدهــای اقتصــادی، دلیــل عــدم پایبنــدی واحدهــا بــه تعهــد 

ارزی را مــورد رصد قرار می‌دادند. خوشــبختانه فســاد در حوزه اقتصادی 
در اســتان یــزد بســیار محــدود اســت و در ایــن راســتا از طریــق کارگــروه ارزی بــه دلیــل 
مؤلفه‌هــای کســب‌وکار که اجــازه رفع تعهد ارز نــداده بود مهلت‌هایی بــه این واحدها 
داده می‌شد. اما بعد از مدتی این کارگروه متوقف شد اما اخیراً ذیل اقتصاد مقاومتی 
دادگستری با نظارت فعالان اقتصادی استان تشکیل جلسه داده که بسیار در زمینه 
اهلیت‌ســنجی مؤثــر اســت. حتی به عقیده من اســتان یــزد می‌توانــد در این زمینه 

به‌عنوان پایلوت این کارگروه را مجدد راه‌اندازی کند.

مجتبــی دســتمالچیان، رئیــس اتــاق بازرگانــی یــزد بــا اشــاره 
کــم بــر کشــور گفت: ایــن قوانین بســیاری از  بــه قوانیــن ارزی حا
صادرکنندگان و واردکنندگان را با مشکل مواجه ساخته است و 
تبدیل ارزها صرفاً از طریق صرافی‌ها انجام می‌شود. همچنین 

ســریعاً پرونده‌هــا به تعزیرات ارجاع داده می‌شــود و در بســیاری 
گیر  از موارد شــرکت‌ها مقصر نیســتند و قوانین و تبصره‌ها دســت‌وپا

اســت؛ لذا درخواســت داریم پرونده‌های اقتصادی خصوصاً در حوزه ارزی 
به تعزیرات ارجاع داده نشــود و همچنین تشــکیل شعبه ویژه‌ای برای رسیدگی به این 
گاه به این مســائل تشــکیل شــود. دســتمالچی همچنین  موضوعــات بــا کمــک افراد آ
بــا اشــاره به اینکه تولید برق در یزد بیشــتر از حد مصرف اســتان اســت، ادامــه داد: با 
وجود این حجم از تولید، بیشترین خاموشی را در یزد داریم و باتوجه‌به اینکه بخش 
عمده مصرف برق اســتان در بخش صنعت اســت، انتظار می‌رود این ملاحظات در 

خصوص استان مدنظر قرار گیرد.

حسین بامیری رایزن بازرگانی ایران در هند در وبینار توسعه 
راهکارهای تجارت با هند از سلســله رویدادهای توسعه تجارت 
اتــاق بازرگانــی یــزد، از قطع‌شــدن رونــد واردات برخــی کالاها از 
یــزد به هند که پیش‌تر به‌واســطه ارتباط دانشــجویان یزدی با 

بازار هند برقرار شــده بود، به‌عنوان یک فرصت ازدســت‌رفته یاد 
و توصیــه کــرد کــه احیــای این روابــط باید در دســتور کار قــرار گیرد. 

بامیــری همچنین اســتان‌های پرجمعیت هنــد نظیر پرادش، راجســتان و 
کید کرد: در برخی  گجرات را به‌عنوان بازارهایی مستعد برای کالاهای ایرانی معرفی و تأ
صنایــع مانند نســاجی، ایــران و هند به‌جای رقابت، می‌توانند مکمل یکدیگر باشــند. 
در حوزه نساجی، باتوجه‌به حضور قدرتمند هند در تولید ماشین‌آلات، اتاق بازرگانی 
اســتان باید زمینه‌ســاز همــکاری نزدیک‌تر بــرای تأمین ماشــین‌آلات و قطعات یدکی 
شــود. در همین راســتا نمایشــگاه Ace Tech در دهلی بزرگ‌ترین نمایشــگاه در این 
حوزه می باشد و فرصت مناسبی برای حضور تولیدکنندگان و صادرکنندگان یزدی 

است.

عبدالله باباخانی، کارشناس انرژی بین الملل گفت: تصور می‌شود که ‌نفت بین سال‌های ۲۰۳۰  تا ۲۰۳۵ به‌عنوان کالای استراتژیک 
سبد انرژی کنار زده می‌شود؛ البته حذف نمی‌شود.

‌سه سناریو در سال ۲۰۲۲ می‌توانست بر بازار نفت تاثیر بگذارد که بر حسب اهمیت سناریو های جنگ، کم‌فروشی و تقاضا بودند.
نــه ایــران و نــه هیــچ کشــور دیگــری نمی‌تواند به صــرف داشــتن ذخایر نفت یــا گاز بــرای دنیا خط و نشــان بکشــد. دوران بازی 

کثر ده سال دیگر، هر کشوری هر چقدر توانست با هر قیمتی نفت می‌فروشد  قدرت‌های نفتی سپری شده است. از الآن تا حدا
و بعــد از آن بســیاری از پروژه‌هــای تولیــدی نفت توجیه اقتصادی نخواهند داشــت و یک دهه بعدش بســیاری از پالایشــگاه‌های 

کنونی را نخواهیم دید. ‌چه دوســت داشــته باشــیم، یا نداشــته باشیم، دنیا در حال گذار از نفت است و ۲ دهه بعدش از گاز نیز می‌گذرد. 
کثری در زمان کم باقی‌مانده است. دلیل قدرت‌نمایی ترامپ در حوزه انرژی‌های فسیلی نیز تلاش برای فروش حدا

علی فرشــادپور رئیس کمیسیون بازرگانی داخلی و واردات 
کالاهــای اساســی و محصــولات  کمیتــه واردات  اتــاق یــزد در 
کشاورزی اتاق بازرگانی یزد با اشاره به مشکلات واردات برخی 
محصولات کشاورزی گفت: برخی کالاها فصلی است و واردات 

و صادرات آن باید در یک بازه زمانی مشخص صورت گیرد؛ ولی 
برخی سیاســت‌های بانک مرکــزی مانعی برای واردکننده اســت. 

به‌ویژه در خصوص کالاهای اساســی مانند گوشت نمی‌توان ریسک کرد 
در نتیجه این مشکلات باید به‌سرعت حل شود.

آنچه گذشت

مهرداد فتاحی گرمرودی

یک دهه تجارت با خلیج‌فارس 
سهمِ 97 درصدی امارات و عمان در تجارت منطقه‌ای

در ده سال گذشته، حجم تجارت ایران با کشورهای حاشیه خلیج فارس بیش از ۱۷۱ میلیارد دلار بوده است که بیشتر آن در اختیار امارات و عمان قرار دارد. این 
تمرکز شــدید باعث ایجاد کســری تجاری قابل توجه و محدود شــدن فرصت‌های صادراتی ایران به سایر کشورهای منطقه شده است. با وجود ظرفیت‌های 
بالقوه در بازارهای قطر، عربســتان و دیگر کشــورها، ایران همچنان وابســته به یک یا دو شــریک اصلی اســت و برای بازپس‌گیری جایگاه واقعی خود در منطقه 

نیازمند تنوع‌بخشی و اصلاحات ساختاری در سیاست‌های تجاری است.

   عددِ کلیدی   
    ۱۷۱ میلیارد دلار  
حجم کل تجارت ایران با ۷ کشور عربی 
جنوب خلیج فارس و دریای عمان

 تمرکز بی‌تناسب
۹۷٪ مبادلات فقط با ۲ کشور
• امارات: ۱۵۶.۵ میلیارد دلار )٪۹۱.۵(

• عمان: ۹.۴ میلیارد دلار )٪۵.۵(
، کویت،  • ســایر کشورها )عربستان، قطر

 صفر
ً
بحرین، یمن(: سهم ناچیز و تقریبا

 تراز تجاری منفی
۵۴ میلیارد دلار کسری تجاری 

در ۱۰ سال
• واردات کل: ۱۱۲.۵ میلیارد دلار

• صادرات کل: ۵۸.۵ میلیارد دلار
• عامل اصلی کسری: واردات از امارات 

با رقم ۱۰۸.۲ میلیارد دلار

 صادرات؛ یک‌سویه به امارات
• امارات: ۴۸.۳ میلیارد دلار )٪۸۲.۵(

• عمان: ۶.۱ میلیارد دلار )٪۱۰.۵(
• بقیه کشورها: کمتر از یک میلیارد دلار

 عمان؛ شریک متعادل
• تراز مثبت به نفع ایران

• همکاری لجستیکی و زیرساختی
 پایدار با تهران

ً
• روابط سیاسی نسبتا

• اما: چالش‌هایی مثل نبود 
موافقت‌نامه و تحریم‌ها همچنان 

پابرجاست

فرصت‌های از دست‌رفته
• کشورهای دیگر منطقه )عربستان، 

، بحرین…(  قطر
• ایران به‌شدت وابسته به امارات؛ در 

برابر تنش‌ها آسیب‌پذیر
• تنوع‌بخشی، دیپلماسی اقتصادی 

فعال، و اصلاح زیرساخت‌ها؛ راه خروج 
از بن‌بست
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 Mohammadreza Alamdar Yazdi 
Deputy Coordinator for Economic Affairs and Tour-
ism of Yazd Governorate

Years ago, a currency task force was established 
that greatly assisted industrialists. In this task force, 
regulatory bodies monitored the reasons for the 
non-compliance of economic units with currency 
commitments by determining members and ex-
amining economic units. Fortunately, corruption in 
the economic sector in Yazd province is very lim-
ited, and in this regard, through the currency task 
force, due to the business components that pre-
vented the fulfillment of currency commitments, 
extensions were granted to these units. 

 Mehdi Pazoki 
University professor and analyst of economic-po-
litical issues

The economy runs parallel to politics, and any trem-
or in the political sphere can disrupt economic re-
lations. In these circumstances, domestic officials, 
instead of confronting economic realities, greet 
challenges and damages with slogans, which has 
led to economic disorder. War in any region of the 
world will bring economic damages to the extent 
that, after the shutdown of industries and mines, 
the future becomes unpredictable. Undoubtedly, 
the first impact of war will be an increase in the 
inflation rate. Inflation causes economic instability 
and significantly reduces investments. The political 
and economic systems are in extensive interaction 
with each other and move in parallel paths. Poli-
ticians and military personnel are risk-takers, and 
facing risks is inherent to their activities. However, 
capital and the economy are cautious; therefore, 
we will not see the market in a high-risk situation 
anymore. Politicians and military personnel should 
be noted. I must emphasize that the economy is 
sensitive to the use of non-peaceful language in 
speeches.

 Aliakbar Kalantar 
Head of the Industry, Mining, and Trade House of 
Yazd Province

I criticize the decreasing effectiveness of working 
group meetings because in some cases they are 
“fruitless gatherings” where the lack of precise ex-
pression of problems by some applicants leads 
to unprofessional decision-making. I request the 
Secretary of the National Facilitation Headquar-
ters to create an environment for fundamentally 
and systematically solving production problems 
with a reformist perspective. I urge the provincial 
and national economic managers and officials to 
focus their attention on formulating macro strate-
gies and fundamental reforms instead of dealing 
with daily and incidental issues; because achiev-
ing sustainable reforms in production processes 
and structures is only possible through a strategic 
perspective and avoiding promotional centrality 
and superficial thinking.

 Ali Farshadpoor 
Head of the Internal Trade and Imports Commis-
sion of Yazd Chamber

Some goods are seasonal, and their import and ex-
port must take place within a specific time frame; 
however, some policies of the central bank pose 
an obstacle for importers. Especially regarding es-
sential goods like meat, one cannot take risks, so 
these issues must be resolved quickly.

 Mojtaba Dastmalchian 
President of the Yazd Chamber of Commerce

The currency regulations governing the country 
have created problems for many exporters and 
importers, and currency conversion is only done 
through exchange offices. Additionally, cases are 
quickly referred to the enforcement authorities, 
and in many instances, companies are not at fault; 
the laws and provisions are cumbersome. There-
fore, we request that economic cases, especially 
in the currency sector, not be referred to the en-
forcement authorities, and that a special branch be 
established to address these issues with the help 
of knowledgeable individuals in these matters. An-
other point is that electricity production in Yazd is 
higher than the province’s consumption, yet de-
spite this level of production, we experience the 
most power outages in Yazd. Considering that a 
significant portion of the province’s electricity con-
sumption is in the industrial sector, it is expected 
that these considerations will be taken into ac-
count regarding the province.

 Hosein Bamiri 
Commercial Attaché of Iran in India

The interruption of the import process of certain 
goods from Yazd to India, which had previously 
been established through the connections of Yazdi 
students with the Indian market, is a lost opportu-
nity. I recommend that the revival of these relations 
be prioritized.
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