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دیدگاه: الگوی تعاونی سهامی-سرمایهگذار

راهبردی برای عملیاتیسازی شعار سال "سرمایهگذاری برای تولید" مقام معظم رهبری)مدظلهالعالی( در سال ۱۴۰۴«

دکتر محمدرضا رضایی نژاد 

مدیر عامل گروه تعاونی پیشگامان

در سـال 1404، مقـام معظـم رهبری)مدظله العالی( با درایت و آینده نگری خاص خود، شـعار سـال را "سـرمایه گذاری بـرای تولید" نام گذاری 
فرمودنـد. ایشـان در بخشـی از پیـام نـوروزی خـود بـا صراحـت بیـان کردنـد: "یکـی از مسـائل مهـم اقتصـاد در کشـور سـرمایه گذاری های 
تولیـدی اسـت. تولیـد آن وقتـی جهـش پیـدا می کنـد کـه سـرمایه گذاری انجـام بگیـرد."؛ ایـن سـخن حکیمانـه نشـان دهنده توجـه عمیـق 
ایشـان بـه یکـی از اساسـی ترین نیازهـای اقتصـاد کشـور اسـت. در ایـن میـان، تجربـه موفـق گـروه تعاونـی پیشـگامان بـه عنـوان الگویـی 

عملیاتـی و بومـی کـه توانسـته اسـت بـه خوبـی ایـن منویـات را محقق سـازد، شایسـته بررسـی دقیق اسـت.

مدل گروه تعاونی پیشگامان در پرتو رهنمودهای همیشگی رهبری:

سرمایه گذاری مردمی؛ از شعار تا عمل1.
مقـام معظم رهبری)مدظله العالی( در تشـریح شـعار سـال تأکید فرمودند: 
دولـت  و  ـــ  بگیـرد  انجـام  بایـد  مـردم  سـوی  از  عمدتـاً  "سـرمایه گذاری 
شـیوه های مختلفـش را برنامه ریـزی کنـد ـــ لکـن در آن جایـی کـه مـردم 
یـا انگیـزه ای ندارنـد یـا توانایـی سـرمایه گذاری ندارنـد، دولت هـم می تواند 
در ایـن میـدان وارد بشـود."؛ گـروه تعاونـی پیشـگامان بـا درک عمیـق ایـن 
رهنمـود، مدلـی را طراحـی کرده اسـت که از یک سـو مشـارکت حداکثری 
مـردم را ممکـن می سـازد و از سـوی دیگـر نقـش تنظیم گـری و حمایتـی 
دولـت را حفـظ می کنـد. در ایـن مـدل، بـا به کارگیـری پـول خـرد مـردم در 
از  نفـر  از 60,000  بیـش  توانسـته اسـت  تاکنـون  پروژه هـای زیرسـاختی 
آحـاد جامعـه را بـه عنـوان سـهامدار جـذب کنـد. ایـن مشـارکت گسـترده 
مردمـی دقیقـاً تجلـی همـان مفهومی اسـت که رهبـر انقلاب به آن اشـاره 

فرمودند.

هدایت نقدینگی به مسیر تولید؛ دغدغه ای که پاسخ 1.
داده شد

در  رهبری)مدظله العالـی(  معظـم  مقـام  جـدی  دغدغه هـای  از  یکـی 
بـوده  کشـور  اقتصـاد  در  سـرگردان  نقدینگـی  مسـئله  اخیـر،  سـال های 
اسـت. ایشـان بـه درسـتی هشـدار دادند: "اگـر سـرمایه در راه تولیـد به کار 
رفـت، دیگـر بـه سـمت کارهـای مضـر مثـل خریـد طلا، خریـد ارز و امثال 
این هـا نخواهـد رفـت، و کارهـای مضـر، دیگـر انجـام نخواهـد گرفـت."؛ 

گـروه تعاونـی پیشـگامان بـا طراحـی سـازوکارهای جـذاب و امـن بـرای 
سـرمایه گذاری مردمی، توانسـته اسـت بیـش از 10,000 میلیـارد تومان از 
ایـن نقدینگـی را بـه سـمت پروژه هـای مولـد و زیربنایـی ماننـد ایجـاد بندر 
خشـک، پیاده سـازی و اجـرای فیبـر نـوری در اسـتان های مختلـف، تولید 
تجهیـزات الکترونیکـی و کاغـذ از سـنگ، شیرین سـازی آب دریا، احداث 
نیـروگاه خورشـیدی و ... هدایـت کنـد. ایـن دسـتاورد عینی نشـان می دهد 
چگونـه می تـوان بـا الگوهـای بومی، نقدینگـی را به مسـیر صحیح هدایت 

کرد.

تلفیق مدیریت متخصص و سرمایه مردمی؛ الگویی 1.
برای اقتصاد مقاومتی

و  مـردم  رابطـه  تبییـن  در  اسلامی)مدظله العالـی(  انـقلاب  رهبـر 
متخصصـان در عرصـه اقتصـاد فرمودنـد: "کار مـردم هـم ایـن اسـت کـه 
سـرمایه های خُـرد و سـرمایه های بـزرگ خـود را بتواننـد در راه تولیـد بـه 
کار ببرنـد."؛ مـدل گـروه تعاونی پیشـگامان بـا طراحی سـاختاری که در آن 
51% سـهام بـا 90% حـق رأی در اختیـار کارآفرینـان و متخصصـان قـرار 
می گیـرد، از یـک سـو حاکمیـت فنی و تخصصـی را حفظ کرده و از سـوی 
دیگـر بـا اختصـاص 49% سـهام به مـردم با تعهـد ارزش افـزوده برابـر تورم 
از سـوی کارآفرینـان، از سـرمایه های مردمـی بهـره می بـرد. ایـن ترکیـب 
هوشـمندانه باعث شـده اسـت هم از تخصص مدیران بهره گرفته شـود و 

هـم سـرمایه های مردمـی در مسـیر صحیـح قـرار گیرنـد.

 نگاشت نگاشت
امنیت سرمایه گذاری؛ پاسخی به تأکیدات رهبری:1.

فرمودنـد:  دولـت  وظایـف  بیـان  در  رهبری)مدظله العالـی(  معظـم  مقـام 
"کار دولـت، فراهـم کـردن زمینه هـا اسـت، برداشـتن موانـع تولید اسـت."؛ 
گـروه تعاونـی پیشـگامان بـا ایجـاد سـازوکارهای حقوقـی دقیـق از جملـه 
بازپرداخـت  سیسـتم  عضـو،  سـهامداران  دارایی هـای  وثیقه گـذاری 
قرض الحسـنه طـی 20-40 مـاه و محاسـبه ارزش افـزوده بـر اسـاس نرخ 
تـورم، امنیـت لازم را بـرای سـرمایه گذاری مردمـی فراهـم کـرده اسـت. 
ایـن اقدامـات عملـی دقیقـاً در راسـتای ایجـاد همـان زمینه هایـی اسـت 
کـه رهبـری بـه آن اشـاره فرمودنـد. در ایـن مـدل کارآفرینـان اقتصـادی 
به عنـوان سـهام دار عضـو، تعهـد ارزش افـزوده را بـه سـهام دار غیرعضـو و 

تعهـد اسـتمرار و گسـترش فعالیـت را بـه دولـت می دهنـد

دستاوردهای عینی و ملموس:1.
تجربـه گـروه تعاونـی پیشـگامان نشـان داده اسـت کـه چگونـه می تـوان 
مشـکل  کـردن  "برطـرف  بـر  مبنـی  رهبری)مدظله العالـی(  فرمایـش  بـه 
معیشـت مـردم" از طریـق راهکارهـای عملی تحقق بخشـید. گـروه تعاونی 
پیشـگامان در سـال 1375 بـا تکیـه بـر خرد جمعـی و اندیشـه ی گروهی از 
نخبـگان اسـتان یـزد و بـا تشـکیل یـک شـرکت تعاونـی در حـوزه فنـاوری 
اطلاعـات و ارتباطـات، پـا بـه عرصـه ی وجـود گذاشـت. ایـن تعاونـی بـا 
بهره گیـری از نیـروی انسـانی متخصـص و راهبردهـای نوآورانـه، توانسـت 
بـه سـرعت جایـگاه خـود را در عرصـه ی اقتصـاد ملـی تثبیـت کنـد. پس از 
موفقیـت در حـوزه فنـاوری اطلاعات، گروه تعاونی پیشـگامان با گسـترش 
تعاونـی سهامی-سـرمایه گذار،  قالـب شـرکت های  فعالیت هـای خـود در 
بـه دیگـر حوزه هـای زیربنایـی نیـز ورود کـرد. در حـال حاضـر، ایـن گـروه 
بـا تمرکـز بـر بخش هـای مختلـف از جملـه لجسـتیک، تولید، کشـاورزی، 
انـرژی، بیمـه، حمایت از کسـب وکارهاي نوپـا و مسـئولیت های اجتماعی، 
توانسـته اسـت نقش بسـزایی در توسـعه پایدار و رشـد اقتصادی کشـور ایفا 
کنـد. ایـن اتحادیـه تعاونـی دانش بنیـان بـا بیـش از 37 شـرکت تعاونـی، 

7 شـرکت دانش بنیـان و بیـش از 60 هـزار سـهامدار، نمونـه ای از یـک 
مـدل موفـق اقتصـادی اسـت کـه از طریـق مشـارکت مـردم و بهره گیـری 
از ظرفیت هـای بومـی، توانسـته اسـت بـه یکـی از ارکان اصلـی توسـعه ی 

اقتصـادی تعاونـی کشـور تبدیل شـود

نتیجه گیری و پیشنهادات:1.
کـه  می دهـد  نشـان  خوبـی  بـه  پیشـگامان  تعاونـی  گـروه  تجربـه 
معظـم  مقـام  حکیمانـه  رهنمودهـای  از  الهـام  بـا  می تـوان  چگونـه 
رهبری)مدظله العالـی( و بـا طراحـی مدل هـای بومـی و نوآورانـه، گام های 
برداشـت. تولیـد"  بـرای  "سـرمایه گذاری  شـعار  تحقـق  جهـت  در  بلنـدی 

این الگو ثابت کرده است که:
بـه  را  مردمـی  سـرمایه های  می تـوان  مناسـب  سـازوکارهای  طراحـی  بـا 

سـمت تولیـد هدایـت کـرد.
قابـل  دقیـق  حقوقـی  مکانیسـم های  طریـق  از  سـرمایه گذاری  امنیـت 

اسـت. تضمیـن 

تلفیـق مدیریـت متخصـص و سـرمایه مردمـی می توانـد بـه نتایـج مطلوبی 
منجر شـود

می توانـد  زمینه هـا  فراهم کـردن  و  مرتبـط  اعطـای مجوزهـای  بـا  دولـت 
از  مهم تـر  و  شـود.  تولیـد  در  مـردم  مشـارکت  تسـهیل گری  بـه  منجـر 
همـه، ایـن تجربـه عملـی نشـان می دهـد کـه چگونـه می تـوان با الهـام از 
مقـام معظـم رهبری)مدظله العالـی(، مدل هـای  رهنمودهـای حکیمانـه 
بومـی و کارآمـدی بـرای حـل چالش هـای اقتصـادی طراحـی و اجـرا کـرد.
پیشـنهاد می شـود ایـن الگـو بـا حمایـت مسـئولان در سـطح ملـی تعمیـم 
یابـد تـا بـه فرمایش رهبـر معظم انـقلاب "مایه ی گشایشـی برای معیشـت 
دسـتگاه های  همـکاری  ملـی،  عـزم  نیازمنـد  مهـم  ایـن  گـردد.  مـردم" 
مختلـف و فرهنگ سـازی گسـترده اسـت تـا بتـوان از ایـن ظرفیـت عظیـم 

مردمـی بـرای پیشـرفت کشـور بهـره بـرد.

یزد  استان  اقتصادی  فعالین  و  نخبگان  ارزشمند  پیشنهادات  و  تجارب  دیدگاه ها،  ارائۀ  و  دریافت  به منظور  منتشرشده  نگاشت های  و  »یادداشت ها 
منتشر می شوند تا در بهبود و تعالی امور مربوطه مورد استفاده قرار گیرند و لزوماً مواضع رسمی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی یزد نمی باشند.«


