
یادداشت

در این  شماره می‌خوانید

هرگونــه تنــش سیاســی و یــا نظامــی کــه در هــر 
منطقــه‌ای اتفــاق بیفتــد اثراتــش را در حــوزه 
فلــزات و کامیودیتی‌هــا می‌گــذارد، ایــن تأثیر از 
چنــد جهــت اتفــاق می‌افتــد، البتــه نه‌تنهــا در 
منطقه ما بلکه در هر منطقه‌ای که تنش ایجاد 
شود در حوزه حمل‌ونقل دریایی و جابه‌جایی 
تغییراتی بــه وجود می‌آید که قطعاً به تأخیر در 
رســیدن مواد اولیه به شرکت‌ها منجر می‌شود 

که در نهایت بر روی قیمت‌ها تأثیرگذار است.

افزایــش  و  اقتصــادی  بــا تشــدید تحریم‌هــای 
تنش‌هــای منطقــه‌ای، واردات مــواد اولیــه‌ای 
که وابســته به کشــورهای منطقه یــا تحت‌تأثیر 
تحریم‌های آمریکا هســتند، دچار مشکلات 
جدی می‌شــود. ایــن کارشــناس در ادامه 
کید دارد کــه هرگونه  بــر ایــن موضوع نیــز تأ
افزایــش هزینــه واردات ایــن مــواد می‌توانــد بر 
قیمت تمام‌شده فولاد در بازار داخلی و قدرت 

رقابت آن در بازارهای جهانی اثرگذار باشد.

گردشــگری ســامت یزد نقــاط ضعفــی دارد که 
اســتان‌های دیگــرِ درگیر بــا این موضــوع با این 
مسائل مواجه نیستند. اولین چالش عدم وجود 
پرواز خارجی مستقیم به یزد است، چالشی 
که باعث شــده توریست‌های درمانی، یزد را 
در لیست خود قرار ندهند. چالش دوم، عدم 
وجــود زیرســاختِ پذیــرش مهمان اســت: »در 
استان‌های دیگر خدماتی مانند هتل و تورهای 
گردشــگری برای توریســت‌های سلامت تعریف 
شــده اســت اما متاسفانه اســتان یزد فاقد این 
زیرســاخت‌ها اســت. چــه از نظر مکان اســتقرار 

توریست‌ها و چه از لحاظ گردشگری.
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و صنایع معدنی استان یزد
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روایتِ پرچالشِ هوشمندسازی 
معادن در ایران

هوشمندســازی بــه صــورت عمومی و بــه صورت 
خاص در معادن با اهداف بهینه‌سازی عملیات، 
کاهــش  بهــره‌وری،  افزایــش  ایمنــی،  ارتقــای 
هزینه‌هــای عملیاتــی و ... در جهان مطرح شــده 
است. در ابتدای امر لازم است این تذکر داده شود 
که هوشمندســازی و دیجیتــال کردن معــادن در 
تمام معادن دنیا اتفاق نیفتاده و نخواهد افتاد و 
عمده فعالیت‌های این حوزه در تعداد محدودی 
از معادنی رخ داده است که در اختیار شرکت‌های 
چند ملیتی و پیشرو در این حوزه شامل ریوتینتو 
و بــی اچ پــی اســت. از ایــن رو، نمی‌تــوان توقــع 
کــه ایــن موضــوع در حــال حاضــر تمــام  داشــت 
معادن کشــور را پوشــش دهد و به صــورت بالقوه 
این موضوع برای تعداد انگشت‌شماری از معادن 

کشور قابلیت بررسی و اجرا خواهد داشت. 
هوشمندسازی دارای سه وجه لازم و ملزوم شامل 
ســخت‌افزار، نرم‌افــزار و مغــز افــزار اســت. البته که 
باید در نظر داشت که وجود هر سه وجه مذکور، 
شــرط لازم بــرای دســتیابی بــه هوشمندســازی 
است و شرط کافی برای آن، سرمایه‌گذاری کافی و 
اعتقاد به لزوم اجرای فرایندهای هوشمندسازی 

در معادن است. 
ادامه در صفحه 3

علیرضا جبین‌پور
  cvc معاون اجرایی صندوق

سنگ‌آهن مرکزی ایران
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کوتاه از صنعت گردشگری سلامت استان یزد

 گردشگری سلامت گردشگری سلامت؛؛
ترکیبی جذاب اما پُرچالشترکیبی جذاب اما پُرچالش
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  بحران در خاورمیانه؛  بحران در خاورمیانه؛
شمشیری دو‌ لبه برای صنعت فولاد ایرانشمشیری دو‌ لبه برای صنعت فولاد ایران

 چگونه تنش‌های منطقه‌ای قیمت‌ها، صادرات و رقابت‌پذیری فولاد ایران را تهدید می‌کند؟

 ترازِ تجاری یزد
۱۰۰ میلیون دلار مثبت شد

امیر جعفری
کارشناس بازار بورس 

و سرمایه

احمد جانجان
تحلیل‌گر اقتصاد سیاسی

حمید برازنده
مســئول کمیته گردشــگری 

سلامت یزد
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بی‌برقی و افتِ ۴.۳ درصدی تولیدِ فولاد 
انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران، آمار تولید فولاد کشور در ۸ ماهه سال 

۱۴۰۳ را منتشر کرد.
کــه بیــش از 4 مــاه تــا اواســط مهرمــاه هــم ادامــه  محدودیت‌هــای برقــی 
داشت، تولید 8 ماهه فولاد میانی کشور را حدود یک میلیون تن به ارزش 
بیــش از 450 میلیــون دلار کاهــش داده اســت. 90 درصــد ایــن کاهــش در 
تولید شــمش فولادی رخ داده اســت که نشــان از تاثیر بیشــتر بی برقی بر 

واحدهای کوچک و متوسط بخش خصوصی دارد.
افزایــش 11.2 درصــدی تولیــد آهن اســفنجی در آمار 8 ماهه شــاید بتواند 
تعــادل بــازار فــولاد در زمان محدودیت‌هــای گازی را هر چنــد برای زمانی 

کوتاه حفظ کند.
کاهش 2.8 درصدی تولید گندله ســنگ آهن همزمان با رشــد 9 درصدی 
صــادرات آن موجــب نگرانی تولیدکننــدگان آهن اســفنجی از بابت تامین 

مواد اولیه مورد نیاز است!
افــت 6.7 درصدی تولید مقاطع طویل نشــان از تعمیق رکود در بازارهای 
مصرفــی فــولاد و مــازاد تولیــد دارد آن هم در شــرایطی که انگیــزه صادرات 
این محصولات به دلیل الزام به بازگشت ارز صادراتی با نرخ نیمایی برای 

نوردکاران کاهش یافته است.

چین سلطه خود را در تولید فولاد سرعت بخشید
چین  ســلطه خود را در تولید فولاد تقویت کرده اســت و به ۱.۰۲۹ میلیارد 
تن در ســال ۲۰۲۴ رســیده اســت. پروفســور »ژانگ ونهای« و تیمش ادعا 

می‌کنند که تکنولوژی ساخت آهن فلش را توسعه داده‌اند
ایــن فنــاوری ســنگ‌آهن ریزآسیاب‌شــده )دانه‌بندی‌شــده( را در دمــای 
شــدید بــه داخــل کــوره تزریــق می‌کنــد و آهــن با خلــوص بــالا را در ســه تا 
شــش ثانیــه تولیــد مــی کنــد؛ ســرعتی ۳۶۰۰ برابری نســبت بــه روش‌های 
سنتی. این نوآوری به طور مؤثر از سنگ معدن فراوان کم‌عیار و متوسط 
 چین اســتفاده می‌کند و وابســتگی به واردات از اســترالیا، برزیل و آفریقا را 

کاهش می‌دهد.

خبر

شــادی شــفیعی: بــازار فــولاد ایــران بــه دلیــل وابســتگی بــه روابط منطقــه‌ای و 
جهانــی و جایگاه ایــران به‌عنوان یکی از تولیدکنندگان مهم فــولاد در خاورمیانه، 
تحت‌تأثیر مســتقیم تحولات سیاســی و اقتصــادی منطقه قــرار دارد. خاورمیانه 
به‌عنــوان یک منطقه حســاس جغرافیایی و ژئوپلیتیکی، همــواره با درگیری‌های 
سیاســی، نظامــی و تحریم‌هــای اقتصــادی مواجــه بــوده کــه می‌تواند بــر بازار 
فــولاد ایــران تأثیــرات جــدی بگــذارد. درگیری‌هــای منطقــه خاورمیانــه بــه دلیل 
موقعیت ژئوپلیتیکی، اقتصادی و وابســتگی آن به منابع انرژی، به طور مســتقیم 
و غیرمســتقیم بر بســیاری از بازارها از جمله بازار فولاد ایران تأثیرگذار است. این 
تأثیــرات به‌ویــژه در بــازار فولادهــای آلیــاژی کــه دارای اهمیت بالایــی در صنایع 
مختلــف از جملــه نفــت، گاز، خودرو و ساخت‌وســاز هســتند، بیشــتر محســوس 
است. این گزارش به بررسی تأثیرات مختلف این درگیری‌ها بر تولید، صادرات، و 

قیمت‌گذاری فولاد در ایران می‌پردازد.

   تنش‌های نظامی و سیاسی چه تأثیری بر بازار فولاد دارد؟  

 افزایــش تنش‌هــای نظامــی و سیاســی در قیمــت و میــزان تولیــد و صــادرات 
بازارهــای جهانــی فولاد تأثیرگذار اســت و این تأثیــرات در برخی از فلزات بیشــتر 
دیده می‌شود. بازار فولاد در پی تنش‌های سیاسی و نظامی اخیر با نوسانات و 
نگرانی‌های قابل‌توجهی مواجه شده است، این اتفاقات باعث افزایش تردید در 
میان فعالان و ســرمایه‌گذاران این بازار شــده که اثرات آن به‌خوبی در معاملات 

بورسی قابل‌مشاهده است.
در این باره امیر جعفری کارشــناس بازار بورس 
و ســرمایه در خصــوص تأثیــر حمــات اخیــر و 
جنگ‌هایــی کــه در منطقه شــکل‌گرفته بــر بازار 
فولاد بر این باور است که هرگونه تنش سیاسی 
و یــا نظامــی کــه در هر منطقــه‌ای اتفــاق بیفتد 
کامیودیتی‌هــا  و  فلــزات  حــوزه  در  را  اثراتــش 
می‌گــذارد و می‌گویــد: ایــن تأثیــر از چنــد جهت 
اتفــاق می‌افتد، البتــه نه‌تنها در منطقه ما بلکه 
در هر منطقه‌ای که تنش ایجاد شــود در حوزه 
حمل‌ونقــل دریایی و جابه‌جایی تغییراتی به وجود می‌آید که قطعاً به تأخیر در 
رســیدن مــواد اولیه به شــرکت‌ها منجر می‌شــود کــه در نهایت بــر روی قیمت‌ها 
تأثیرگذار است. به گفته رئیس امور سهام و مجامع شرکت فولاد آلیاژی ایران اثر 
جنــگ بــر روی فلــزات و به‌ویــژه فلزات خــاص و آلیاژی که در ســاخت تجهیزات 

نظامــی کاربــرد دارند، به لحاظ اینکه عموماً بخشــی از ایــن تولیدات برای تولید 
تجهیــزات ســوق پیــدا می‌کنــد، بیشــتر اســت و در کشــورهایی کــه درگیــر جنگ 
می‌شــوند عمومــاً صادراتــی در زمینــه این فلــزات انجام نمی‌شــود؛ مانند جنگ 

روسیه و اوکراین که شاهد چنین اتفاقاتی بودیم.
وی بــا بیــان اینکــه در حال حاضر بــه دنبــال تنش‌هایی که بین چیــن و تایوان 
کــه دوگانــه اســت و در صنایــع غیرنظامــی و  وجــود دارد، بخشــی از مــواد اولیــه 
کاربــرد دارد، صــادر نشــد، ادامــه می‌دهــد: بخشــی از ایــن مــواد، مــواد  نظامــی 
نسوزی است که در کوره شرکت‌ها استفاده می‌شود، در چنین شرایطی بخشی 
از ایــن تولیداتــی کــه شــامل ورقه‌های فــولادی موردنیــاز در صنعت ســاختمان 
کــه در حــوزه تجهیــزات  می‌شــود دچــار رکــود شــده، امــا آن دســته از فلزاتــی 
 نظامــی کاربــرد دارد بــه دلیــل خریــد بیشــتر و تقاضــای بیشــتر قیمــت خوبــی را 

خواهد داشت.

   نوسانات قیمت و رفتار سرمایه‌گذاران  

 در زمــان تنش‌هــا، بازارهــای فلــزات و کامودیتی‌ها )مواد اولیه و خام( به‌شــدت 
دستخوش تغییرات قیمتی می‌شوند. به گفته‌ی جعفری در حوزه کامودیتی‌ها 
همواره در صورت بروز هرگونه تنش سیاســی و نظامی افزایش قیمت را خواهیم 
داشــت و در صــورت کاهــش ایــن تنش‌هــا شــاهد کاهش قیمــت خواهیــم بود. 
وی معتقد اســت که در چنین شــرایطی ســرمایه‌داران نســبت به خرید و دپوی 
کامودیتی‌ها اقدام می‌کنند تا از این افزایش قیمت نفعی ببرند. این دکتری بازار 
ســرمایه می‌گوید: در حال حاضر قیمت ارز و کامودییتی‌ها روند رو به کاهشــی را 
دارد و این نشــانگر کاهش ســطح تنش در منطقه اســت، البته در کل باید گفت 
کــه اثر تنش‌های نظامی و سیاســی بر بازار فلزات بیشــتر بــر روی فلزات خاص و 

رنگی است.
 

   کاهش صادرات و محدودیت‌های حمل‌ونقل  

درگیری‌هــای منطقــه‌ای می‌توانــد شــبکه‌های حمل‌ونقل و لجســتیک را دچار 
اختلال کند. ایران به بنادر و مسیرهای ترانزیتی منطقه‌ای متکی است تا فولاد 
تولیدی خود را به کشــورهای همســایه و بازارهای جهانی صادر کند. در صورت 
وقــوع درگیــری در نقاط حســاس مانند تنگه هرمز یا بنــادر خلیج‌فارس، تجارت 
فــولاد ایران دچار اختلال می‌شــود. کاهش دسترســی به بازارهــای خلیج‌فارس 
و شــمال آفریقــا در اثــر ایــن اختــالات، صــادرات ایــران را محــدود و هزینه‌هــای 

حمل‌ونقل را افزایش می‌دهد.

   افزایش هزینه‌های تولید و تأمین مواد اولیه  

و  فــولاد، ماننــد ســنگ‌آهن  تولیــد  اولیــه موردنیــاز  از مــواد  زیــادی  ایــران بخــش   
زغال‌ســنگ، را از منابــع داخلــی تأمیــن می‌کنــد، امــا درعین‌حــال برای برخــی اقلام 
همچنان نیاز به واردات دارد. به گفته‌ی احمد جانجان، تحلیل‌گر اقتصاد سیاسی 
بــا تشــدید تحریم‌هــای اقتصــادی و افزایــش تنش‌هــای منطقــه‌ای، واردات مــواد 
اولیــه‌ای که وابســته به کشــورهای منطقه یــا تحت‌تأثیر تحریم‌های آمریکا هســتند، 
کید  دچــار مشــکلات جدی می‌شــود. این کارشــناس در ادامه بر این موضــوع نیز تأ
دارد کــه هرگونــه افزایش هزینه واردات این مواد می‌تواند بر قیمت تمام‌شــده فولاد 

در بازار داخلی و قدرت رقابت آن در بازارهای جهانی اثرگذار باشد.
صنعــت فولاد به‌شــدت بــه انرژی وابســته اســت، و باتوجه‌به نوســانات قیمت نفت 
گاز در نتیجــه بحران‌هــای منطقــه‌ای، هزینه‌هــای تولیــد فــولاد ایــران می‌توانــد  و 
افزایــش یابــد؛ چــرا که ایــن درگیری‌ها قیمــت انرژی و ســوخت، به‌ویژه نفــت و گاز را 
بــالا می‌بــرد. جانجــان در مــورد افزایــش هزینه‌هــای انــرژی نیز بــر این باور اســت که 
فولادســازی فرآینــدی انرژی‌بــر اســت و افزایش قیمت انــرژی هزینه‌هــای تولید را به 

طور قابل‌توجهی بالا می‌برد.

   تغییر تقاضای جهانی و تأثیر آن بر بازار فولاد ایران  

کاهــش  ، تحریم‌هــا و محدودیت‌هــای فــروش نفــت نیــز منجــر بــه   از ســوی دیگــر
درآمدهــای ارزی دولــت شــده و سیاســت‌های حمایتی از صنعت فولاد تحت فشــار 
قرار گرفته اســت. این مســئله توان سرمایه‌گذاری در این صنعت را کاهش داده و به 
تبــع آن، قدرت رقابت‌پذیــری تولیدکنندگان ایرانی را تضعیــف می‌کند. این تحلیلگر 
کید می‌کند که درگیری‌های منطقه‌ای  اقتصاد سیاسی و بازار مالی بر این موضوع تأ
می‌تواننــد باعــث کاهــش ســرمایه‌گذاری‌های بین‌المللــی و کاهــش رشــد اقتصادی 
در خاورمیانــه شــوند کــه بــه نوبــه خود بــر تقاضــای فــولاد در منطقه اثر می‌گــذارد و 
می‌گویــد: بــا کاهــش تقاضای فــولاد در کشــورهای منطقــه و کاهش صــادرات ایران 
بــه ایــن کشــورها، بازار داخلی فــولاد ایران ممکن اســت با مازاد عرضه مواجه شــود. 
ایــن مســئله منجــر بــه افت قیمت‌هــا در بازار داخلی می‌شــود کــه تأثیــرات منفی بر 

سودآوری صنعت خواهد داشت.

   تحریم‌های اقتصادی و وابستگی به بازارهای جایگزین  

تحریم‌های اقتصادی ناشی از تنش‌های سیاسی میان ایران و سایر کشورها، به‌ویژه 
ایالات متحده، دسترسی ایران به بازارهای بین‌المللی را محدود کرده و باعث شده 
است که ایران به دنبال بازارهای جایگزین در آسیا و آفریقا باشد. بااین‌حال، رقابت 
شــدید و هزینه‌های بالای صادرات به این بازارها، ســودآوری صنعت فولاد را کاهش 
کــرده اســت. احمــد  داده و محدودیت‌هــای جدیــدی بــرای تولیدکننــدگان ایجــاد 
جانجــان تنوع‌بخشــی بــه بازارهای صادراتــی را یکی از راهکارهای پیشــنهادی برای 
کاهــش تأثیــرات منفی می‌داند و ادامه می‌دهد: ایران می‌توانــد با تمرکز بر بازارهای 
کمتر حســاس بــه بحران‌های منطقه‌ای، مانند کشــورهای آســیای مرکــزی و آفریقا، 

بازارهای صادراتی خود را متنوع کند.
 

   تنوع‌بخشی به بازار صادرات  

آن‌طــور که این کارشــناس مســائل اقتصادی می‌گوید: در شــرایط فعلــی خاورمیانه، 
تغییراتــی تــازه در بــازار فــولاد ایجــاد شــده اســت و شــرکت‌های ایرانــی بــرای حفــظ 
از  بهره‌گیــری  و  هســتند  قابل‌اجــرا  و  عملــی  راهکارهــای  نیازمنــد  رقابت‌پذیــری، 
فرصت‌هــای جدیــد در بازارهــای صادراتــی و همــکاری نزدیک‌تر با شــرکای تجاری، 
همــراه بــا راهبردهای انعطاف‌پذیــر در مدیریت هزینه‌ها و ریســک‌های ژئوپلیتیک، 

می‌تواند راهگشای صنعت فولاد ایران در شرایط بحرانی باشد.
جانجــان در خصوص تأثیر تنش‌های اخیر منطقه 
در بــازار داخلــی کشــور نیز بــر این باور اســت که در 
، بازارهــای داخلــی کشــور به‌ویــژه بازار  حــال حاضــر
ســرمایه، تحت‌تأثیــر عوامل مختلفی قــرار گرفته‌اند 
که بعضــی از آن‌ها داخلی و بعضــی دیگر تحت‌تأثیر 
مســائل منطقــه‌ای و بین‌المللــی هســتند. البتــه از 
اتفاقات منطقه‌ای نمی‌توان چشم‌پوشــی کرد؛ چرا 
کــه درگیری‌هــای اخیــر به‌خصــوص در اســرائیل و 
بازارهــای  تأثیراتــی روی  بــه طــور طبیعــی  لبنــان، 

جهانی و داخلی داشته است.
کید دارد که حفظ روابط قوی با   این تحلیل‌گر اقتصاد سیاسی بر این موضوع نیز تأ
بازارهای صادراتی و انعقاد قراردادهای بلندمدت با شــرکای قابل‌اعتماد، به تثبیت 
فعالیت‌های کســب‌وکار و مقابله با نوســانات کوتاه‌مدت بازار کمک می‌کند، هرچند 
ایــن راهکارها ریســک‌های منطقه‌ای را به طور کامــل از بین نمی‌برند، اما می‌توانند 

تاب‌آوری شرکت‌های فولادی در ایران را در برابر شرایط پیچیده افزایش دهند.

   انتظار زیادی نباید داشت  

درگیری‌هــای منطقــه‌ای در خاورمیانــه، تهدیــدات جدی بــرای بازار فــولاد ایران به 
وجــود آورده و بــا محدودیت‌هــای زیادی از جملــه افزایش هزینه‌هــا، کاهش تقاضا، 
و محدودیت‌هــای صادراتــی مواجه کرده اســت. باتوجه‌به این وضعیت، بســیاری از 
فعالان بازار منتظر هستند تا ببینند آیا تنش‌های نظامی و سیاسی موجود فروکش 
می‌کند یا نه؛ در صورت کاهش این تنش‌ها، بازار می‌تواند به حالت عادی بازگردد و 
احتمال افزایش قیمت‌ها وجود دارد. اما در غیر این صورت، نگرانی‌ها و تردیدهای 
موجــود ممکــن اســت باعــث ادامــه رکــود و کاهــش معامــات در ایــن بخش شــود. 
بااین‌حال، با اتخاذ اســتراتژی‌های مناســب و افزایش تاب‌آوری صنعت در برابر این 
چالش‌ها، ایران می‌تواند به طور نسبی تأثیرات منفی این بحران‌ها را کاهش داده و 

همچنان جایگاه خود را در بازارهای جهانی و منطقه‌ای حفظ کند.

 هرگونه تنش 
سیاسی و یا 

نظامی که در هر 
منطقه‌ای اتفاق 
بیفتد اثراتش در 

حوزه فلزات و 
کامیودیتی‌ها کاملا 

محسوس است

 در حوزه 
کامودیتی‌ها 

همواره درهنگامِ 
بروز هرگونه تنش 
سیاسی و نظامی 

افزایش قیمت را 
خواهیم داشت و 
در هنگامِ کاهش 

تنش‌ها، شاهد 
کاهش قیمت 
هستیم که در 

چنین شرایطی 
سرمایه‌داران 

نسبت به خرید و 
دپوی کامودیتی‌ها 

اقدام می‌کنند تا از 
این افزایش قیمت 

نفعی ببرند

ع    در صورت وقو
درگیری در نقاط 

حساس مانند 
تنگه هرمز یا بنادر 

خلیج‌فارس، 
تجارت فولاد 

ایران دچار 
اختلال می‌شود. 
کاهش دسترسی 

به بازارهای 
خلیج‌فارس و 

شمال آفریقا در 
اثر این اختلالات، 

صادرات ایران 
را محدود و 
هزینه‌های 

حمل‌ونقل را 
افزایش می‌دهد

 صنعت فولاد 
به‌شدت به انرژی 

وابسته است، و 
باتوجه‌به نوسانات 
قیمت نفت و گاز در 
نتیجه بحران‌های 

منطقه‌ای، 
هزینه‌های 

تولید فولاد ایران 
می‌تواند افزایش 

یابد

 تحریم‌ها و 
محدودیت‌های 

فروش نفت نیز 
منجر به کاهش 
درآمدهای ارزی 

دولت شده و 
سیاست‌های 

حمایتی از صنعت 
فولاد تحت فشار 
قرار گرفته است. 
این مسئله توان 

سرمایه‌گذاری 
در این صنعت 

را کاهش داده و 
به تبع آن، قدرت 

رقابت‌پذیری 
تولیدکنندگان 

ایرانی را تضعیف 
می‌کند

 با کاهش 
تقاضای فولاد 
در کشورهای 

منطقه و کاهش 
صادرات ایران به 

این کشورها، بازار 
داخلی فولاد ایران 

ممکن است با مازاد 
عرضه مواجه 

شود. این مسئله 
منجر به افت 

قیمت‌ها در بازار 
داخلی می‌شود

ادامه از صفحه اول

بررســی فعالیت‌های هوشمندسازی در جهان نشــان از آن دارد که اعتقاد 
به لزوم اجرای فرایندهای هوشمندســازی دارای وزن بســیار بالایی بوده و 

نقش به‌سزایی ایفا می‌کند. 
با این مقدمه، بررسی مختصری از وضعیت کشور احتمالا بتواند به پیشبرد 
اهداف هوشمندســازی اندک کمکی داشته باشــد. وضعیت معادن کشور 
از نظر ســخت‌افزار در چه شــرایطی است؟ آیا تجهیزات و ماشین‌آلات مورد 
اســتفاده در معــادن ایــن قابلیــت را دارنــد؟ آیــا نیاز بــه نوســازی در بخش 
ماشــین‌آلات معادن احســاس نمی‌شــود؟ همه این ســوالات برای روشــن 
شــدن موضوع اســت و قطعا هرکس در این حوزه اندک فعالیتی داشــته یا 
گاه اســت که این بخش کلیدی با چالش‌های اساسی مواجه است  دارد، آ
و روندِ پیش رو، نشان از عقب‌گردهای قابل توجه در تامین ماشین‌آلات و 

تجهیزات بخش معدن دارد.
بخش دومی که باید به آن توجه شــود، نیروی انســانی آموزش‌دیده و ماهر 
گر بخواهیم صادقانه در این بخش صحبت  یا به عبارتی مغز افزار اســت. ا
کنیم، ما در آموزش نیروی انسانی در تمام بخش‌ها ضعیف ظاهر شده‌ایم 
و در بخش نگهداشت نیروی ماهر و متخصص وضعیت فاجعه‌‌باری را رقم 
زده‌ایم و این مســاله در بخش معدن وضعیت بغرنج‌تری نســبت به ســایر 
بخش‌ها دارد. البته که ماحصل فعالیت‌های آموزشی رسمی، غیررسمی و 
ضمن خدمت، شــرایط فعلی اســت و برای برون رفت از این مســاله باید به 
دنبال راهکار اساسی بود. نکته قابل توجه اینکه در بخش فناوری، نیروی 
انسانی ماهر و متخصص دارای نقش قابل توجهی است که مستلزم حضور 
در بطن فناوری در کشــورهای پیشــرفته است و همه تصدیق می‌کنند که 
این مسیر بنا به دلایل کلان اقتصادی یک مسیر بی‌پایان و بی‌نتیجه است 
چــرا که با سیاســت‌های اشــتباه در حــوزه منابع انســانی، بخــش معدن با 
خروج نیروهای متخصص و مهاجرت به کشورهای پیشرفته مواجه است.

وجه ســوم در هوشمندســازی، نرم‌افزار یا به عبارتی ســامانه‌ها و تحلیل‌ها 
و ابزارهــا اســت. عمــده فعالیت‌های انجام شــده در معــادن در این بخش 
بــوده اســت و در قالــب زیســت‌بوم نــوآوری و فنــاوری، شــرکت‌های فنــاور 
و دانش‌بنیــان اقــدام بــه توســعه ســامانه‌های مختلــف بــرای اســتفاده در 
معادن کرده‌اند. توسعه این بخش عمدتا با حضور نیروهای متخصص در 
رشته‌های مختلف در کشور بوده است که وارد حوزه‌های مرتبط با معدن 

شده و به توسعه خدمت/محصول در این بخش پرداخته اند. 
مخلص کلام اینکه، ما در کشور به سمت هوشمندسازی معادن نخواهیم 
رفــت، مگــر اینکــه بتوانیــم بــرای هوشمندســازی این ســه وجــه را تامین و 
تکمیــل کنیــم. به نظر می‌رســد علاوه بر این ســه وجه، جــای خالی تعریف 
صحیح هوشمندســازی نیز شدیدا احساس می‌شــود که خود باعث شده 
اســت بــه آن بــه دید یک مگاپروژه نگاه شــده و عملا مدیــران آن را خارج از 
تــوان عملیاتــی مجموعه خود تصور کــرده و حاضر به ورود به آن نباشــند. 
قطعا هر کدام موضوعات گفته شــده خود نیاز به تشــریح و بررســی دقیق 
دارد که می‌تواند محل بحث و گفتگوی متخصصان و صاحب‌نظران باشد.

روایتِ پرچالشِ هوشمندسازی معادن در ایران

  چگونه تنش‌های منطقه‌ای قیمت‌ها، صادرات و رقابت‌پذیری فولاد ایران را تهدید می‌کند؟

 بحران در خاورمیانه؛
شمشیری دو‌ لبه برای صنعت فولاد ایران
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کوتاه از صنعت گردشگری سلامت استان یزد 

: حضور حدود پنج هزار پزشک حاذق در شهر یزد و مراجعه سالانه دو هزار مراجع از اتباع خارجی برای دریافت خدمات درمانی باعث شده استان یزد  مهسا رشتی‌پور
در رتبه ششم گردشگری سلامت کشور قرار بگیرد. با این وجود فعالان این صنعت در استان یزد معتقدند زیرساخت‌های درمانی این استان در بخش گردشگری سلامت 
در حال تلف شــدن اســت زیرا تقاضا برای ارائه خدمات در حد اســتاندارد صنعت گردشــگری وجود ندارد. بااین‌حال نهادهای متولی، جذب و افزایشِ 
گردشــگر ســامت خارجی به 20 هزار نفر را در دســتور کار خود قرار داده‌اند. کارشناســان معقتدند اولین مشــکل اساســی در بحث صنعت گردشــگری یزد 
عدم وجود پروازهای مستقیم بین‌المللی است، امری که باعث می‌شود مراجعان بین‌المللی در همان ابتدای راه استان‌های رقیب در این صنعت را ترجیح 
دهند. مشکل بعدی عدم وجود آموزش مناسب توسط نهادهای درگیر با صنعت گردشگری سلامت یزد است، امری که در صورت اجرا می‌تواند به‌عنوان 
زیرســاختی مهم در آینده صنعت گردشــگری اســتان یزد نقش ایفا کند. از عدم وجود کمیته‌ای مشــترک متشکل از نهادهای دولتی و 

خصوصی درگیر با صنعت گردشگری استان یزد نیز به عنوان چالش اساسی بعدی صنعت گردشگری یزد نام برده می‌شود.

  عمده تقاضای 
گردشگری سلامت 

یزد به قشری با 
توان مالی ناکافی 

از استان‌های 
جنوب شرقی 

کشور می‌رسد، 
کارشناسان دیگر 
معتقدند حضور 
این اقشار هیچ 
چالشی ایجاد 

نمی‌کند اما 
باید سعی کرد 

زیرساخت‌های 
مناسب برای 
جذب اقشار 

بالادستی را فراهم 
کرد

  نبود پرواز 
خارجی مستقیم 
به یزد باعث شده 
توریست‌های 
درمانی، یزد را 
در لیست خود 
قرار ندهند و 
شهرهایی مانند 
اصفهان، شیراز 
و مشهد که 
پروازهای خارجی 
مستقیم دارند را 
به‌عنوان مقصد 
انتخاب کنند

  بیمارانی که 
برای اهداف 
درمانی وارد 
یزد می‌شوند 
حتی از خدمات 
هتلینگ استفاده 
نمی‌کنند و ترجیح 
می‌دهند اتاق یا 
سوییت‌های بدون 
مجوزی را کرایه 
کنند که اجاره 
بهای آن حدود 
شبی 200 هزار 
تومان است

گردشگری سلامتگردشگری سلامت؛ 
ترکیبی جذاب اما پُرچالش

   لزومِ تعریف استراتژی مناسب  

درحالی که برخی از فعالان معقدند عمده تقاضای گردشگری 
کافــی از اســتان‌های  ســامت یــزد بــه قشــری با تــوان مالــی نا
جنــوب شــرقی کشــور می‌رســد، کارشناســان دیگــر معتقدنــد 
حضور این اقشــار هیچ چالشــی ایجاد نمی‌کند اما باید ســعی 
کرد زیرســاخت‌های مناســب برای جذب اقشــار بالادســتی را 
فراهم کرد. این کارشناســان همچنین در یک امر متفق‌القول 
هستند، درصورت عدم تعریف برنامه و استراژی مناسب برای 
صنعت گردشگری استان یزد، نه تنها نمی‌توان به چشم‌انداز 
ک  توسعه گردشگری استان یزد امیدوار بود بلکه باید استهلا
بالای زیرســاخت‌های درمانی اســتان یزد، آن هم بدون هیچ 

عایدی و ورود ثروت را نیز متحمل شد.
توســعه  تفاهمنامــه  ایجــاد  ماننــد  خبرهایــی  حــال  ایــن  بــا 
گردشــگری ســامت بیــن انجمــن تجار امیــن، دانشــگاه علوم 
میراث‌فرهنگــی  کل  اداره  یــزد،  صدوقــی  شــهید  پزشــکی 
بازرگانــی،  اتــاق  همچنیــن  یــزد  صنایع‌دســتی  و  گردشــگری 

صنایع، معادن و کشاورزی یزد به گوش می‌رسد. 
در تشــریح خبر انعقاد این تفاهم‌نامه آمده اســت: باتوجه ‌به 
ظرفیت بالای درمانی و گردشگری استان یزد و ضرورت اجرای 
برنامه توســعه گردشــگری سلامت در ســند تحولی استان یزد 
به نام یزد نوین در حوزه جذب گردشــگران خارجی )پزشــکی 

تندرستی طبیعت‌درمانی( در دستور کار بوده است.
فراهم نمودن امکان حضور فعالان حوزه گردشــگری ســامت 
فهرســت  معرفــی  تخصصــی،  بین‌المللــی  نمایشــگاه‌های  در 
کــز دارای مجــوز IPD، فراهم نمودن تســهیلات لازم جهت  مرا
، برگزاری دوره‌های آموزشــی ســمینارها  راه‌انــدازی پایگاه تریاژ
مشــاوره  خدمــات   ،B2B جلســات  مشــترک،  رویدادهــای  و 
گردشــگری ســامت، اســتفاده از امکانــات موجــود  در حــوزه 
به‌منظور معرفی ظرفیت‌های اســتان یزد در حوزه گردشگری 
ســامت و فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری موجــود در این بخش 

و… از مهم‌ترین بندهای این تفاهم‌نامه است.

   بیمِ استهلاک زیرساخت‌ها  

در ایــن میان حمیــد برازنده 
گردشــگری  کمیتــه  مســئول 
ســامت یزد معتقد است که 
گردشــگری یــزد نقاط ضعفی 
دیگــرِ  اســتان‌های  کــه  دارد 
درگیــر بــا این موضــوع با این 
نیســتند.  مواجــه  مســائل 
وجــود  عــدم  چالــش  اولیــن 
بــه  پــرواز خارجــی مســتقیم 
یزد است، چالشی که باعث شده توریست‌های درمانی، یزد را 
در لیســت خود قرار ندهند و شهرهایی مانند اصفهان، شیراز 
کــه پروازهــای خارجــی مســتقیم دارنــد را به‌عنــوان  و مشــهد 

مقصد انتخاب کنند. 
بــه گفته برازنده چالــش دوم، عدم وجود زیرســاختِ پذیرش 
مهمــان اســت: »در اســتان‌های دیگر خدماتــی مانند هتل و 
تورهای گردشــگری برای توریســت‌های ســامت تعریف شده 
اســت اما متاســفانه اســتان یزد فاقد این زیرساخت‌ها است. 

چه از نظر مکان استقرار توریست‌ها و چه از لحاظ گردشگری. 
گفتــه نمانــد علاوه بر ایــن موضوع که پرواز مســتقیم وجود  نا
نداشــته و به قولــی تقاضا بــرای گردشــگران بین‌المللی وجود 
کــز درمانــی و ســازمان‌های درگیــر هــم بــه  نداشــته اســت، مرا
فکــر ایجــاد زیرســاخت برای جــذب بیشــتر گردشــگر خارجی 

نبوده‌اند.«
گردشــگری  برازنــده دربــاره تاثیــر حضــور بیمــاران داخلــی بــر 
بــرای بیمــاران داخلــی شــرایط  گفــت:  یــزد  ســامت اســتان 
کثــرا از جنوب  متفــاوت اســت و حضــور بیمــاران داخلــی کــه ا
نمی‌شــود.  محســوب  ســامت  گردشــگری  هســتند،  کشــور 
بیشترین بیمارانی که وارد یزد می‌شوند از استان‌های جنوبی 
هســتند و حضور این مســافرها بدون وجود تدبیر و برنامه‌ای 
کز  ســاختارمند باعــث شــده چیزی جز شــلوغی مطب‌هــا، مرا

در  یــزد  دولتــی  بیمارســتان‌های  ظرفیــت  و  هســتند  کشــور 
کثــر روزهای ســال تکمیل هســتند. به همیــن دلیل فرصتی  ا
گردشــگر ســامت ندارنــد  بــرای تعریــف برنامــه‌ بــرای جــذب 
کرده‌انــد. اینجــا می‌تــوان  و بــه همیــن میــزان تقاضــا بســنده 
کــه مجوزهــای لازم بــرای پیاده‌ســازی  بــه بیمارســتان‌هایی 
گردشــگری ســامت را اخــذ کرده‌انــد امیدوار بود کــه با تعریف 
استراتژی به جذب جامعه هدف خاصی از بیماران بپردازند. 
دقت داشــته باشــید که درصورت اجرای ایــن امر درآمد قابل 
کز مجاز  توجهی نصیب بیمارســتان‌ها می‌شــود چون ایــن مرا

هستند 3 تا 5 درصد تعرفه دولتی پول دریافت کنند.
گردشــگری  کارشــناس  ایــن 
علــوم  دانشــگاه  ســامت 
پزشــکی بــا بیان اینکــه نباید 
محدودیــت فضــا بــرای ایــن 
نادیــده  را  درمانــی  کــز  مرا
بــا  کــه  مشــکلی  گرفــت؛ 
ســرمایه‌گذاری مناســب حل 
گــر  ا گفــت:  می‌شــود، 
بیمارستان‌های دارای مجوز 
کنــار  کننــد در  گواهــی پذیــرش بیمارهــای بین‌الملــل ســعی 
بیمــاران داخلــی، ظرفیــت پذیــرش بیمــاران خارجــی را هــم 
داشته باشند می‌توان به ورود ثروت بیشتری به استان یزد از 

گفتــه نماند اخذ  طریق گردشــگری ســامت امیدوار بود. نا
این گواهی به دلیل ضرورت حضور ارزیابان کشــوری وزارت 

بهداشــت کمی زمانبر اســت. اما تجربه نشــان داده درصورت 
حل شدن مشــکلاتی از جمله راه‌های ارتباط بین‌الملل مثل 
پروازهــای خارجی، درآمــد و خروجی 
قابل‌توجهــی نصیب بیمارســتان‌ها 

خواهد شد.

بــه گفتــه بوســتانی چالش بعــدی ارتباطات و روابــط عمومی 
اســت: »متاســفانه بیمارســتان‌های یــزد در معرفــی توانایــی 
کــه در ارائــه خدمــات درمانــی دارنــد، ضعیــف عمــل می‌کنند 
درصورتیکــه صنعــت گردشــگری مثــل صنایــع دیگــر نیــاز بــه 
آمادگی برای رقابت دارد. آماده‌ســازی تجهیزات و بســترهای 
مناســب برای مســافران ســامت، یــک بخش اســت و معرفی 
گفتــم  کــه  همانطــور   . دیگــر بخشــی  توانایی‌هــا  و  امکانــات 
متاســفانه در هیچ‌کــدام از وجوه گردشــگری ســامت اســتان 
کز  یــزد چــه از آژانس‌های مســافرتی و چه بیمارســتان‌ها و مرا
درمانی، آموزشــی در این خصوص تعریف نشــده است و همه 
نهادهــای درگیــر ســعی دارنــد از همیــن حــد از مراجعانــی که 
بیشتر هم‌وطنان جنوب شرق کشور هستند نهایت استفاده 

را ببرند.
این کارشــناس گردشگری ســامت معتقد است ادامه چنین 
رونــدی به مســتهلک شــدن زیرســاخت‌های درمانی اســتان 
یــزد منجــر خواهــد شــد: »در ایــن خصــوص یــک نمایشــگاه 
بین‌المللــی در پیــش اســت که بــرای گردشــگری ســامت نیز 
برنامه‌هایی تعریف شــده اســت که بتــوان تفاهم‌نامه‌هایی با 
گفته نماند باتوجه به شرایط  کشــورهای دیگر منعقد شــود. نا
سیاســی کشور ایجاد تفاهمنامه و مراودات بین‌المللی خیلی 
سخت شده است و باید این موضوع را درنظر گرفت که تقاضا 

همیشه به سمت عرضه سهل‌تر جذب می‌شود.«
بوســتانی در پاسخ به این سوال که آیا حضور بیماران داخلی 
کــرده  گردشــگری اســتان یــزد مشــکل ایجــاد  بــرای صنعــت 
اســت؟ گفت: حضور گردشــگران داخلی که شــاید تــوان مالی 
کمتری داشــته باشــند مانع از پیاده‌سازی برنامه‌های توسعه 
نمی‌شــود. شــاید بتوان گفت انبوه مراجعان عمــا زمان برای 
گرفته اســت اما نمی‌توان  کز درمانی  تعریف اســتراتژی را از مرا
آن را یک مشکل اساسی دانست. زیرا در صورت فراهم آوردن 
خدمــات درمانــیِ مناســب همیشــه بخشــی از تقاضــا وجــود 
دارد که تمایل اســتفاده از این نوع خدمات درمانی را داشته 
کنون  باشند. بنابراین به جای حذف بخشی از تقاضا که هم‌ا
مشــتری بازار صنعت گردشــگری هســتند، باید سعی کرد 
بــرای جــذب بخش‌هــای دیگــر تقاضــا و  بســترهایی 
قشرهایی با قدرت خرید بالاتر فراهم کرد که آن‌ها 
مایل به اســتفاده از خدمات درمانی گردشگری 

سلامت یزد باشند.
کمیته‌ای مشــترک  بوســتانی عــدم وجــود 
بــرای پیگیری اهداف گردشــگری ســامت 
در اســتان را یکــی دیگر از مشــکلات صنعت 
کمیتــه‌ای مشــترک بــا  گــر  گفــت: ا گردشــگری یــزد دانســت و 
علوم‌پزشــکی،  دانشــگاه  ماننــد  مربــوط  نهادهــای  عضویــت 
اتاق بازرگانی و ســازمان میراث فرهنگی، گردشــگری و صنایع 
دســتی تشــکیل شــود، می‌توان به برداشــتن قدم‌هــای مفید 
بــرای گردشــگری ســامت در یــزد امیــدوار بــود. تنهــا یکــی از 
قدم‌هایــی کــه این کمیتــه می‌تواند بــردارد الزام آموزشــگاه‌ها 
و دانشــگاه‌های اســتان یزد برای وارد کردن رشــته گردشگری 
و گردشــگری ســامت اســت که می‌توان به عنوان زیرساختی 

مهم در آینده نقش ایفا کند.

یزد قدم‌های اولیه برای گردشگری سلامت را برداشته است. 

   رقابتِ غیرمنصافه  

به گفته برازنده وجود مکا‌ن‌های ارزان و غیراســتاندارد باعث 
کــز درمانی آنقــدر زیاد شــود که  شــده تعــداد مراجعــان بــه مرا
شــهروندان یــزدی برای ویزیت یک پزشــک هفته‌ها در نوبت 
کــز اســکان غیراســتاندارد  باشــند: »از طرفــی بــا تعطیلــی مرا
تعــداد مراجعــان به اصطلاح الک خواهد شــد و فقط قشــری 
کــه توانایی مالی اســتفاده  بــرای درمــان وارد شــهر می‌شــوند 
نبایــد  دارنــد.  را  گردشــگری ســامت  اســتاندارد  از خدمــات 
زیرســاخت‌های درمانــی یــزد را بــه همیــن راحتــی در اختیــار 
بخشــی از تقاضا گذاشــت کــه هیچ عایــدی برای شــهر ندارد. 
دو ســوم افــرادی کــه بــه یــزد مراجعــه می‌کنند از اســتان‌های 
جنوبی هســتند، آن‌هم بــا بیماری‌هایی که در همان اســتان 
قابــل درمــان و پیگیــری اســت. ارزانــی اســکان و عــدم وجــود 
گــر  نظــارت باعــث چنیــن شــلوغی شــده اســت. درصورتیکــه ا
تنها یک سوم از این تعداد که واقعا رسیدگی پزشکی احتیاج 
دارنــد وارد یزد شــوند و از خدمات اســتاندارد اســتفاده کنند 
شــرایط به کلی تغییر خواهد کرد. حضــور تعداد زیاد بیمارانی 
که از خدمات اســتاندارد اســتفاده نمی‌کنند عملا باعث شده 
زیرســاخت پزشــکی یــزد درحال هزینه‌کرد باشــد بــدون اینکه 

هیچ عایدی یا ثروتی نصیب استان شود.«
بــه گفتــه برازنــده بیمــاران عراقــی هروقــت خواهــان خدمات 
درمانی هســتند که گران تمام می‌شــود به ترکیه سفر می‌کنند 
و هــر زمــان خواســتار دریافت خدمــات ارزان‌ قیمت هســتند 
بــه دلیــل ارزش پاییــن ریال به ایران ســفر می‌کننــد: »یزد هم 
بیــن بیمــاران داخلــی چنیــن موقعیتــی دارد، هر بیمــاری که 
خدمــات درمانــی ارزان‌‌قیمــت لازم دارد بــه یــزد ســفر می‌کند 
کــه توانایی پرداخــت خدمات درمانی اســتاندارد  و بیمارانــی 
دارند، راهی اســتان‌های دیگر مانند تهران، فارس یا خراسان 
رضوی می‌شوند . بنابراین باید ساختاری برای الک مسافران 
درمانی به استان یزد تعریف شود که ثروت حاصل از مراجعه 
به یزد برای درمان عاید استان نیز بشود. نتیجه این وضعیت 
از بیــن رفتن زیرســاخت‌های درمانی اســتان یزد بــدون ورود 
هیچگونه ثروتی اســت. تاسیس بیمارستان‌هایی با تجهیزات 
مــدرن درمانــی می‌تواند باعث جذب قشــری باشــد که هزینه 
بیشتری وارد استان شود اما باوجود چنین بیمارستان‌هایی 

گر برنامه و اســتراتژی وجود نداشــته باشــد همین ســیکل  ا
معیوب تکرار خواهد شد.«

    لزومِ ورود آموزش گردشگری سلامت   

در این پیوند، فاطمه بوستانی کارشناس گردشگری سلامت 
کمبــود پروازهــای  دانشــگاه علــوم پزشــکی اســتان یــزد نیــز 
گردشــگری ســامت  اولیــن مشــکل  را  بین‌المللــی  مســتقیم 
استان دانست و گفت: مشکل اصلی، کمبود راه‌های ارتباطی 

بین‌المللی با استان یزد است.
مشــکل  اســت  معتقــد  بوســتانی 
بعــدی آمــوزش اســت: »در شــهر یــزد 

متولــی خاصــی جهــت آمــوزش در خصوص 
دفاتــر  نــدارد.  وجــود  ســامت  گردشــگری 
مســافرتی باید منتظــر بمانند تا از دانشــگاه 
گواهــی  تــا  شــود  ارائــه  آموزش‌هــا  تهــران 
مربوطــه را کســب نماینــد، در حالی‌که این 
دوره‌هــا محــدود اســت. البتــه اخیــرا ارائــه 
دانشــگاه  بــرای  کلاس‌هــا  برگــزاری  مجــوز 
علــوم پزشــکی شــهیدصدوقی در دســتور 

کار مدیران قرار گرفته است.
که  کثــر بیمارانــی  او افــزود: ا
به یزد ســفر می‌کننــد اهالی 
اســتان‌های جنــوب شــرقی 

کنان یزد نشود. درمانی و شهر نصیب سا
کــه بــرای اهــداف درمانــی وارد یــزد  او ادامــه داد: بیمارانــی 
می‌شــوند حتــی از خدمــات هتلینــگ اســتفاده نمی‌کننــد و 
ترجیــح می‌دهند اتاق یا ســوییت‌های بدون مجــوزی را کرایه 
کننــد که اجــاره بهــای آن حدود شــبی 200 هزار تومان اســت. 
حتــی دیــده شــده مســافرها در پیاده‌روهــا یــا پارک‌هــا چــادر 
زده‌انــد و شــب را آنجا ســپری کرده‌اند، همان مســافرانی که از 
زیرساخت درمانی یزد شامل پزشک و بیمارستان و تجهیزات 

درمانی استفاده می‌کنند. 
کامــا متفــاوت بــا  گردشــگری  برازنــده معقتــد اســت تعریــف 
گــر گفته شــود امری به  چنیــن وضعیتــی اســت: »بنابراین ا
نام گردشــگری ســامت در اســتان یزد وجود ندارد ســخن 
گزافی گفته نشده است. گردشگری سلامت یک صنعت  به 
اســت با مشخصات و مختصات تعریف شده که هیچکدام در 
یزد دیده نمی‌شــود. برعکسِ یزد، اســتان‌های تهران، فارس، 
اصفهــان و خراســان رضــوی توانســته‌اند بــه خوبــی وارد ایــن 

صنعتِ آینده‌دار شوند.«
مسئول کمیته گردشگری سلامت استان یزد در پاسخ به این 
کن غیراستاندارد  کز درمانی وارد رقابت با اما سوال که چرا مرا
گفــت: وقتــی مجموعــه‌ای بــا رعایــت اســتاندارد  نمی‌شــوند، 
وارد صنعت گردشــگری شــود باید هزینه‌های گزافی پرداخت 
کنــد و باتوجــه بــه میــل بیمــاران بــه اقامــت در ســوییت‌های 
غیراســتاندارد و بــدون مجــوز بــا قیمــت بســیار پاییــن، عمــا 
رقابــت غیرممکن اســت زیرا ارائــه خدمات اســتاندارد در حد 
صنعــت گردشــگری ســامت هزینــه بالاتــری نســبت بــه برای 
کرایــه 200 هــزار تومانــی ایــن ســويیت‌ها دارد. خدمات  مثــال 
اســتاندارد هزینه‌بــر اســت و باتوجــه بــه تــوان خریــد پاییــن 
کز و ســازمان‌های گردشــگری  مراجعــان، عملا رقابت برای مرا

سلامت غیرممکن می‌شود. 
او درباره نقش نهادهای دولتی و مسئول در حوزه گردشگری 
ســامت استان یزد گفت: متاسفانه نهادهایی مانند سازمان 
کنی که متولی نظارت بر این امر هستند اصلا  گردشگری یا اما
بــه این موضــوع ورود نمی‌کنند در حالی که پیش نیاز تبدیل 
جاذبــه ســامت شــهر یــزد بــه گردشــگری ســامت همــکاری 
کــه متاســفانه فعــا ایــن امــر  همــه نهادهــای مربوطــه اســت 
کز  گر بــا نظــارت نهادهــای متولــی، مرا محقــق نشــده اســت. ا
غیراســتاندارد تعطیــل شــوند، بیمارســتان‌ها یا ســازمان‌های 
مربوطــه وارد گــود رقابــت می‌شــوند و آن زمان می‌تــوان گفت 

گردشــگری  جهانــی  تعریــف  در 
کــه بــا عناویــن   health tourism ســامت یــا
"توریسم درمانی" و "توریسم سلامت" هم از آن یاد 
می‌شود، گفته شده، این ترکیبِ جذاب فرصتی بی‌نظیر 
برای کسب درآمدهای چشمگیر ارزی و توسعه اقتصادی 
اســت. بنــا بــه گفته فعــالان حوزه گردشــگری ســامت، هر 
گردشــگر ســامت دســت کم ســه برابر یک گردشگر عادی 

ارزآوری داشته و ۲ برابر آن‌ها شغل ایجاد می‌کند.
گردشــگری ســامت )Health tourism( کــه گاهی با نام 
گردشــگری پزشــکی )Medical tourism( نیز شــناخته 
می‌شــود، از قرن‌های گذشته در کشورهای مختلف 
وجود داشــته، اما در ســال‌های اخیــر به عنوان 
 یــک صنعــت پویــا و جــذاب، مــورد توجــه 

قرار گرفته است. 
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خاستگاهِ ثروت
ثروت چگونه خلق می‌شود؟ سوالِ جذابی‌‎ست و تقریبا 
بــرای همــه‌ی ما دانســتنِ جوابِ آن اهمیت بســیاری 
دارد. خبــر خــوب اینکــه بالاخــره تحقیقــاتِ صــورت 
گرفته طی ســالیان گذشــته جواب این ســوال را کشف 
کــرده اســت، البته نه فقط تحقیقــات اقتصادی، بلکه 
مجموعه‌ای از تحقیقات در زمینه‌های زیست‌شناسی، 
فیزیــک، نظریــه‌ تکاملی، علــوم کامپیوتــر، انسان‌شناســی، روان‌شناســی و علومِ 

شناختی که نگاهی تازه نسبت به این سوال یافته‌اند.
اســتاد  ثــروت،  خاســتگاه  پرطرفــدارِ  کتــابِ  نویســنده  هوکــر،  بیــن  اریــک‌دی 
سیاستگذاری عمومی و مدیر اجرایی موسسه تفکر جدید اقتصادی در مدرسه 
کســفورد اســت. ایــن کتــاب در مــورد ناتوانی نظریه‌هــای کلاســیک در توصیف  آ
اقتصاد می‌گوید و بیان می‌کند که نباید انسان‌ها را به صورت افرادی معقول دید 
که همیشــه از انگیزه شــخصی خود پیروی می‌کنند. در مقابل باید به اقتصاد به 
چشــمِ یک سیستم پیچیده نگاه کرد که مشــابه تکامل موجودات زنده، خود را 
تغییر می‌دهد. در اقتصاد، محصولات و نظریه‌ها برای بقا با هم رقابت می‌کنند. 
در این کتاب شما با سازوکار اقتصاد، ارتباط آن با زندگی‌تان و آنچه می‌توانید برای 

داشتن آینده‌ای مثبت انجام دهید، آشنا خواهید شد.
امــا موضوعِ اصلی، بیش از 6.4 میلیارد نفر در یک اقتصاد جهانی 36.5 تریلیون 
دلاری شرکت می‌کنند که توسط هیچ‌کس طراحی و نظارت نشده است. چگونه 
این شــگفتی پیچیدگی خودســازمان یافتــه تکامل یافت؟ چگونه ثــروت در این 
سیستم ایجاد می‌شود؟ و چگونه می‌توان ثروت را به نفع افراد، مشاغل و جامعه 
کر در کتاب خاســتگاه ثروت اســتدلال می‌کند که  افزایــش داد؟ اریــک دی بینها
علــم مــدرن دیدگاهی رادیکال در مورد این پرســش‌های قدیمی ارائه می‌کند که 
کر، خلــق ثروت محصول یک فرمول  پیامدهای گســترده‌ای دارد. به گفته بینها
تکاملی ساده اما عمیقا قدرتمند است: تمایز، انتخاب و تقویت. در این دیدگاه، 
اقتصاد یک »سیســتم انطباقی پیچیده« اســت که در آن فن‌آوری‌های فیزیکی، 
فناوری‌هــای اجتماعــی و طرح‌های کســب‌وکار بــرای ایجاد محصــولات جدید، 
کر که خوانندگان را به  ایده‌های جدید و افزایش ثروت در تعامل هســتند. باینها
سفری سرگرم‌کننده در طول تاریخ اقتصادی، از عصر حجر تا اقتصاد مدرن می‌برد، 
بررسی می‌کند که چگونه »اقتصاد پیچیدگی« بینش‌های تحریک‌کننده‌ای را در 
مورد موضوعاتی از ایجاد سازمان‌های تطبیقی گرفته تا عملکرد تکاملی بازارهای 

سهام تا دیدگاه‌های جدید در مورد سیاست‌های دولت ارائه می‌دهد. 

   درباره خاستگاه ثروت  

ثروت چیســت؟ برای مرد ماســایی، ثروت با گاو ســنجیده می‌شــود. برای بیشتر 
خواننــدگان ایــن کتاب، بــا دلار، پوند، یــورو، ین، یا دیگر واحدهــای پولی. بیش 
از دویســت ســال پیش، اقتصاددان بزرگ، آدام اســمیت به شــیوه-های بســیار 
گونی اشاره کرد که انسان‌ها در طول تاریخ ثروت را با آن‌ها سنجیده‌اند: »در  گونا
دوره‌هــای اولیــه‌ی جامعــه، گفته می‌شــود دام، ابزار مرســوم برای تجــارت بوده، 
گرچه آن‌ها باید نامناسب‌ترینِ این ابزارها بوده باشند. نمک در اتیوپی، پوست  ا
کو  برخی گونه‌ها در قسمت‌هایی از سواحل هند، ماهی خشک در نیوفانلند، تنبا
در ویرجینیــا، شــکر در برخــی مســتعمرات غــرب هند و چــرم خام یــا لباس‌های 
چرمی در برخی دیگر از کشــورها ابزار مرســوم برای تجارت یا مبادله بوده اســت. 
به من گفته شده امروزه نیز در روستایی در اسکاتلند، عجیب نیست که کارگران 
کن را  بــه جــای پرداخــت پول بــه نانوایی یا مشــروب خانه، ســتون‌های ایــن اما
نگــه دارنــد«. آیا ثروت، چیــزی ملموس و واقعی‌ســت؟ آیا چیزی ذاتــی در گاوها، 
ماهی‌ها و ستون‌هاست که آن‌ها را ارزشمند می‌سازد؟ برای مرد ماسایی، ثروتِ 
نهفتــه در دام‌هایــش برای همــه قابل رؤیت اســت. دام‌ها بــرای او و خانواده‌اش 
شــیر، گوشــت، استخوان، پوست و شاخ فراهم می‌کنند. با این همه، اسمیت در 
کتاب ثروت مللش نشــان داد که ثروت، مفهومی ایســتا نیست: ارزش هر چیزی 
بسته به آن است که فرد می‌خواهد چقدر برای آن، در زمان مشخصی، پرداخت 
کند. حتی برای یک ماســایی، ممکن اســت ارزش یک گاو امروز با ارزش گاو فردا 
یکســان نباشــد. برای کســانی که ثروت‌شــان را با اوراق بهادار مالی می‌ســنجند، 
ثروت حتی مفهومی ناپایدارتر به حســاب می‌آید. بیشتر انسان‌ها در کشورهای 
پیشرفته هیچ‌گاه حجم ثروت‌شان را نمی‌بینند یا آن را لمس نمی‌کنند. پس‌اندازِ 
به ســختی به دست آمده‌ی آن‌ها تنها در شکل تصویری در رایانه بانک موجود 
گرچه همان تصاویر شبح‌وار، می‌توانند با کشیدن کارت اعتباری یا کلیک  است. ا
یک موس به اموال محسوسی چون گاوها، ماهی، ستون‌ها و هر چیز دیگری که 
شــخص آرزو کنــد )و بتوانــد از پس خریدش برآید( تبدیل شــوند. اما ثروت اولین 
بار از کجا آمد؟ چطور عرق‌های جبین ما و دانش ذهنی ما به خلق ثروت منجر 
می‌شــود؟ چــرا جهان با گذشــت زمــان ثروتمندتر می‌گــردد؟ چطور مــا از تجارت 
دام به تجارت میکروســکوپ‌ها رســیدیم؟ و این بخش از ســؤال، ما را احتمالاً به 
مهم‌تریــن راز پیرامــون ثروت رهنمون می‌کند و آن اینکه؛ چطور می‌توانیم ثروت 
را افزایش دهیم؟ می‌توانیم این سؤال را از روی یک منفعت شخصی تنگ‌نظرانه 
بپرسیم، همان‌طور که می‌توان سؤال را در مقیاس بزرگ-تری مطرح کرد و پرسید 
چطور می‌شود ثروت جامعه غنی شود؟ چطور مدیران می‌توانند شرکت‌هایشان 
را توسعه دهند تا شغل‌ها و فرصت‌های بیشتری برای مردم فراهم آورند؟ چطور 
دولت‌ها می‌توانند اقتصادشــان را بهبود بخشــند و مسائل فقر و نابرابری را مورد 
توجه قرار دهند؟ چطور جوامع پیرامون جهان منابع مورد نیاز برای آموزش بهتر، 
خدمــات ســامت و دیگــر ضروریــات را تأمین می‌کنند؟ و چطــور اقتصاد جهانی 
می‌تواند به شــیوه‌ای که با محیط زیســت سازگار باشد، رشد و توسعه پیدا کند؟ 
ثروت ممکن است نتواند شادی بخرد، اما فقر، بدبختی را برای میلیون‌ها نفر در 

گوشه گوشه‌ی جهان به ارمغان خواهد آورد.

طاقچه

سمیرا بامشادفر

واردات: شیمیایی: 8%     پلیمری: 4%     محصولات حیوانی: %9  
ماشین‌سازی و تجهیزات: 46%        صنایع برق و الکترونیک: %11    

نساجی و پوشاک: %8

ترازِ تجاری یزد ۱۰۰ میلیون دلار مثبت شد
در ۷ ماهه سال جاری یک میلیون و ۶۰۰ هزار تن کالا به ارزش ۲۷۹ میلیون دلار کالا از گمرکات یزد به خارج از کشور صادر شده است.

در همین مدت ۶۵ هزار تن کالا به ارزش ۱۷۹ میلیون دلار کالا از گمرکات یزد به کشور وارد شده است که نشان از تراز مثبت ۱۰۰ میلیون دلار استان است.

ارزش وارداتارزش صادرات وزن وارداتوزن صادرات تراز تجاری

 279
میلیون دلار

 179
میلیون دلار

مثبتِ

 100
میلیون دلار

 1/6
میلیون تن

 65
هزار تن

صادرات:  خشکبار: 1%    نساجی و پوشاک و کفش: %2
پایه نفتی: 9%      صنایع معدنی غیرفلزی: 52%      شیمیایی: %15
صنایع برق و الکترونیک: 2%      صنایع معدنی فلزی: %4  
 محصولات پلیمری: 11%      لوازم خانگی:%2

»افغانستان معادن باارزشِ وسیعی را در دلِ خود جای 
داده اســت، یــک ثــروتِ طبیعی که به‌تنهایــی می‌تواند 
اقتصــاد این کشــور را دگرگون کند اما با سیاســت‌گذاری 
به‌هنــگام و درســت. از ســوی دیگــر معــدن به‌خصوص 
در ســال‌های اخیــر و در اوج دورانِ تحریــم‌، قدرت خود 
را در توســعه اقتصاد ایران نشــان داده اســت، درست از 
همان زمانی که تحریم‌‌ها سبب شد صادرات محصولات 
نفتــی بــا چالشــی جــدی مواجــه شــود. امــا نیــاز اســت 
نگاه‌هــا در بســیاری زمینه‌ها تغییر جدی کنــد؛ از ثبات 
قوانین گرفته تا نحوه تعامل با بخش خصوصی و ایجاد 
محرک‌هــا در جهــت رشــد انگیــزه بــرای ســرمایه‌گذاریِ 
بــدون دلهــره در این حوزه تــا تقویت ارتبــاط و تعاملاتِ 
هدفمند با کشورهای خارجی با پتانسیل معدنی. و اما 
اســتان یــزد؛ دومین اســتان معدنی کشــور و یک قطبِ 
معدنــی کــه تا امــروز افــت و خیزهــای بســیاری را تجربه 
کــرده امــا خوشــبختانه باوجــودِ ظرفیت‌هــای غیرقابــل 
انــکارِ این حوزه و نقشــی کــه در رونقِ اقتصادی اســتان 
و توســعه پایــدار دارد، توانســته‌ایم جایــگاه قابل قبولی 
را بــرای آن ایجاد کنیم.« همیــن چند جمله به تنهایی 
ضــرورتِ تقویــت روابــطِ معدنــی ایــران و افغانســتان را 
آشــکار می‌کند؛ ارتباطی دوسویه که در توسعه پایدار هر 

دو کشور نقشِ جدی دارد. 

    تأکید بر گسترش همکاری‌های یزد و افغانستان  
   در حوزه معدن   

در دیدارِ اخیرِ مشاور وزیر معادن و پترولیوم افغانستان 
بــا دبیــرکل اتــاق بازرگانــی یزد و جمعــی از فعــالان حوزه 
معدن اســتان بر تقویت و گســترش همکاری‌های یزد و 

کید شد. افغانستان در حوزه معدن تا
دبیــرکل اتاق بازرگانی یــزد در این دیدار، ضمن یادآوری 
جایــگاه اســتان یزد در حــوزه معدن و تنوعِ بــالای مواد 
گفــت: طــی ســال‌های اخیــر  ایــن اســتان  معدنــی در 
ایجــاد  فــولاد  تولیــد  در اســتان مجموعه‌هــای جدیــد 
ک موردنیــاز بــرای آن‌هــا در حال  شــده اســت امــا خــورا
کاهــش اســت، در این راســتا و باتوجه‌به غنــای معادن 

کشــور و  در افغانســتان مایــل بــه همــکاری بــا بــا ایــن 
سرمایه‌گذاری مشترک در این حوزه هستیم.

   واقعیت با آنچه می‌بینیم، متفاوت است  

زمانــی مشــاور وزیر معــادن و پترولیوم افغانســتان نیز با 
اظهــار خوشــحالی از ایجاد زمینه مســاعد بــرای ارتباط 
بیــن دو کشــور گفــت: واقعیــت افغانســتان بــا آنچــه در 
رسانه‌ها می‌بینیم بســیار متفاوت است در حال حاضر 
کشــور برقــرار و زمینــه فعالیــت  کامــل در ایــن  امنیــت 
ســرمایه‌گذاران خارجی فراهم اســت. این کشور معادن 
بکــر ســرب، روی، لیتیوم و… دارد. همچنین این کشــور 
بهشــتی از معــادن طــا و ســنگ‌های قیمتــی از جملــه 
زمرد و یاقوت اســت. ۱۵۰۰ قرارداد معدنی در افغانستان 
منعقــد شــده کــه چینی‌ها بیشــترین فعالیــت را در این 
حــوزه دارنــد و بزرگ‌ترین معــادن افغانســتان در اختیار 
چینی‌هاســت. ازاین‌بیــن ۴۰ قــرارداد در معــادن بــزرگ 
کتشــاف اســت. شــرایط بــرای ســرمایه‌گذاری  در دوره ا
دوستان ایرانی به‌خصوص در معدن طلا بسیار مساعد 

است.
بــه گفتــه زمانــی، چالــش فعالیــت در حــوزه معدنــی در 
افغانستان کمبود نیروی انسانی خبره و تجهیزات مدرن 
ژئوفیزیــک اســت. قیمت‌گذاری نامناســب ســنگ‌های 

قیمتی افغانستان از دیگر مشکلات این صنعت است.
مشــاور وزیــر معــادن و پترولیــوم افغانســتان همچنیــن 
مــراوده  حاضــر  حــال  در  افغانســتان  کــرد:  تصریــح 
گســترده‌ای بــا دنیــا نــدارد و در نتیجــه به ایــران و چین 

برای گسترش همکاری‌ها چشم دوخته است.

   زمینه برای همکاری گسترده فراهم است  

محمدعلــی فیــض پــور پژوهشــگر و عضــو هیئت‌علمی 
دانشــگاه یــزد نیز از تجربه ســفرش به افغانســتان گفت 
و  می‌شــنویم  کشــور  ایــن  دربــاره  آنچــه  داد:  ادامــه  و 
واقعیات آن بســیار با هم تفــاوت دارد. در مقوله معدن 
و به‌خصــوص ســنگ‌های قیمتــی افغانســتان یکــی از 
بهشت‌های روی زمین است و زمینه‌های ارتباط بیشتر 

و ســرمایه‌گذاری مشــترک وجود دارد. کمااینکه در حال 
حاضر هم برخی شــرکت‌های ایرانی در افغانســتان و در 

حوزه معدن مشغول به فعالیت هستند.
محمدحســین نجفــی یــزدی، مشــاور هیئت‌مدیــره و 
رئیس کمیســیون حقوقی و قضایی خانه معدن استان 
یــزد نیــز در ایــن نشســت بــه برخــی مشــکلات موجــود 
کید کرد: علی‌رغم پتانســیل بالای افغانستان  اشــاره و تأ
در حــوزه معــدن برخی مشــکلات زیر ســاختی از جمله 
نبــود آب و بــرق و جاده مانع توســعه این صنعت شــده 
اســت. اما باید این موضوع را در نظر داشــت که ایران و 
افغانســتان مرز و زبان مشترک داشــته و در سایه غنای 
فرهنگــی هر دو کشــور می‌توان همکاری‌های مشــترکی 
اســتخراج  و  کتشــاف  ا و  زمینــه علمــی، تحقیقاتــی  در 
به‌خصــوص در حــوزه فــراوری و زنجیــره تکمیل داشــته 
باشــیم؛ ایــن مهم نیازمنــد ارتباطات گســترده میان دو 

کشور است.

    کاهشِ ریسک سرمایه‌گذاری با تصمینِ سرمایه  

ســید محمد ابریشــمی از فعالان و پیشکسوتان صنعت 
معــدن در یــزد نیــز بــا اشــاره بــه فعالیــت چینی‌هــا در 
افغانســتان گفت: در مــورد فعالیت چینی‌هــا این نکته 
حائــز اهمیــت اســت کــه باتوجه‌بــه اینکه بانــک مرکزی 
تضمیــن  را  خارجــی  ســرمایه‌گذار  ســرمایه  افغانســتان 
نمی‌کنــد، دولت چیــن، خــودش این چالــش را برطرف 
را  افغانســتان  و ســرمایه ســرمایه‌گذار چینــی در  کــرده 
تضمیــن می‌کنــد کــه این اقــدام ریســک ســرمایه‌گذاری 
را تــا حــد زیــادی کاهــش می‌دهــد. می‌تــوان بــه دولــت 
افغانســتان پیشــنهاد تضمیــن ســرمایه‌ی ســرمایه‌گذار 

خارجی را مطرح کرد.
ابریشــمی همچنیــن به آزمایشــگاه ســنگ‌های گوهری 
یزد اشاره کرد و تصریح کرد: این آزمایشگاه به تجهیزات 
داران  معــدن  بــه  می‌توانــد  و  اســت  مجهــز  اروپایــی 
افغانســتان در حــوزه ســنگ‌های قیمتــی کمــک کند تا 
با شــناخت درســت ســنگ‌های قیمتــی آن را به قیمت 

مناسب در بازارهای جهانی به فروش برساند.

وابط معدنی ایران و افغانستان فرصتی برای گسترشِ ر

ارتباطی دوسویه در مسیرِ توسعه پایدارارتباطی دوسویه در مسیرِ توسعه پایدار

بلغارســتان، کشــوری بــا تاریخ غنــی و سرشــار از جاذبه‌های 
طبیعی اســت که  اقتصادی در حال رشــد را تجربه می‌کند و 
در ســال‌های اخیر گردشگران و سرمایه‌گذارانِ بسیاری را به 
سمتِ خود جذب کرده است. در این گزارش به فرصت‌های 
تجاری میان ایران و بلغارستان به‌واسطه ظرفیت‌های غنی 
این دو کشور و موقعیت جغرافیایی مطلوبِ هر دو پرداخته 
شده است زیرا ایران با داشتن موقعیت استراتژیک در مسیر 
ترانزیــت شــرق به غرب و بالعکــس، می‌تواند نقش مهمی در 
تسهیل تجارت منطقه‌ای و بین‌المللی ایفا کند و بلغارستان 
نیــز به عنوان عضــو اتحادیه اروپا و ســازمان تجارت جهانی، 
می‌تواند دروازه‌ای طلایی برای دسترسی ایران به بازار بزرگ 

اروپا باشد. 

    روابط تجاری ایران و بلغارستان   
اقتصاد بلغارســتان به طور عمده بر پایه کشــاورزی، صنعت 
از  یکــی  بــه عنــوان  کشــور  ایــن  اســت.  اســتوار  و خدمــات 
تولیدکننــدگان بــزرگ غــات، میوه‌هــا و ســبزیجات در اروپــا 
شناخته می‌شود. همچنین صنایع الکترونیک، شیمیایی، 
نساجی و خودروسازی در این کشور رونق دارند. گردشگری 
نیــز یکــی از بخش‌هــای مهــم اقتصادی بلغارســتان اســت. 
همچنین، بلغارستان در حال تبدیل شدن به‌هاب اینترنتی 
کشــورهای اروپاست.در ســال 2022، ایران 61.3 میلیون دلار 
بــه بلغارســتان صادر کــرد. پلی اســترین، رادیاتور، پیــاز، رب 
کشــمش، خرمــا، ســنگ‌مرمر، ســنگ خــارا،  گوجه‌فرنگــی، 
شیشه، میوه‌های خشک، میخ، گریس، روغن موتور، روغن 
جامد و ... بیشــترین کالاهایی هســتند کــه از »منطقه ویژه 

سهلان« ایران به بلغارستان صادره شده‌اند.

    صادرات به بلغارستان   
صادرات به بلغارستان می‌تواند فرصت‌های تجاری مناسبی 
را بــرای کســب و کارهــای مختلــف فراهــم کنــد. بــا توجــه به 
موقعیت جغرافیایی و نیازهای بازار بلغارســتان، می‌توان به 
چندین دســته از کالاها اشــاره کرد که صادرات آن‌ها به این 

کشور می‌تواند موفقیت‌آمیز باشد.

محصولات کشاورزی و غذایی
میوه‌ها و سبزیجات تازه: بلغارستان به دلیل داشتن اقلیم 
مناسب، تولیدکننده محصولات کشاورزی است، اما همواره 

تقاضا برای میوه‌ها و سبزیجات تازه وارداتی وجود دارد.
محصــولات ارگانیک: بــا افزایش توجه به ســامت و تغذیه، 

بازار محصولات ارگانیک در بلغارستان رو به رشد است.
خشــکبار، مغزها و میوه‌خشــک: خشــکبار و مغزها و میوه 
خشــک از جمله محصولاتی هســتند که در بازار بلغارستان 

تقاضای زیادی دارند.
غذاهای فرآوری‌شــده و بسته‌بندی‌شده: انواع کنسروها، 
مرباها، ســس‌ها، رب و محصولات غذایی بسته‌بندی‌شــده 

می‌توانند گزینه‌های مناسبی برای صادرات باشند.
یادآور می شود که محصولات لبنی و گوشتی جهت واردات 
نیــاز بــه مجــوز مضاعــف دارد که دریافت آن بســیار ســخت 

است.

منسوجات و پوشاک
ک آماده: لباس‌های آماده به‌ویژه لباس‌های مد روز  پوشــا
و با کیفیت بالا می‌توانند بازار خوبی در بلغارســتان داشــته 

باشند.
ک     پارچه‌هــا و مــواد نســاجی: مــواد اولیه برای تولید پوشــا

مانند انواع پارچه‌های با کیفیت نیز مورد تقاضا هستند.

محصولات صنعتی و تجهیزات
ماشــین‌آلات و تجهیزات صنعتی: با توجه به رشــد صنعت 
در بلغارســتان، واردات ماشــین‌آلات و تجهیــزات صنعتــی 

می‌تواند سودآور باشد.
قطعــات و لــوازم جانبــی خــودرو: صنعــت خودروســازی و 
تعمیــرات خــودرو نیازمنــد قطعــات و لــوازم جانبــی وارداتی 

است.

وابط تجاری میان ایران و بلغارستان رسی ر بر

فرصتی ارزشمند و پایدار

طی 5 ســال گذشــته، صادرات بلغارســتان به ایران با نرخ ســالانه 48.2 درصد افزایش 
یافته است، از 10.2 میلیون دلار در سال 2017 به 73.1 میلیون دلار در سال 2022.

طــی 5 ســال گذشــته صــادرات ایــران به بلغارســتان بــا نــرخ ســالانه 7/82 درصد از 
42/1میلیــون دلار در ســال 2017 بــه 61/3 میلیون دلار در ســال 2022 افزایش 

یافته است.

صادارت ایران به بلغارستان: 
در سال 2022، ایران 61.3 میلیون دلار به بلغارستان صادر کرد . عمده محصولاتی که 

ایران به بلغارستان صادر کرد

صادارت بلغارستان به ایران: 
در سال 2022، بلغارستان 73.1 میلیون دلار به ایران صادر کرد. عمده محصولاتی که 

بلغارستان به ایران صادر کرد 
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مواد شیمیایی و دارویی
محصولات دارویی و پزشــکی: با افزایش توجه به بهداشــت 
و درمــان، بــازار محصــولات دارویــی و تجهیــزات پزشــکی در 

بلغارستان رو به رشد است.
محصولات شیمیایی: انواع مواد شیمیایی مورد استفاده در 

صنایع مختلف نیز تقاضای زیادی دارند.

محصولات ساختمانی
مــواد ســاختمانی: انــواع مصالــح ســاختمانی ماننــد کاشــی، 
ســرامیک و محصــولات دکوراتیــو و دیگــر مصالح ســاختمانی 

مشابه می‌توانند گزینه‌های مناسبی برای صادرات باشند.
- تجهیــزات و لــوازم خانگــی: لــوازم و تجهیــزات مربــوط بــه 

ساختمان‌سازی و تزئینات داخلی نیز مورد تقاضا هستند.

محصولات فرهنگی و هنری
و  فرهنگــی  محصــولات  ســنتی:  هنرهــای  و  صنایع‌دســتی 
صنایع دستی با کیفیت می‌توانند در بازار بلغارستان جایگاه 

خوبی پیدا کنند.

   نکات کلیدی برای صادرات به بلغارستان  

• تحقیقات بازار: قبل از شروع صادرات، تحقیقات دقیقی در 
مورد نیازها و تقاضای بازار بلغارستان انجام دهید.

• مقــررات و قوانیــن: با مقــررات و قوانین وارداتی بلغارســتان 
آشــنا شــوید و اطمینان حاصل کنید که کالاهای شــما با این 

مقررات مطابقت دارند.
• کیفیت و بســته‌بندی: کیفیت و بسته‌بندی مناسب نقش 
مهمــی در جذب مشــتریان دارد. به خاطر داشــته باشــید که 

کیفیت و زیبایی بسته‌بندی گاها از کیفیت کالا مهم‌تر است.
• شــبکه‌های توزیــع: همکاری با شــبکه‌های توزیع محلی و 
نمایندگان فروش می‌تواند به موفقیت شما در بازار بلغارستان 
کمک کند. همچنین همکاری با‌هایپر مارکت‌های بین المللی 
وبزرگ که در زمینه‌های مختلف در بلغارســتان فعال هستند 
یکــی از مســیرهای مطمئــن برای فــروش و توزیع کالای شــما 

است.

   صادرات کود شیمیایی به بلغارستان  
صادرات کود شیمیایی به بلغارستان می‌تواند فرصتی مناسب 
برای کسب و کارهای فعال در این حوزه باشد، به ویژه با توجه 
بــه اهمیــت کشــاورزی در اقتصــاد بلغارســتان و نیاز بــه بهبود 
بهره‌وری در این بخش. در ادامه، مراحل و نکات کلیدی برای 

صادرات کود شیمیایی به بلغارستان را بررسی می‌کنیم:

تحقیقات بازار  
نیازهــای بــازار: تحقیــق در مــورد نیازهای کشــاورزان و صنایع 
کشاورزی بلغارستان به کودهای شیمیایی، انواع کودهای مورد 

استفاده و میزان مصرف آنها.
رقابت: شناسایی رقبای موجود در بازار بلغارستان، برندهای 

محبوب و قیمت‌گذاری آنها.
کودهــای  از  مناســب  ترکیــب  انتخــاب  محصــولات:  ترکیــب 
ک و محصولات کشــاورزی که در  شــیمیایی بر اســاس نوع خــا

بلغارستان کشت می‌شوند.
استانداردها و مقررات: استانداردهای اتحادیه اروپا: کودهای 
شیمیایی باید با استانداردهای اتحادیه اروپا مطابقت داشته 
باشــند. مطالعــه و اطمینــان از انطبــاق محصــولات بــا ایــن 

استانداردها ضروری است.
در  ذی‌صــاح  مراجــع  از  لازم  مجوزهــای  دریافــت  مجوزهــا: 
بلغارســتان و اتحادیه اروپا برای واردات و توزیع کود شــیمیایی 

مورد نیاز است.

     کیفیت محصول و بسته‌بندی   
کیفیت محصول: اطمینان از کیفیت بالای کودهای شیمیایی 

و اثربخشی آنها برای بهبود بهره‌وری کشاورزی.
بســته‌بندی: بســته‌بندی مناســب و مقــاوم در برابــر شــرایط 
حمل‌ونقــل، بــا برچســب‌های واضــح و اطلاعات کامــل درباره 
کــود مطابــق بــا اســتانداردهای  ترکیبــات و نحــوه اســتفاده از 

اتحادیه اروپا.

   اسناد و مدارک لازم   
گواهی‌نامه‌هــا: دریافــت گواهی‌هــای مــورد نیاز ماننــد گواهی 

بهداشت، گواهی مبدا و گواهی کیفیت.

اســناد حمل‌ونقل: تهیه اســناد مرتبط بــا حمل‌ونقل مانند 
کتور تجاری و لیست بسته‌بندی. بارنامه، فا

   حمل و نقل و لجستیک  
روش حمل‌ونقل: انتخاب روش حمل‌ونقل مناسب )دریایی، 
زمینی یا هوایی( بر اساس حجم و نوع کودهای شیمیایی. با 
توجه به حجم بازار، انتقال کالا در حجم‌های بالای 12.500 تن 
)بــه صورت دریایی( و کمتــر از این میزان )حمل‌ونقل زمینی( 
هرکــدام محاســن و معایــب خــود را  دارد. بــه بــاور بســیاری از 
دست اندرکاران بازار حمل‌ونقل زمینی نسبت به حمل کالا به 

صورت دریایی باتوجه به حجم بازار به‌صرفه‌تر است.
بیمه بار: اطمینان از بیمه کردن بار برای کاهش ریســک‌های 

احتمالی.

   فرآیند گمرکی و تعرفه‌ها   
تعرفه‌هــای گمرکی: بررســی تعرفه‌هــای گمرکــی و مالیات‌های 

وارداتی مربوط به کودهای شیمیایی در بلغارستان.
گمــرک  در  کالا  ترخیــص  مراحــل  بــا  آشــنایی  کالا:  ترخیــص 
بلغارستان و همکاری با شرکت‌های ترخیص کالا برای تسهیل 

این فرآیند.
   

   بازاریابی و فروش  
شبکه‌های توزیع: همکاری با توزیع‌کنندگان محلی، نمایندگان 

فروش و عمده‌فروشان برای دسترسی به بازار هدف.
تبلیغات و بازاریابی: استفاده از تبلیغات محلی، نمایشگاه‌های 
کشاورزی و بازاریابی دیجیتال برای معرفی کودهای شیمیایی 

به بازار بلغارستان و بالکان.
آموزش و پشــتیبانی: ارائه آموزش‌های لازم به کشاورزان درباره 

نحوه استفاده از کودها و پشتیبانی فنی پس از فروش.

   خدمات مشتریان و پشتیبانی  
ارایــه خدمــات پــس از فــروش، پشــتیبانی فنی و مشــاوره های 

کشاورزی برای استفاده بهینه از کودهای شیمیایی.

   نتیجه‌گیری  
صــادرات کــود شــیمیایی به بلغارســتان بــا توجه بــه نیازهای 
کشــاورزی ایــن کشــور و اهمیــت بهبــود بهــره‌وری محصولات 
باشــد.  مناســب  تجــاری  فرصــت  یــک  می‌توانــد  کشــاورزی، 
ارائــه  و  و مقــررات،  اســتانداردها  رعایــت  بــا تحقیــق دقیــق، 
محصــولات بــا کیفیــت، می‌توانیــد در این بــازار موفق شــوید. 
همچنین، استفاده از شبکه‌های توزیع محلی و ارائه خدمات 
پشــتیبانی موثر به کشــاورزان، به تقویت جایگاه شــما در بازار 

کمک خواهد کرد.
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نشریه تخصصی معدن 
و صنایع معدنی استان یزد

 Alireza Jabinpoor 
Executive Vice President of Iran's Central Iron and 
Steel CVC Fund

Intelligence in general and specifically in mines 
with the goals of optimizing operations, improving 
safety, increasing productivity, reducing operating 
costs, etc. has been proposed in the world. At the 
beginning of the matter, it is necessary to note that 
the intelligentization and digitization of mines has 
not happened and will not happen in all the mines 
of the world and most of the activities in this area 
have occurred in a limited number of mines that 
are owned by leading multinational companies in 
this area, including Rio Tinto and BHP. Therefore, it 
cannot be expected that this issue will cover all the 
country’s mines at the moment, and potentially, 
this issue will be able to be reviewed and imple-
mented for a handful of the country’s mines.

 Mohammadhosein Najafiyazdi 
Adviser of directors and head of the legal and judi-
cial commission of Yazd province mining house

Despite the high potential of Afghanistan in the 
field of mining, some infrastructural problems such 
as the lack of water, electricity and roads have 
hindered the development of this industry. But it 
should be kept in mind that Iran and Afghanistan 
have a common border and language, and in the 
shadow of the cultural richness of both countries, 
we can have joint cooperation in the field of sci-
ence, research, exploration and extraction, espe-
cially in the field of processing and completion 
chain; This issue requires extensive communica-
tion between the two countries.

 Mohammad Sepehr 
Secretary General of Yazd Chamber of Commerce

Yazd province is the second mineral province and 
the first place in terms of diversity of minerals in 
the country. During recent years, steel production 
complexes have been established in the province 
and the feed needed for them is decreasing;Con-
sidering the wealth of mines in Afghanistan, we are 
willing to cooperate with Afghanistan and make 
joint investments in this field.

 Amir Jafari 
Stock market and capital market expert

In times of tensions, the markets of metals and 
commodities (primary and raw materials) undergo 
severe price changes. In the field of commodities, 
we will always increase the price in the event of 
any political and military tension, and decrease 
the price in the event of a decrease in the tension. 
In such a situation, capitalists buy and store com-
modities to take advantage of this price increase.

 MohammadAli Feizpoor 
Researcher and faculty member of Yazd University

My experience of traveling to Afghanistan showed 
that what we hear about this country and its reality 
are very different. In terms of mining and especially 
precious stones, Afghanistan is one of the para-
dises on earth and there are areas for more com-
munication and joint investment. Even now, some 
Iranian companies are working in Afghanistan and 
in the field of mining.

 Hamid Barazande 
Responsible for Yazd Health Tourism Committee

Health tourism in Yazd has weaknesses that other 
provinces involved in this issue do not face these 
issues. The first challenge is the lack of direct for-
eign flights to Yazd, a challenge that has made 
medical tourists not include Yazd in their list. The 
second challenge is the lack of guest reception 
infrastructure: “In other provinces, services such 
as hotels and tourism tours have been defined for 
health tourists, but unfortunately, Yazd province 
lacks these infrastructures. Both in terms of the lo-
cation of tourists and in terms of tourism.

 Ahmad Janjan 
Political economy analyst

With the intensification of economic sanctions and 
the increase of regional tensions, the import of raw 
materials that depend on the countries of the re-
gion and are affected by the US sanctions will face 
serious problems. This expert further emphasizes 
that any increase in the cost of importing these 
materials can affect the final price of steel in the 
domestic market and its competitiveness in the 
global markets.

 Fateme Bostani 
Health tourism expert of Yazd University of Medi-
cal Sciences

If the hospitals with the certificate of acceptance 
of international patients try to have the capacity 
to accept foreign patients in addition to domestic 
patients, we can hope for more wealth to enter 
Yazd province through health tourism. Obtaining 
this certificate takes a little time due to the neces-
sity of the presence of national evaluators from the 
Ministry of Health. But experience has shown that 
if problems such as international communication 
routes such as foreign flights are solved, hospitals 
will receive significant income and output.
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