
در این شماره می‌خوانید

محسن نیکزاد
 عضو هیئت مدیره انجمن 

تخصصی نساجی یزد

تــوان رقابــت، اصلی‌ترین معیار حضــور در بازار 
فوق رقابتی جهانی اســت که با افزایش قیمت 
تمام شده‌ی کالا عملا امکان‌پذیر نخواهد بود.

محمدحسین دهقانی  
مدیرعامل شرکت معادن 

بافق )معدن کوشک(

در معدن‌کاری باستانی از قناری برای شناسایی 
کمــک  معــادن  در  شــده  اســتخراج  گاز  بــوی 
می‌گرفتند. معمولا گازهای معادن زغال‌ســنگ 
بو ندارد اما قناری آن را استشمام می‌کرد و با پر 

و بال زدن معدنکاران را از خطر مطلع می‌کرد.

علی فرشادپور
رئیس کمیسیون بازرگانی 

داخلی و واردات اتاق 
بازرگانی یزد

ارز حاصــل  سیاســت‌ها در موضــوع بازگشــت 
از صــادرات درســت نیســت. تعییــن نــرخ روی 
ارز صادرکننــده، آن را از حالــت تنظیم‌کنندگــی 
خارج کرده و حالت دستوری به آن داده است.

علیرضا فرخ‌نیا
 عضو انجمن تخصصی 

نساجی استان یزد

متاســفانه زنگ خطر برای صنعت نســاجی به 
صــدا درآمــده و این اتفاق از آنچــه در آینه دیده 
می‌شود نزدیک‌تر است. یک صنعتگر در ایران 
برای واردات ماشین‌آلاتِ خط تولید باید هشت 
مــاه تــا یک ســال در صف اختصــاص ارز منتظر 
بمانــد کــه ارز نیمایی دریافت کنــد درصورتیکه 
صنعتگران نســاجی در همین کشــور همســایه 
یعنی ترکیه هیچکدام از این مشکلات را ندارند.

محمدامین طاقه‌باف
مدیر ایمنی شرکت 

صنعتی و معدنی 
شهداب یزد

وظیفــه نهادهــای نظارتــی در ابــاغ نامه‌هــا و 
آیین‌نامه‌های ایمنی محدود شده است و هیچ 
گاهــی از اجرای این آیین‌نامه‌ها  نظارتی برای آ
صورت نمی‌گیرد. این نهادها به گزارش نماینده 

ایمنی پیمانکار، بسنده می‌کنند.

محمدرضا بهرامن
رئیس خانه معدن ایران

 تجهیــزات شناســاییِ گازهــای ســمی در معدن 
طبــس اســتفاده شــده بود امــا ســوال اصلی این 
است که چرا نتوانستیم این شناخت و منبع گاز را 
به صورت کامل داشته باشیم تا شاهد این حادثه 
غمبــار نباشــیم؟ آن هــم درحالیکــه ایــن معدن 

معیار معدنکاری مهندسی در کشور است. 

مجتبی دستمالچیان 
رئیس اتاق بازرگانی یزد

قاچاق بی‌رویه نخ و پارچه آفت صنعت نساجی 
اســت. به‌صــورت بی‌رویه پارچه‌هایی به کشــور 
وارد می‌شــود که قیمت تمام شــده و واقعی آن 
مشخص نیســت که بتوان عوارض گمرکی آن را 
به‌دست آورد و به نوعی با بداظهاری واردات آن 

صورت می‌گیرد.
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در میانهدر میانه
بیم و امیدبیم و امید

حتی ایمن‌ترین معادن کشور مستعد حوادث مخرب هستند

چرا سهم صنعت نساجی در بازار داخلی و خارجی در حال آب رفتن است؟

دولت، سناریونویسِ ناتوانی صنعت نساجی

مهتاب سلمان‌زاده: شاید دور از ذهن باشد 
که می‌تــوان به‌گونه‌ای ســرمایه‌گذاری انجام 
داد کــه به‌واســطه آن ســالی 17 هــزار میلیــارد 
تومان در اقتصاد یک استان نقش‌آفرینی کرد! 
چگونه؟ با انجام پروژه‌های بهره‌وری که برای 
نخســتین بار با عنوانِ "یزدِ بهره‌ور" در اســتان 
یــزد تدویــن و عملیاتــی شــد! در ایــن راســتا و 
در آینــده‌ای نزدیــک، 12 پــروژه پیشــران که با 
ســرمایه‌گذاری حدود 32 هــزار میلیارد تومان 
عملیاتــی می‌شــود، بیــش از 17 هــزار میلیــارد 
تومــان در هــر ســال بازگشــت منابع بــه همراه 
خواهد داشــت؛ عدد قابل‌توجهی که موجب 
ذخیره 12هزار میلیارد تومانی منابع می‌شــود 
و حــدود 5 هــزار میلیارد تومــان راندمان تولید 
را افزایــش می‌دهــد. اگر این تعــداد پروژه‌های 
اســتان یــزد را بــه کل کشــور تعمیــم دهیــم، به 
اندازه 3درصد GDP کل کشور، توانایی ایجاد 
ارزش افــزوده دارد و ایــن همــان شگفتی‌ســت 

کــه می‌تواند به‌عنوان بهــره‌وری اقتصاد رقم 
بخــورد. در ادامــه صحبت‌هــای جعفــر 
برنامه‌ریــزی  و  آمــار  معــاون  رحمانــی 

برنامه‌ریــزی  و  مدیریــت  ســازمان 
اســتان دربــاره موضــوع بهــره‌وری 
و فعالیت‌هایــی کــه در قالــب پروژه 

"یزد بهره‌ور" در راســتای افزایش 
بهره‌وری در استان یزد صورت 

گرفته است را می‌خوانید:
موضــوع بهره‌وری به جهــتِ تاثیر‎ش 

در رشــد اقتصــادی، مــدت زمان زیادی اســت 
کــه در دســتور کار کشــور قــرار دارد، اما به دلیل 
عدم شــناخت کافی از اولویت‌ها و توهم ارتقاء 
بهره‌وری در همه بخش‌ها و مســائل پیش رو، 
اتفــاق خاصــی در این زمینــه رخ نداده اســت. 
رشــد اقتصــادی در دو صــورت رخ می‌دهــد؛ 
نخست اینکه میزان سرمایه‌گذاری هدفمند در 
ایــن حــوزه افزایش یابد و یا با اقداماتی از محل 
بهــره‌وری به رشــد اقتصادی دســت یافــت. در 

همین راســتا ســال 1401 برنامه "یــزدِ بهره‌ور" 
به‌عنوان یک برنامه تحولی در استان تدوین 
شــد و برای اولین بار یک اســتان در کشــور 
اعلام کرد که در زمینه بهره‌وری یک تعداد 
برنامــه‌ی پیشــران مبتنــی بــر مهم‌تریــن 
مســائل شناســایی شــده گــردآوری کرده 
اســت. هم‌زمــان با این طرح، پیشــنهاد 
شــد کنفرانــس بهــره‌وری در یــزد برگــزار 
کنفرانــس، برنامــه  شــود و در روز دوم 
یزد بهــره‌ور بــرای حاضــران ارایه شــد. 
ســرانجام نیــز ایــن برنامه نهایــی و به 

تایید سازمان ملی بهره‌وری رسید.
 پیــش از ارایــه ایــن طــرح، ســازمان ملــی 
اقدامــات  تمــامِ  می‌کــرد  ســعی  بهــره‌وری 
دســتگاه‌ها را به‌صورت پروژه‌های بهره‌وری در 
نظــر بگیرد امــا پس از آنکه این طرح ارایه شــد 
بــه این نتیجه رســیدند کــه در برنامه‌ریزی در 
حــوزه بهــره‌وری باید مهم‌ترین مســائلِ منجر 
بــه بی‌بهــره‌وری شناســایی و برای حــل آن‌ها 

پروژه‌های پیشران تعریف شود.

برای آینده‌ای روشن

ادامه در صفحه    6

وایت بخشی از زندگی خاندان هراتی؛   ر
مؤسس کارخانه‌های بافندگی درخشان و هراتی

 یزدی‌ها 
و گذار به تجارت جدید
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  انگشتِ اتهام به سمت کیست؟  

باوجود تاریخی که صنعت معدن کشــور در معدنکاوی 
دارد، همچنــان شــاهد حوادثی اســت که خســارات جانی 
و مالــی قابل‌توجهــی برجــای می‌گــذارد. بررســی‌ها نشــان 
می‌دهــد عــدم به‌روزرســانی تجهیــزات ایمنــی و آمــوزش 
صحیــح از جملــه دلایــل ســریال حــوادث معدنــی اســت. 
ایــن درحالی اســت که می‌توان انگشــت اتهام را به ســوی 
برخــی نهادهای بالادســتی صنعــت معدن نیــز گرفت زیرا 
آنگونــه کــه خبرنگار »صنعت‌یزد« جویا شــده اســت گاهی 
بازدیدهــای نظارتــی در بازه‌هــای زمانــی کــم و بــا فواصــل 
طولانی مــدت صورت می‌گیرد. همچنیــن تکیه نهادهای 
بالادســتی به مسئول ایمنی معادن که عملا حقوق‌بگیر و 
کارمند معدن‌دار است یکی دیگر از اشتباهات نظام ایمنی 
معادن اســت. به همین دلیل برخی از کارشناســان وجود 
شرکت‌های معدنی که صرفا در حوزه ایمنی فعالیت کنند 
و نظارت منظم از معادن داشــته باشــند را به‌عنوان حلقه 
مفقــوده صنعــت معدن می‌داننــد. البته در آن ســوی میز 
کارشناسانی معتقدند که حقوق دولتی که معدن‌داران به 
دولــت پرداخت می‌کنــد باید درقالب آموزش‌هــای رایگان 
پرســنل معــادن و تســهیل دسترســی بــه تجهیــزات به‌روز 
ایمنــی معدنــی بــه صنعــت معــدن بازگــردد که ایــن اتفاق 
نمی‌افتد. ســوال اساسی این است که پس از جان باختن 
52 کارگــر در حادثــه اخیــر فایده‌ در متهم کــردن نهادهای 
بالادســتی و پایین‌دســتی یــا بخــش دولتــی و خصوصــی 

چیست؟

  مرورِ حوادث معدنی اخیر  

گر حادثه معدن زغال‌ســنگ یورت در آزادشهر استان  ا
گلستان به‌عنوان غم‌انگیزترین حادثه معدنی معرفی شود 
ســخن به گزافی گفته نشــده اســت. در اردیبهشــت ســال 
1396 انفجار در این معدنِ زمســتانی باعث شــد 43 کارگر 
و مهنــدس در تونل‌هــای زیرزمینــی گرفتار شــوند و تلاش 
نیروهای امدادی به دلیل بســته بــودن ورودی معدن به 
نتیجه نرســید. محــل حادثه بن‌بســت بود و تنهــا یک راه 
خروجــی تعبیــه شــده بــود بنابرایــن راه تنفس کارگــران در 
عمق 1300 متری زمین بسته شده بود. در شب اول حادثه 
بــا ورود امدادگــران به عمــق 800 متری تعــدادی از کارگران 
خارج شدند و تا روز آخر 35 جسد از آوار این معدن خارج 
شــد. ســرانجام 6 روز بعــد در 19 اردیبهشــت ابتــدا هفــت 

جسد و ساعاتی بعد جسد آخرین مفقودی کشف شد.
انفجــار معــدن »باب نیــزو« در شهرســتان زرند اســتان 
کرمان یکی دیگر از حوادث معدنی ســال‌های اخیر است. 
کارگــران در تونل‌های زیرزمینی معدن حبس شــده بودند 
و به دلیل انفجار گاز داخل معدن، امید به نجات کارگران 
بــه کلــی از بین رفت. جمع شــدن و عدم تخلیــه گاز متان 
به‌عنوان دلیل انفجار معدن اعلام شــد. در این حادثه 12 
معدنچی جان خود را از دســت دادند. این درحالی اســت 
که همین معدن شــاهد حادثــه دیگری در اوایــل دهه 80 

بود و جانِ 9 کارگر گرفته شد. 
حادثــه ریزش معدن منگنز در اســتان قــم یکی دیگر از 

حــوادث معدنی اســت کــه در آن یــک کارگر به نــام »عدالت 
شیری« که راننده لودر بود جان خود را از دست داد. 

حادثه بعدی متعلق به یال شمالی معدن طبس در سال 
1391 اســت کــه براســاس انفجــار گاز رخ داد. در ایــن حادثه 
کسیژن  نیز 8 کارگر کشته شدند. مخلوط شدن گاز متان و ا

به‌عنوان دلیل انفجار معدن اعلام شد. 
حادثــه بعــدی متعلق به معدن اشــکلی هجدک اســتان 
کرمان اســت. در ریزش تونل شــماره یکِ این معدن، 5 کارگر 
در عمق 600 متری زمین گرفتار شدند اما عملیات نجات به 

علــت ریــزش شــدید حدود بیشــتر از 110 روز طول کشــید و 
هیچ‌کدام از کارگران زنده از این حادثه خارج نشدند. 

حادثــه  بــه  متعلــق  معدنــی  حادثــه  آخریــن 
معــدن زغال‌ســنگ طبس اســت کــه در آخرین روز 

شهریورماه رخ داد. براساس اطلاعات منتشرشده 
دلیل حادثه انفجار ناشی از نشت گاز این معدن 
بوده اســت و 65 نفــر در تونل‌‌های زیرزمینی این 
معدن حبس شــدند. این انفجار 52 کشــته و 16 

زخمی در پی داشت. این درحالی است که به گفته 
رئیــس خانــه معــدن ایران معــدن »معدنجــو« طبس 

جزو ایمن‌ترین معادن زیرزمینی کشور بوده است. 
محمدرضــا بهرامــن رئیــس خانــه معــدن ایــران در 
گفتگــوی ویــژه خبــری عامــل اصلــی حادثه انفجــار در 
معدن زغال‌ســنگ »پرورده« طبس را نظام حکمرانی 
در بخــش معــادن دانســت و گفت: این معــدن با تیم 
کارآزمــوده‌ای فعالیــت می‌کــرده اســت امــا  مهندســی 
متاســفانه دلیــل حادثه عدم شناســایی مخــزن گازی 

بود که در پشت لایه‌ نازک سه‌سانتی مخفی بوده است. 
کسیژن  یکباره تخلیه شدن این گاز باعث انفجار و تخلیه ا

تونلی شد که کارگران در آن مشغل به‌کار بودند. 
خانــه  رئیــس  گفتــه  بــه 
تجهیــزات  ایــران  معــدن 
گازهای سمی  شناســاییِ 
در ایــن معــدن اســتفاده 
شــده بود اما سوال اصلی 
»چــرا  کــه  اســت  ایــن 
نتوانستیم این شناخت و 
صــورت  بــه  را  گاز  منبــع 
تــا  باشــیم  کامــل داشــته 
شــاهد ایــن حادثــه غمبــار نباشــیم؟ آن هــم درحالیکه این 
معدن معیار معدنکاری مهندســی در کشور بود. مقصر چه 
کســی است؟ مقصر فرد نیســت، مقصر شاید آن نگاه و نظام 
حکمرانــی در بخــش معدن باشــد کــه ما باید شــرایط مان را 
دائــم به روزرســانی کنیم، نه آن معدن، تمام معادن کشــور. 

امروز تمام معدن‌کاران ایران در عزا هستند.«

   جای خالی آموزش  

غ از تدابیری که باید در خصوص  اینطور که پیداســت فار
افزایــش امنیــت معادن در نظر گرفته شــود بــه گفته فعالان 
گاهی هم روبرو  صنعتــی و معدنــی، با جای خالی آمــوزش و آ

هستیم. 

شده که این امر که از طریق وزارت صمت یا نظام مهندسی 
معادن در قالب تجهیــزات ایمنی و آموزش به معدن برگردد 

رخ نمی‌دهد.«
ایــن فعــال معدنــی دربــاره ضوابــط قانونــی معدن‌هــای 
زیرزمینی می‌گوید: مشــکلی در قانون وجود ندارد و به‌نظرم 
بــه بازنگــری ضوابــط قانونــی احتیاجی نیســت. درخصوص 
ایمــن‌ کــردن معادن باید ســعی کــرد با تکنولوژی‌هــای به‌روز 
دنیا سعی در کاهش خطرات معدن‌کاوی داشت. برای مثال 
در دنیــا تبدیــل معــادن زیرزمینــی بــه روباز انجام می‌شــود، 
امری که باعث می‌شــود خطراتی مانند نشت گاز در معادن 
زیرزمینــی عملا از بین برود اما بــرای این هدف به تجهیزات 
به‌روزی احتیاج است که در دسترس فعالان معدنی نیست. 

   ضعفِ ساختار نظارتی معادن  

و اما محمدامین طاقه‌باف مدیر ایمنی شرکت صنعتی و 
معدنی شــهداب یزد در مورد حوادث معادن معتقد اســت: 
امــری که باعث شــده حوادث معدن در کشــورهای دیگر به 
حداقل برســد، جایگزینی تکنولوژی به جای انســان اســت. 
براســاس تحقیقات صورت گرفته، عامل انسانی، اصلی‌ترین 
دلیــل بــروز حــوادث معدنــی اســت بنابرایــن بــا جایگزینــی 
ماشــین‌آلاتِ خــودران به جای عامل انســانی موفق شــدند 
خســارت حوادث معدنی را به حداقل برســانند. با برنامه‌ای 
کــه بــرای ماشــین‌آلات تعریــف می‌کننــد عمــا بخش‌هــای 
بارگیری و باربرداری به صورت خودکار کار می‌کند و با حذف 

کتور انسانی خسارت حوادث را به حداقل رسیده است. فا
معدنــی  بــه‌روز  ماشــین‌آلات  واردات  دربــاره  طاقه‌بــاف 
ایــن  واردات  تحریمــی،  شــرایط  بــه  توجــه  بــا  می‌گویــد: 
ماشین‌آلات گران تمام می‌شود اما شرکت‌های دانش‌بنیانی 
در ایــن بخــش فعالیت می‌کننــد و قراردادهایی هــم در این 
خصوص برای تولید ماشین‌آلات خودران بسته شده است.

ایمنــی  کارشــناس  ایــن 
دربــاره اهمیــت ایمنی در 
قوانیــن و ضوابط معدنی 
نیز معتقد اســت: باتوجه 
بــه ریســک بالایــی کــه در 
معــادن  از  برداشــت 
بــه  نســبت  زیرزمینــی 
معادن روباز وجــود دارد، 
مســلما قواعــد و قوانیــن 
سخت‌گیرانه‌تری تعریف شده است اما امر نظارت در ساختار 
گر از سوی مراجع  ایمنی معادن ایران بسیار کمرنگ است. ا
ذیصــاح نظــارت مانند مرکــز بهداشــت و اداره کار، بر ایمنی 
گیــرد به‌طــور حتــم  معــادن بــه صــورت دقیق‌تــری صــورت 
پیمانکار ملزم به رفع ایرادات پرخطر می‌شود. برای مثال گازِ 
موجــود در معادن زیرزمینی کــه عامل حادثه معدن طبس 
نیــز بــود، یــک عامــل بســیار حیاتی اســت که بــا کوچکترین 
اخطــار، پیمانــکار موظــف بــه رفــع خطــای ایمنــی اســت. 
گاهی پیمانــکار، باید  متاســفانه در نبــودِ نظارت دقیــق و ناآ

منتظر چنین اتفاقاتی بود.
بــه گفتــه طاقه‌بــاف وظیفــه نهادهــای نظارتــی در ابــاغ 
نامه‌هــا و آیین‌نامه‌هــای ایمنی محدود شــده اســت و هیچ 
گاهی از اجــرای ایــن آیین‌نامه‌ها صورت  نظارتــی هم بــرای آ
نمی‌گیرد: »این نهادها به‌عنوان ناظر قدمی برنمی‌دارند و به 
گزارش نماینده ایمنی پیمانکار، بســنده می‌کنند درحالیکه 
ناظر شــرکت معدنــی هم یکــی از کارمندان معدن اســت که 
حقوق‌بگیــر پیمانکارهــا اســت و برای اظهارنظر کارشناســی 

هیچ استقلالی ندارد.«
طاقه‌بــاف دربــاره وجــود شــرکت‌های مســتقل نظارتی در 
صنعــت معــدن می‌گویــد: بــرای تاثیر مثبــت این شــرکت‌ها، 
اســتقلال مالی و قانونی از شــرکت‌های معدنی لازم است، به 
بیان دیگر وجود صندوق‌هایی برای استقلال این شرکت‌ها 
و عدم وابســتگی به شــرکت‌های معدنی بســیار مهم اســت. 
ریشــه این موضوع هم به خصوصی‌ســازی کارشناسی شده 
برمی‌گــردد، بخــش خصوصــی تــوان ایفــای نقــش نظارتــی 
مستقل را دارد اما همانگونه که گفته شد باید تدبیری برای 

استقلال مالی این شرکت‌ها اندیشیده شود. 
ایــن کارشــناس دربــاره تاثیــر تحریم‌هــا بــر ایمــن نبــودن 
معادن اظهار می‌کند: تحریم صددرصد در نبود ماشین‌آلاتِ 
بــه‌روز تاثیــر دارد. بــرای مثال ایمنی معادن روبــاز که قوانین 
آســان‌تری نســبت به معادن زیرزمینی دارد هم به تحریم‌ها 
وابســته شده است و برای افزایش ایمنی معادن هزینه‌های 
غیرمنطقی روی دســت شــرکت معدنی می‌گذارد، در چنین 
شرایطی مسلما تامین ماشین‌آلات ایمنی معادن زیرزمینی 

که بسیار پیشرفته‌تر و پیچیده‌تر است سخت‌تر می‌شود.

حادثــه بتوانــد در طــی عملیــات امداد زنــده بماند. یــا برای 
مثــال معدنــکاران بایــد لباس‌هایی بپوشــند کــه ضدحریق 
ک جرقه بزند و مستعد  باشد یا از الیافی نباشد که با اصطکا

آتش‌سوزی باشد. 
بــه گفته دهقانی بخــش دوم ایمنی مربــوط به تجهیزات 
اســت و »متاســفانه در کشــور ما تجهیزاتِ ایمنی و حفاظت 

فردی به‌روز نیست.«

   آموزش تئوری کافی نیست  

کنون  این فعال معدنی معتقد است که با روندی که هم‌ا
درجریان است احتمالا تا چند سال آینده درخواست نیروی 
کار بــرای معــادن زیرزمینــی به صفر برســد: »تا پیــش از این 
کارگــران در آموزشــکده‌هایی به آمــوزش بــرای کار در معادن 
می‌پرداختند اما متاسفانه این آموزشکده‌ها تعطیل شدند 
و افــرادی کــه وارد بازار کار معدن می‌شــوند صرفــا به صورت 
تئوری آموزش دیده‌اند. بنابراین پرسنل بدون دانش عملی 
کافــی وارد معــدن می‌شــود و ایــن امــر در کنــار عــدم تجهیــز 

معادن باعث بروز حوادثی مانند معدن طبس می‌شود.«
گازســنج یــا  دهقانــی ادامــه می‌دهــد: تجهیزاتــی ماننــد 
لرزه‌نــگار جــزو وســایل لاینفــک معادن اســت اما متاســفانه 
معــادن بســیار اندکــی از ایــن تجهیــزات اســتفاده می‌کنند. 
برای مثال در علم پزشکی دستگاه‌های ام‌آرآی پیشرفته‌ای 
تولید شده است که روند شناسایی عامل بیماری را سرعت 
می‌بخشــد، در صنعت معدن هم این اتفاق رخ داده اســت 
و دســتگاه‌های بــه‌روز زیــادی تولید شــده اســت که ریســک 
معــدن‌کاری را به حداقل می‌رســانند اما به دلایل متعددی 

امکان استفاده از این تجهیزات وجود ندارد.
مدیرعامل شــرکت معــادن بافق )معــدن کوشــک( درباره 
دلیل استفاده نشدن از تجهیزات ایمنی می‌گوید: مشکل در 
ســاختار صنعت معدن اســت. در گذشته شــرکت‌های بزرگ 
مکانیــزه متولی معدنــکاری بودند و نظارت بر این شــرکت‌ها 
بــه خوبی صــورت می‌گرفت اما شــرایط فرق کرده اســت. 
شــرکت‌های کوچکــی وارد صنعــت معدن شــدند که 
نــه نظــارت کاملــی روی آن‌هــا انجام می‌شــود و نه 
امکان تجهیز همه این شرکت‌ها از سوی نهادهای 
گذاری معادن  بالادستی وجود دارد. سیاست وا
به شکلی جلو رفت که افراد غیرمتخصص هم 
وارد صنعت معدن شدند، شرکت‌هایی که 
دانــش کافــی از معدنــکاوی ندارنــد. این 
روند در دهه 70 و 80 شمســی اوج گرفت 
کنون  گــذاری هم‌ا و نتیجــه‌ی اینگونه وا

درحال بروز است. 
بعــدی  بــه عقیــده دهقانــی مشــکل 
ناترازی درآمد و هزینه معادن است: »این 
ناتــرازی زمانــی ایجاد می‌شــود که درآمــد حاصل از 
صــادرات معادن با نرخ ارز نیمایی صورت می‌گیرد 
اما نیازهای همان معدن باید با نرخ ارز آزاد تامین 
شــود. این اختلاف بین درآمد و هزینه شرکت‌های 
معدنــی درکنــار افزایــش هزینه‌هــای دولتــی ماننــد 
مالیات باعث شــده شــرکت‌های معدنــی آنگونه که 
باید توان هزینه در بخش‌های مهم‌تری مانند ایمنی 

را نداشته باشند.«
وی دربــاره نقــش قــوه قهریــه نهادهــای بالادســتی بــرای 
نظــارت بــر فعــالان معدنــی نیــز می‌گویــد: قطعــا قــوه قهریــه 
نهادهای نظارتی تاثیرگذار است اما راه حل نیست. نهادهای 
بالادستی باید سیاست‌های پیشگیرانه را اتخاذ کنند که این 
امــر با آموزش تئوری و عملی پرســنل و معــدن‌داران صورت 
می‌گیــرد. در کشــورهای معدنــی ایــن نــوع آمــوزش معمــولا 
رایگان و در دسترس است اما این حلقه در زنجیره معدنی ما 
مفقود شده است. دسترسی آسان معدن‌داران به تجهیزات 
گر نهاد  ایمنــی دومیــن وظیفه نهادهای بالادســتی اســت، ا
بالادستی معدن‌داران را در تجهیز معادن کمک و دسترسی 
را آســان کنــد، معدن‌داران عــذری برای عــدم ایمنی معادن 
ندارنــد. به داوری بنده درصورتیکه این دو امکان فراهم بود 
و یک معدن ایمنی لازم را نداشت می‌توان از قوه قهریه برای 
متوقــف کــردن فعالیت آن معدن اســتفاده کرد وگرنه نتیجه 

مطلوبی نخواهد داشت.
بــه گفته دهقانــی اختصاص بخشــی از حقــوق دولتی به 
تجهیــز و آمــوزش پرســنل در قانــون دیــده شــده اســت »اما 
گــر ایــن ســهم بــه وزارت صمــت برســد  اجرایــی نمی‌شــود. ا
می‌توان به افزایش ضریب ایمنی معادن امیدوار بود. بخش 
خصوصــی هــم آماده اســت کــه در ایــن خصوص بیشــترین 
همکاری را با معدن‌داران داشته باشد. درحال حاضر حقوق 
دولتی از معدن‌دار اخذ می‌شود اما آنگونه که در قانون دیده 

به گفته محمدحسین دهقانی مدیرعامل شرکت معادن 
بافق )معدن کوشــک(، دو عامل اصلی عدم توان معادن در 
تجهیــز معدنکاران و معدن به وســایل ایمنــی و عدم رعایت 
ضوابــط ایمنــی توســط پرســنل بــه دلیل آمــوزش ندیــدن از 

عوامل اصلی حوادث معادن ایران هستند.
او دربــاره راه‌هــای افزایش 
معــادن  ایمنــی  ضریــب 
می‌گویــد: در بحث ایمنی 
مهــم  اولیــن  معــادن 
ریســک‌های  شــناخت 
خطر اســت. ریسک خطر 
به شــناخت و شناســایی 
کــردن  پیــاده  و  خطــرات 
راه‌حل‌هایی بــرای از بین 
بــردن یا کاهــش ضریب ریســک‌های خطــر می‌گوینــد. برای 
مثال در معدن‌کاری باســتانی از قناری برای شناسایی بوی 
کمــک می‌گرفتنــد. معمــولا  گاز اســتخراج شــده در معــادن 
گازهای معادن زغال‌سنگ بو ندارد اما قناری آن را استشمام 
می‌کرد و با پر و بال زدن معدنکاران را از خطر مطلع می‌کرد. 
گازهای معادن زغال‌سنگ معمولا گاز متان و مونوکسیدکربن 
هســتند کــه هیچکدام بــود ندارنــد. معمــولا معــدن‌کار را به 
کپسول‌های خودنگهدار مجهز می‌کنند که در صورت وقوع 

 لزوم سرمایه‌گذاری
برای خروج از معدنکاری سنتی

دبیــر انجمــن زغال‌‌ســنگ ایــران معتقد اســت کــه مهم‌ترین 
مشــکل معادن زغال‌‌ســنگ در کشــور ما این است که به صورت 
ســنتی کار می‌کننــد و بایــد بتــوان این معادن را از حالت ســنتی 
خــارج کــرد که ایــن امر نیازمنــد ســرمایه‌گذاری اســت و با توجه 
حقــوق بــالای دولتــی و ســرکوب قیمــت زغال‌‌ســنگ در داخل، 

امکان این سرمایه‌گذاری برای این معادن وجود ندارد.
رفــاه  و  کار  تعــاون،  وزیــر  پیشــنهاد  دربــاره  صمــدی  ســعید 
اجتماعــی دربــاره تعطیلــی ســه‌ماهه معــادن پرخطر که بیشــتر 
معــادن زغال‌‌ســنگ هســتند، می‌گوید: تعطیلی معــادن پرخطر 
بــه منظور ایمنی‌‌ســازی همراه بــا صرفه اقتصادی نیســت. برای 
ایمنی‌‌ســازی معادن پرخطر باید بتوان سطح استاندارد تعریف 
کرد و این سطح را افزایش داد. استانداردها نیز با توجه به سطح 

فناوری تعریف می‌‌شوند.
او افزود: موضوع آن است که فرآیند مکانیزاسیون یک معدن 
فرآینــدی زمان‌براســت و نیــاز به ۵ تا ۶ ســال زمــان دارد، اتفاقی 
که پس از حادثه زغال‌‌ســنگ یورت در اســتان گلســتان در سال 
کنون نیز مهم این اســت که به  ۱۳۹۶ بایــد اتفــاق می‌‌افتاد؛ هم‌‌ا
کــه باید به ایــن موضوع  ســمت ایمنی‌‌ســازی حرکــت کنیم؛ چرا
توجه کرد که استخراج زغال‌‌سنگ برای کشور ما همراه با مزایای 
بالایــی اســت، از یکســو صنایــع از آن بهــره می‌‌گیرنــد و از ســوی 

، اشتغال‌زایی آن را نباید نادیده گرفت. دیگر
دبیــر انجمــن زغال‌‌ســنگ ایران در پاســخ به این پرســش که 
ایمنی‌‌ســازی معــادن زغال‌‌ســنگ در بلندمــدت بــه چــه میزان 
کــرد: بــرای ایمنی‌‌ســازی بایــد  ســرمایه‌گذاری نیــاز دارد، بیــان 
معــادن را به ســمت مکانیــزه پیش بــرد، البته معــادن مختلف، 
برحسب شرایط معدن، نوع مکانیزاسیون آن می‌تواند متفاوت 
باشــد، مکانیزاســیون می‌تواند ســبک، متوســط و کامل باشــد؛ 
بنابراین می‌توان تخمین زد که به یک ســرمایه‌گذاری ۲ میلیارد 

دلاری طی ۵ تا ۶ سال نیاز باشد.
بــه گفتــه صمــدی مکانیزاســیون معــادن نیازمند یک بســته 
کامل شــامل آموزش، نصب تجهیزات و هوشمندســازی معادن 

است. 

  نباید معادن را به‌‌دلیل ایمنی‌‌سازی تعطیل کرد 

حسن حســینقلی رئیس اتحادیه صادرکنندگان فرآورده‌‌های 
صنایع و معادن سرب و روی ایران نیز معتقد است که تعطیلی 
معادن به منظور ایمنی‌‌سازی نه امکان‌‌پذیر و نه صحیح است، 
کار  کــه ‌۱۰هــزار نیــروی انســانی در ایــن معــادن مشــغول بــه  چرا

هستند.
حسینقلی در ادامه خاطرنشان کرد: یکی از مشکلات معادن 
کــه قیمت زغال‌‌ســنگ داخلی بســیاری  زغال‌‌ســنگ این اســت 
پاییــن اســت، ایــن در حالــی اســت کــه بــه قیمــت بســیار بالاتــر 
زغال‌‌سنگ به کشور وارد می‌شود و نیازی به واردات هم نیست.

کیــد بــر ایــن موضــوع کــه نبایــد معــادن را  وی در ادامــه بــا تا
کــرد، افــزود: بــرای ایمنی‌‌ســازی  به‌‌دلیــل ایمنی‌‌ســازی تعطیــل 
معــادن بایــد آنهــا را تجهیــز کــرد و این اقــدام نیازی بــه تعطیلی 
معادن ندارد. برای تجهیز این معادن نیز باید بازرســی دقیق از 
معــادن انجام بگیرد. البته تا پیش از این، در وزارتخانه صنعت، 
معــدن و تجــارت، بخشــی بــا عنــوان »بازرســی معــادن« وجــود 
داشــت کــه دولــت قبــل در تجدیدنظــری کــه از ایــن وزارتخانــه 
داشــت، ایــن بخش را تعطیل کــرد، در حالی که این بخش برای 

ایمنی معادن یک بخش ضروری به‌‌شمار می‌رود.

   رشته‌‌های دانشگاهی با صنعت همخوانی ندارند  

حسینقلی در ادامه یادآور شد: یکی از مشکلات عمده ما این 
اســت که رشــته‌‌های دانشــگاهی در کشــور با صنعت همخوانی 
غ‌‌التحصیل در مقطع  ندارند، برای نمونه در کشور ‌۴۵هزار نفر فار
کارشناســی ارشــد و دکتــرا در رشــته زمین‌‌شناســی  کارشناســی، 
داریم که برخی از آنها در حوزه معدن مشغول به کار هستند که 
تخصص آنها متناسب با معدن نیست و در واقع متناسب برای 
کتشاف معدن است. علاوه بر این باید این  مرحله شناسایی و ا
موضوع را در نظر داشت که در کشور ‌۱۲هزار و ۵۰۰ معدن وجود 
دارد که به دلیل حقوق معدنی بالا و مسائل محیط‌‌زیستی ‌۵هزار 
و ۵۰۰ معــدن مشــغول به کار کــه از این تعداد نیــز ‌۴هزار معدن، 
معادن شــن و ماســه و سنگ‌‌های ســاختمانی هستند و حدود 
غ‌‌التحصیل  ۱۵۰۰ معــدن باقــی می‌‌ماند که نیاز به ایــن تعداد فار
زمین‌‌شناســی ندارد. در معادن یک مسوول فنی و یک مسوول 
HSE وجود دارد که تخصص و رشته تحصیلی آنها مرتبط با این 
بخش نیســت و در حقیقت این نظام مهندســی و دولت اســت 
کــه بــه اجبار آنها را بــه معادن تحمیل می‌کنــد، در حالی که باید 
شــرکت‌های متخصــص بــرای نظــارت بر معــادن ایجاد شــوند و 

معادن برای HSE خود این شرکت‌ها را استخدام کنند.

دیدگاه

فرزیــن محمــدی: حادثــه طبــس زنــگ خطــری اســت بــرای معــادن ایــران کــه 
به‌روزرســانی تجهیــزات را بــا جدیــت بیشــتری پیگیــری کننــد. باوجــود اینکــه معدن 
زغال‌ســنگ طبــس از یــک تیــم ایمنــی پیشــرفته و کارشناســی بهــره می‌بــرد، شــاهد 
کشته‌شــدن 52 کارگر معدن بود. عامل انفجار وجود یک مخزن گاز متان شناســایی 

نشــده اعلام شــد، امری که با توجه به پیشــرفت تجهیزات ایمنی کنونی کاملا قابل 
تشخیص است. حادثه جزء لاینفک فعالیت معدنی است اما سوال اصلی این است 
که چه تدابیری باید اندیشیده شود تا خسارت این حوادث به حداقل برسد و جامعه 

دیگر شاهد جان باختن کارگرانی که از پایین‌ترین دهک‌های کشور هستند، نباشد؟

حتی ایمن‌ترین معادن کشور مستعد حوادث مخرب هستند

در میانه بیم و امیددر میانه بیم و امید

  رئیس خانه 
معدن ایران: 
معدن زغال‌سنگ 
ورده« طبس  »پر
با تیم مهندسی 
کارآزموده‌ای 
فعالیت می‌کرده 
است اما متاسفانه 
دلیل حادثه عدم 
شناسایی مخزن 
گازی بود که در 
پشت لایه‌ نازک 
سه‌سانتی مخفی 
بوده است. یکباره 
تخلیه شدن این 
گاز باعث انفجار 
و تخلیه اکسیژن 
تونلی شد که 
کارگران در آن مشغل 
به‌کار بودند

  امری که باعث 
شده حوادث معدن 
در کشورهای دیگر 
به حداقل برسد، 
جایگزینی تکنولوژی 
به جای انسان 
است

  وظیفه 
نهادهای نظارتی 
در ابلاغ نامه‌ها 
و آیین‌نامه‌های 
ایمنی محدود 
شده است و هیچ 
نظارتی هم برای 
گاهی از اجرای این  آ
آیین‌نامه‌ها صورت 
نمی‌گیرد

  ایمنی معادن 
وباز که قوانین  ر

آسان‌تری نسبت 
به معادن زیرزمینی 

دارد هم به تحریم‌ها 
وابسته شده است و 

برای افزایش ایمنی 
معادن هزینه‌های 

وی  غیرمنطقی ر
دست شرکت 

معدنی می‌گذارد

  عدم توان معادن 
در تجهیز معدنکاران 

و معدن به وسایل 
ایمنی و عدم رعایت 

ضوابط ایمنی 
توسط پرسنل به 

دلیل آموزش ندیدن 
از عوامل اصلی 

حوادث معادن ایران 
هستند

  در معدن‌کاری 
باستانی از قناری 

برای شناسایی 
بوی گاز استخراج 

شده در معادن 
کمک می‌گرفتند. 

معمولا گازهای 
معادن زغال‌سنگ 
بو ندارد اما قناری 

آن را استشمام 
می‌کرد و با پر و بال 

زدن معدنکاران را از 
خطر مطلع می‌کرد

وندی که    با ر
هم‌اکنون درجریان 

است احتمالا تا 
چند سال آینده 

وی  درخواست نیر
کار برای معادن 

زیرزمینی به صفر 
برسد

  سیاست واگذاری 
معادن به شکلی 

جلو رفت که افراد 
غیرمتخصص هم 
وارد صنعت معدن 

وند در  شدند، این ر
دهه 70 و 80 شمسی 
اوج گرفت و نتیجه‌ی 

اینگونه واگذاری 
هم‌اکنون درحال 

وز است بر
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   صنعتی با کارنامه قابلِ قبول  

بررســی‌های اتاق بازرگانی از ســهم صنعت نساجی نشان 
، ســهمِ آن از 25.5 درصد  می‌دهد که در پازل صنایع کشــور
در سال 1370 به 4.8 درصد در 1398 رسیده است. سهمی 
کاهــش  کــه بــه ســبب ورود بی‌رویــه محصــولات قاچــاق و 
تقاضای داخلی آب رفته است. البته فعالان، افزایش قیمت 
تمام شــده محصول و تضعیــف توان رقابتــی تولیدکننده‌ها 
در بازار را از دلایل دیگر کوچک شدن سهم صنعت نساجی 
می‌داننــد. این درحالی اســت که باتوجه بــه اینکه در برخی 
از واحدهــای فعــالِ ایــن صنعــت زیــر 10 نفــر کار می‌کنند، از 
کارنامه قابل  نظر خلق ارزش‌آفرینی نســبت به دیگر صنایع 

قبول‌تری دارد. 
کشــور از  ناتــرازی در حلقه‌هــای تولیــد زنجیــره نســاجی 
کــه ســد راه این صنعت شــده اســت.  دیگــر مســائلی اســت 
باوجــود کاهــش تقاضا اما میزان واردات مــواد اولیه صنعت 
نســاجی افت نکرده اســت که این امر بزرگترین نشــانه برای 
عــدم توازن در زنجیره تولید صنعت نســاجی اســت. ضریب 
وابســتگی به واردات در حلقه‌های ابتدایی زنجیره نساجی 
کــه متاثــر از نوســانات جهانــی اســت ولــی از  بیشــتر اســت 
سیاســت‌گذاران  غیرکارشناســی  و  نابه‌هنــگام  تصمیمــات 

داخلی نیز نمی‌توان چشم پوشید.

   پارچه‌های قاتل قاچاق  

دســتمالچیان  مجتبــی 
رئیــس اتــاق بازرگانی یزد 
صنعــت  اصلــی  مشــکل 
قاچــاق  را  نســاجی 
پارچــه  و  نــخ  بی‌رویــه 
آفــت  بــه  کــه  می‌دانــد 
صنعــت نســاجی تبدیل 
گفته او،  شــده اســت. به 
از  پارچــه‌  ایــن  از  پیــش 
طریق قاچاق به کشــور وارد می‌شــد که عملا امکان رقابت 
کنون هــم این امر  بــرای تولیدکننــده را ســلب می‌کــرد. هم‌ا
صــورت می‌گیــرد امــا به‌نوعــی قانونی شــده اســت. درواقع 
به‌صــورت بی‌رویــه پارچه‌هایــی به کشــور وارد می‌شــود که 
قیمــت تمام شــده و واقعی آن مشــخص نیســت که بتوان 
عوارض گمرکی آن را به‌دســت آورد و به نوعی با بداظهاری 
از  مملــوء  بــازار  نتیجــه  در  می‌گیــرد.  صــورت  آن  واردات 
پارچه‌های قاچاق ارزان قیمت می‌شود و طبیعی است که 
در این شــرایط اقتصــادی قیمت ارزان ایــن پارچه‌ها برای 

بنگاه‌های تولیدی جذاب باشد.

دســتمالچیان می‌افزایــد: انجمــن نســاجی پیگیری‌های 
زیــادی در ایــن خصــوص انجــام داده اســت. بــرای مثــال 
پیشــنهاد شــد ارز واردات پارچــه که مبلــغ قابل‌توجهی هم 
اســت را به بازســازی و نوســازی صنعت نســاجی اختصاص 
دهنــد کــه متاســفانه قدمــی در ایــن رابطه برداشــته نشــد. 
آمارهــا نشــان می‌دهــد در 6 ماهــه ابتدایــی امســال از نظــر 
وزنی واردات پارچه 25 درصد نســبت به مدت مشــابه سال 
قبل افزایش یافته اســت و فقط یک شــرکت در ســال جاری 
نزدیــک به 80 میلیــون دلار ارز بــرای واردات پارچه دریافت 

کرده است.
به گفته او، در بخش واردات ماشــین‌آلات نســاجی شاید 
بتــوان گفــت بــه دلیــل تحریم‌هــا کار زیادی از دســت دولت 
برنمی‌آیــد امــا نمی‌تــوان انگشــت اتهــام را بــه ســوی دولــت 
اختیــار  در  ارز  تخصیــص  و  ســفارش  ثبــت  بحــث  نگرفــت. 
دولــت اســت اما هیــچ اقدامــی درخصوص تســهیل واردات 
ماشــین‌آلات انجــام نمی‌دهــد. ایــن در حالــی اســت کــه بــا 
رقم‌هــای بــالا پارچه‌هایــی کــه تــوان تولیــدِ آن‌هــا در داخل 
وجود دارد را ثبت سفارش می‌کنند اما امکان ثبت سفارش 
بــرای واردات ماشــین‌آلات وجود نــدارد. باید دقــت کرد که 
شرکت‌های واردکننده ارز نیمایی دریافت می‌کنند بنابراین 
پارچــه وارداتــی بســیار ارزان‌تــر از قیمــت تمــام شــده پارچه 
داخلی است، در چنین شرایطی تولیدکننده داخلی امکان 

رقابت نخواهد داشت. 
رئیــس اتــاق بازرگانــی اســتان یــزد دربــاره تقاضــای بــازار 
داخلــی نیــز می‌گوید: آمار دقیقــی از مصرف پارچــه و میزان 
عرضــه بــرای پاســخگویی بــه ایــن تقاضا وجــود نــدارد اما با 
اطمینان می‌توان گفت که توان تولید 90 درصد پارچه‌های 
نوســازی  گــر  ا و  دارد  وجــود  کشــور  داخــل  در  وارداتــی 

ماشین‌الات انجام شود این توان افزایش می‌یابد.
دســتمالچیان ادامــه می‌دهــد: مشــکل اصلــی صنعــت 
نســاجی بحــث پارچــه اســت. واردات بی‌رویه پارچــه باعث 
شــده زنجیــره تولیــد نســاجی بــا مشــکل مواجــه شــود. این 
درحالی است که با مدیریت ثبت سفارش و واردات یا تغییر 
ارز واردات از ارز نیمایــی بــه ارز حاصل از صادرات، می‌توان 

توان واحدهای نساجی داخلی را بالا برد.

   چمبره مافیا بر نساجی  

محســن نیکــزاد عضــو هیئــت مدیــره انجمــن تخصصــی 
نساجی یزد نیز درباره دلایل افول صنعت نساجی کشور به 
»صنعــت یزد« می‌گوید: صنعت نســاجی جــزو صنایع بزرگ 
کشــور بود. با وقوع انقلاب اســامی بسیاری از کارخانه‌های 
کشــور بــه نفــع دولــت مصــادره شــد و مالکیــت و  نســاجی 

و قیمــت تمام شــده‌ی کالا، روی عرضه در بــازار داخلی هم 
اثر گذاشــته اســت. همین عامل باعث شــده که پارچه‌های 
چینی رقیب جدی محصولات ایرانی در بازار داخلی باشد. 
طبیعی است که شرکت‌های ایرانی، پارچه ارزان چینی را به 
پارچه ایرانی ترجیح دهد ولو یک هزار تومان ارزان‌تر باشد. 
گــر هــم تولیدکننــده داخلــی قیمــت کالای خــود را در حــد  ا
کالای چینــی پایین بیاورد عملا توانــی برای ادامه نمی‌ماند 
زیــرا در حال حاضر همــه تولیدکنندگان با کم‌ترین حاشــیه 

سود در حال فعالیت هستند.
مدیــره  هیئــت  عضــو 
انجمن تخصصی نساجی 
تاثیــر  دربــاره  یــزد 
سیاســت‌های اقتصــادی 
رانــدن  عقــب  بــر  کشــور 
داخلی  تولیدکننده‌هــای 
اظهار می‌کند: متاســفانه 
کلان تولید  سیاست‌های 
و تجارت براســاس منافع 
تولیدکننده‌هــای داخلــی تعریــف نمی‌شــود. بــرای مثال در 
سال گذشته ارز نیمایی برای واردات پارچه تخصیص داده 
شــد اما برای واردات ماشــین‌آلات نســاجی چنین راهکاری 
تعریف نشــده بــود. در چنین شــرایطی تولیدکننــده داخلی 
چگونــه می‌توانــد فعالیت کند؟ وقتی تنها در یک ســال 800 
میلیــون دلار بــرای واردات پارچــه چینــی اختصــاص داده 
می‌شــود و تنها 400 میلیون دلار برای ماشــین آلات نساجی 
ارز هزینــه می‌شــود چگونــه می‌تــوان بــا غــولِ چیــن در بازار 
داخلی رقابت کرد؟ چه برســد به اینکــه تولیدکننده‌ها توان 

رقابت در بازار جهانی را داشته باشند.
کنــون دولــت  کــه آیــا تا نیکــزاد در پاســخ بــه ایــن ســوال 
محدودیتــی بــرای واردات پارچه‌هایی که تــوان تولیدی آن 
کرده است؟ می‌گوید: متاسفانه  در کشور وجود دارد اعمال 
کنــون چنیــن اتفاقــی نیفتــاده اســت. بــه نظــر مــن یــک  تا
مافیای قوی پشــت کار اســت زیرا هرجا رانــت زیادی وجود 
داشــته باشــد مافیــا هــم حضــور دارد. واردات پارچــه ارزان 
چینــی بــا ارز نیمایی و فروش به قیمــت ارز آزاد رانت زیادی 
ایجاد می‌کنــد که برای هر مافیایی جذاب خواهد بود. این 
کــه تولیدکننــده ایرانی توان تولیــد 90 درصد  درحالی اســت 
پارچه‌هــای وارداتــی چــه از نظــر کیفیت و چــه از نظر حجم 
تولیــد را دارد اما تــوان مافیای واردات آنقدر قوی اســت که 

صدای تولیدکننده به گوش کسی نمی‌رسد.

   دیدگاه حمایتی از صنایع داخلی وجود ندارد  

او بــا اشــاره بــه چالــش تامیــن مــواد اولیــه کارخانه‌هــای 
در  تولیدکننده‌هــا  شــرایط  می‌کنــد:  عنــوان  نســاجی 
بخــش تامیــن مــواد اولیــه هم مثــل بخــش بازرگانی اســت. 
کارخانه‌هــای نــخ باوجــود اینکه مواد اولیه خــود را با اعمال 
یارانه دولتی از شرکت‌های پتروشیمی دریافت می‌کنند و ارز 
نیمایی هم برای واردات در اختیار دارند، نخ را به قیمت ارز 
کارخانه‌های تولید پارچه می‌فروشــند. این درحالی  آزاد بــه 
اســت که انرژی ارزانی هم در مصرف می‌کنند و عملا قیمت 

کنونی باشد. تمام شده نخ می‌تواند بسیار پایین‌تر از نرخ 
به گفته نیکزاد کارخانه‌های نساجی از دو سو تحت فشار 
قــرار دارنــد؛ »شــرکت‌های تولید پارچه، هــم در بخش تولید 
بــا قیمــت بالای مــواد اولیه روبه‌رو هســتند و هــم در بخش 
فــروش بایــد با پارچه‌هــای ارزان چینــی رقابت کننــد. وقتی 
حمایتی وجود ندارد و قیمت تمام شــده پارچه ایرانی گران‌ 

تمام می‌شود چگونه می‌توان وارد رقابت در بازار شد.«
را  راهــکار تســهیل فعالیــت واحدهــای نســاجی  نیکــزاد 
کارشناســی  حمایت دولت می‌داند: »تعریف سیاســت‌های 
و حمایــت دولــت از تولیدکننده‌هــا تــوان صنعت نســاجی را 
بازمی‌گردانــد. دو ســال پیش اولیــن نمایشــگاه پارچه ترکیه 
برگــزار شــد. چینی‌ها یک ســالن اجاره کرده بودنــد و حضور 

فعالی داشتند. 
کمتــر  درصــد   40 حــدود  هــم  محصــولات  قیمت‌هــای 
کالای ترکــی بــود و در آن نمایشــگاه شــرکت‌های چینــی  از 
عمده‌ی تقاضا را پاســخ دادند. دولت ترکیه عوارض واردات 
کاهــش عــوارض صادراتــی  را افزایــش داد و  پارچــه چینــی 
تولیدکننده‌هــای پارچه را اعمال کرد. از آن طرف در رویداد 
ســال گذشــته، شــرکت نمایشــگاهی بــه شــرکت‌های چینی 
اجــازه حضــور در نمایشــگاه را نــداد. رفتار دولــت ترکیه یک 
رفتار حمایتی اســت که عملا تــوان تولیدکننده‌های داخلی 
را بــالا می‌بــرد. همین نــوع حمایت‌هــای معمولــی می‌تواند 
توان صنعت نســاجی ایران را برگرداند. اما متاســفانه چنین 

دیدگاه حمایتی از صنایع داخلی وجود ندارد.«

مدیریــت واحدهــای صنعتی از دســت مالــکان آن‌ها خارج 
شد. 

صاحبــان صنایــع، زمین بــازی را ترک کردند و متاســفانه 
کــه حــد و انــدازه و تــوان مدیریتی صاحبــان اصلی  افــرادی 
کارخانه‌هــا را نداشــتند مالکیــت این کارخانه‌ها را به دســت 
گرفتنــد. بــه همین دلیل صنعت نســاجی روزبــه‌روز کوچکتر 
از  برخــی  کــه  یافــت  کاهــش  حــدی  بــه  ســودآوری  و  شــد 
واحدهــای صنعتی بــرای جبران خســارت مجبور به فروش 

کارخانه خود شدند. زمین 

   توانِ شرکت‌های تولیدی گرفته شده است  

او ادامــه می‌دهــد: بعــد از انقلاب نســل تــازه‌ای از بخش 
خصوصــی وارد صنعــت نســاجی شــد. بــه بیــان دیگر نســل 
تــازه‌ای از همــان فعــالان اقتصــادی که در صنعت نســاجی 
فعــال بودنــد کارخانه‌هایی تاســیس کردند امــا این صنعت 

نتوانست به جایگاه قبلی برسد. 
نیکــزاد بــا بیــان اینکه شــرایط و سیاســت‌های اقتصادی 

کشــور در رونــق نگرفتن نســل تازه کارخانه‌های نســاجی 
تاثیــر عمــده‌ای داشــته اســت، می‌گویــد: باتوجــه بــه 

مشــکلاتی کــه تحریم‌هــا بــرای بازرگانــی کالای ایرانی 
گرفتــه  کــرده، تــوان شــرکت‌های تولیــدی  ایجــاد 

شده است.
تــوان  نســاجی  شــرکت‌های  اســت  معتقــد  او 
کیفیــت را دارند  تولیــد بســیاری از محصولات با
»اما چــون بخش بازرگانی اقتصاد کشــور تحت 
بــازار  تاثیــر مســتقیم تحریم‌هــا اســت و عمــا 
کالای ایرانــی از بیــن رفته اســت، شــرکت‌های 
تولیدی تمایلی به تولید این نوع محصولات 

ندارنــد. باتوجه به مشــکلاتی که در واردات 
ماشــین‌آلاتِ بــه‌روز و انتقــال پــول وجــود 

بــرای  کالا به‌گونــه‌ای  دارد هزینــه تولیــد 
تولیدکننــده بالا مــی‌رود که اجازه حضور 

نــدارد.  وجــود  جهانــی  بازارهــای  در 
توان رقابت اصلی‌ترین معیار حضور 
در بازار فوق رقابتی جهانی است که 
بــا افزایــش قیمت تمام شــده‌ی کالا 

عملا امکان‌پذیر نخواهد بود.«

جــدی  رقیــب  چینــی،  پارچه‌هــای   
محصولات ایرانی  

نیکــزاد درباره تقاضای بازار داخلی 
نیز می‌گویــد: افزایش هزینــه‌ی تولید 

مینــو وکیل‌نــژاد: عملکــرد صنعت نســاجی درحالی افت کرده اســت که باوجود شــرایط ســخت، 
بســیاری از واحدهــای صنعتــی فعالیــت خود را بــرای رقابت تنه به تنــه ادامه می‌دهند. نســاجی از 
صنایع باستانی ایران است که در دوران شکوفایی صنایع توانست جایگاهش را در بین صنایع اصلی 
آن روزگار حفــظ کنــد. بــا وقوع انقــاب و مصادره کارخانه‌هــای بخش خصوصی بســیاری از فعالان 
این حوزه از کشــور خارج شــدند و عملا زمین صنعت نســاجی بدون بازیکنان حرفه‌ای خالی ماند. 
با این حال پس از مدتی دوباره توان خود را پیدا کرد اما فعالان صنعت نســاجی می‌گویند بار دیگر 
سهم این صنعت درحال کوچک شدن است. ورود حجم زیادی از نخ و پارچه ارزان چینی عملا بازار 
لات به‌روز باعث شــده توان رقابتی در بازارهای جهانی  داخلی را ربوده اســت و عدم ورود ماشــین‌آ

نیز از بین برود.

عضــو  فرخ‌نیــا  علیرضــا 
انجمــن تخصصی نســاجی 
استان یزد است، به اعتقادِ 
مدیریــت  وجــود  عــدم  او، 
صحیح باعث شده نه تنها 
صنعت نســاجی بلکه دیگر 
بحــران  بــا  کشــور  صنایــع 
»دنیــای  شــوند:  مواجــه 
سیســتمی  تفکــر  بــا  امــروز 
اداره می‌شــود. در این نوع تفکر تاثیر شــاخص‌های مختف بر 
یکدیگر ســنجیده می‌شــود. متاســفانه مدیران کشور پیش از 
تعریــف نــوع نــگاه سیســتمی، درگیــر عملیــات می‌شــوند این 
درحالی اســت که پیــش از هرگونه برنامــه عملیاتی باید حوزه 
مورد نیاز را بررســی ‌کنند و ســپس اســتراتژی مناسب تعریف و 

پیاده شود. 
فرخ‌نیــا بــا اشــاره بــه تصمیمــات خلق‌الســاعه اقتصــادی 
دولــت گفت: عدم وجود نگاه کامل و سیســتمی باعث شــده 
تصمیماتــی اتخــاذ شــود کــه صرفــا بــرای مدیریــت لحظــه‌ای 
گــر رونــق بــازار از دســت رفتــه  مناســب اســت. بــرای مثــال ا
اســت تصمیماتی ماننــد اعمال عوارض واردات یــا صادرات و 
همچنین محدودیت برای فعالان اقتصادی تعریف می‌شــود 
کــه شــاید در همــان برهــه کارآمد باشــد، اما ریشــه بســیاری از 
مشــکلات در آینــده خواهــد بــود. همــه بخش‌‌هــای کشــور از 
محیــط زیســت تــا انــرژی و صنایــع، درگیــرِ عــدم وجــود نــگاه 
سیســتمی شــدند و بــه همیــن دلیــل عمــا بحــران در همــه 

بخش‌های اقتصاد ریشه دوانده است.
او افزود: بســیاری از صنعتگران دولت را متهم به نداشــتن 
نــگاه سیســتمی می‌کننــد این در حالی اســت کــه تصمیمات 
خودشــان هــم خلق‌الســاعه اســت. باتوجــه به وضعیــت بازار 
تصمیم می‌گیرند واردات و صادرات خود را بالا و پایین کنند یا 
به گونه‌ای عمل کنند که سود همان وضعیت بازار را به‌دست 
آورند، بدون اینکه به تبعات آتی این کنش‌ها فکر کنند. برای 
مثــال در همیــن یک ســال گذشــته تصمیمات غلطــی مانند 
افزایــش واردات نــخ و پارچــه بــه جــای ماشــین‌آلات نســاجی 
باعث شده صنعتی که همیشه با تمرکز بر پیش‌فروش فعالیت 
کنون با رکود مواجه شــود زیرا باتوجه به قیمت تمام  می‌کرد ا
شــده کالای ایرانــی و ارزانــی کالای چینــی، تولیدکننــده تــوان 

رقابتی خود برای حضور در بازار را از دست داده است.  
فرخ‌نیــا دربــاره عــدم مشــارکت دولــت در حــل مشــکلات 

صنعــت نســاجی گفــت: مشــکل در یــک بخــش نیســت که با 
مداخلــه دولت حل شــود بلکه کل سیســتم نیازمند بازنگری 
است. وقتی دولت توان اداره گمرک با عوارض واقعی را ندارد 
و نــخ یا پارچه با قیمت پایین وارد بازار می‌شــود و از آن طرف 
بــرای اخــذ مالیات از تولیدکننده‌ای که توان خود را از دســت 
داده فشــار می‌آورد، نمی‌توان با دولت وارد گفت‌وگو شــد زیرا 
کل سیســتم مشــکل دارد و بعضی از بخش‌ها اصلا به صنعت 
نســاجی مرتبــط نیســت بلکه به همــه صنایع ربــط دارد. یک 
صنعتگــر در ایران برای واردات ماشــین‌آلاتِ خــط تولید باید 
هشــت مــاه تا یک ســال در صــف اختصــاص ارز منتظر بماند 
که ارز نیمایی دریافت کند درصورتیکه صنعتگران نساجی در 
همین کشــور همسایه یعنی ترکیه هیچکدام از این مشکلات 
را ندارنــد. بــا ایــن نقشــه‌ای که ترســیم شــد هیــچ تعبیری جز 

کار برد. فساد سیستماتیک برای شرایط کنونی نمی‌توان به 
این عضو انجمن تخصصی نســاجی یزد درباره چشــم‌انداز 
گفــت: ایــن صنعــت جــدا از بقیــه صنایــع  صنعــت نســاجی 
نیســت. صنایعی مانند مصالح ســاختمانی و فــولاد هم درگیر 
دلار   500 از  کارگــر  حقــوق  وقتــی  شــده‌اند،  مســائلی  چنیــن 
کمیت و اداره کشور  ، نهادی که متولی حا می‌رسد به 150 دلار
اســت باید گوش به زنگ باشد وگرنه صنعتگران با هر سختی 
که باشــد فعالیت خود را ادامه می‌دهند. موضوع عدم وجود 
نگاهی جامع بر مســائل اقتصادی کشور آن هم درحالی‌ست 
کــه همــه بخش‌ها به هم مرتبط هســتند. بــرای مثال ضعیف 
کاهــش می‌دهــد و  کارگــر تــوان همــه صنایــع را  شــدن قشــر 
فقط مختص به نســاجی نیســت. در همین شــرایط بحرانی، 
ک کشــور محصولی تولید می‌کنــد که توان  تولیدکننــده پوشــا
رقابــت بــا بعضــی از برندهــای لبــاس تــرک را دارد، بنابرایــن 
صنعتگــر راه خــود را پیــدا می‌کنــد امــا به دلایلی که گفته شــد 
نمی‌تواند فعالیت کند زیرا عملا صرفه اقتصادی وجود ندارد.

کــه امروز حکمرانــی صحیح و تدوین  فرخ‌نیا معتقد اســت 
قوانیــن با نگاه سیســتمی موضوعی اســت که همــه بخش‌ها 
کنون وجــود دارد جزیره‌ای  را ترمیــم می‌کنــد. نگاهی کــه هم‌ا
اســت و شــاید بخشــی از اقتصــاد را درمــان کند اما مشــکلات 
زنــگ خطــر  افزایــش می‌دهــد. متاســفانه  را  بخــش دیگــری 
بــرای صنعــت نســاجی بــه صدا درآمــده و ایــن اتفــاق از آنچه 
در آینــه دیــده می‌شــود نزدیک‌تر اســت. رکود صنعتــی دور از 
نظــر نیســت و مســلما رکــود صنعتــی بــا چالش‌هــای امنیتــی 
همراه اســت که خوشــایند هیچ‌کس؛ چــه دولتی و چه بخش 

خصوصی نیست. 

جای خالی مدیریت سیستمی

ویه    به‌صورت بی‌ر
پارچه‌هایی به 
کشور وارد می‌شود 
که قیمت تمام 
شده و واقعی آن 
مشخص نیست 
که بتوان عوارض 
گمرکی آن را به‌دست 
آورد و به نوعی با 
بداظهاری واردات آن 
صورت می‌گیرد. در 
نتیجه بازار مملوء از 
پارچه‌های قاچاق 
ارزان قیمت می‌شود 
و طبیعی است 
که در این شرایط 
اقتصادی قیمت 
ارزان این پارچه‌ها 
برای بنگاه‌های 
تولیدی جذاب باشد

  آمارها نشان 
می‌دهد در 6 ماهه 
ابتدایی امسال از 
نظر وزنی واردات 
پارچه 25 درصد 
نسبت به مدت 
مشابه سال قبل 
افزایش یافته است و 
فقط یک شرکت در 
سال جاری نزدیک 
به 80 میلیون دلار ارز 
برای واردات پارچه 
دریافت کرده است

چرا سهم صنعت نساجی در بازار داخلی و خارجی در حال آب رفتن است؟

 دولت، سناریونویسِ ناتوانی  دولت، سناریونویسِ ناتوانی 
صنعت نساجیصنعت نساجی

  انجمن نساجی 
پیشنهاد داد ارز 

واردات پارچه که 
مبلغ قابل‌توجهی 

هم است را به 
بازسازی و نوسازی 

صنعت نساجی 
اختصاص دهند که 
متاسفانه قدمی در 
این رابطه برداشته 

نشد

  دولت با رقم‌های 
بالا پارچه‌هایی که 
توان تولیدِ آن‌ها در 
داخل وجود دارد 

را ثبت سفارش 
می‌کند اما امکان ثبت 
سفارش برای واردات 

ماشین‌آلات وجود 
ندارد

  با اطمینان می‌توان 
گفت که توان تولید 

90درصد پارچه‌های 
وارداتی در داخل 
کشور وجود دارد 

و اگر نوسازی 
ماشین‌الات انجام 

شود این توان افزایش 
می‌یابد

  شرایط و 
سیاست‌های 

اقتصادی کشور در 
رونق نگرفتن نسل 
تازه کارخانه‌های 

نساجی تاثیر 
عمده‌ای داشته، 

باتوجه به مشکلاتی 
که تحریم‌ها برای 

بازرگانی کالای 
ایرانی ایجاد کرده، 

توان شرکت‌های 
تولیدی گرفته 
شده است
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برای ۳۰ سال آینده خوراک داریم
بــه گفتــه مدیــر کل صمــت اســتان یــزد، 
ک شهرستان بافق کمتر  مشکل تامین خورا
از دو ســال آینده رفع و بــا برنامه‌ریزی انجام 
ک خواهد  شــده بــرای ۳۰ ســال آینده، خــورا
داشــت. محمــد کاظــم صادقیــان در مــورد 
کتشــافات اخیر شــرکت ســنگ آهن مرکزی  ا
ایران گفت: با تلاش مجموعه سازمان زمین 
کتشافات معدنی در استان  شناسی کشور، ا
یــزد و شهرســتان بافــق به نتایج خوبی رســیده که تــا کمتر از دو مــاه آینده 

منتشر خواهد شد.
کتشــافات منجر به کشــف مگنت و همات شــد  وی افزود: در حال حاضر ا
کتشــافات ذخایر ما را بــه ۳/۲ میلیارد تن افزایــش می‌دهد و حرکت  کــه ایــن ا
کتشافات عمیق که زنجیره‌های تکمیلی برای فولاد  جدیدی است به سوی ا
ایجــاد می‌کند. مدیر کل صمت اســتان یــزد یکی از بزرگتریــن دغدغه‌ها برای 
ک عنوان کرد و گفت: با توافقاتی که سازمان  شهرستان بافق را بحث تامین خورا
انرژی هسته‌ای و مجموعه شرکت سنگ‌آهن مرکزی با معادن جدید داشتند، 
ک شهرستان بافق  کتشافات جدید در حال انجام است و مشکل تامین خورا ا
کمتر از ۲ سال آینده رفع خواهد شد و برای ۳۰ سال آینده طبق برنامه‌ریزی‌ها 

ک خواهیم داشت. تامین خورا
وی همچنین درخصوص معدن D19 اظهار کرد: پروانه بهره برداری معدن 
D19 در شــرف صدور است که ۲۴ میلیون ذخیره اقتصادی و ۵۰ میلیون تن، 
کل ذخیره آن است. وی افزود: سالیانه قرار است بیش از چهار میلیون سنگ 
استخراج شود که ۵۰ درصد آن مربوط به شرکت سنگ‌آهن مرکزی ایران ـبافق 

و ۵۰درصد مابقی مربوط به شرکت چادرملو است.

قطعی برق و عدم تخصیص ارز، دو چالشِ 
بزرگترین تولیدکننده فیبر نوری ایران

مدیرعامل شــرکت کارخانجات تولیدی شهید قندی بودجه فروش سال 
جاری این شرکت را حدود ۲۰۰۰ میلیارد تومان اعلام کرد و گفت: در حال حاضر 
حــدود ۲۱۰۰ میلیــارد تومان قرارداد داریم اما در نیمه نخســت ســال جاری به 
دلیل قطعی‌های برق و عدم تخصیص ارز برای تامین مواد اولیه حدود ۱۰۰ تا 
۱۵۰ میلیــارد تومــان از بودجه فروش عقب ماندیم که تلاش خواهیم کرد این 

عقب‌ماندگی را در نیمه دوم سال جبران کنیم.
 FTTH محمدجواد عسکری با اشاره به اینکه بخشی از ماشین آلات پروژه
خریــداری شــده و مابقــی ماشــین آلات نیز بــه زودی وارد خواهد شــد، گفت: 
بــا اجرای ایــن پروژه ظرفیت تولید محصــولات جدید در شــرکت کارخانجات 

تولیدی شهید قندی افزایش خواهد یافت.
وی با بیان اینکه شرکت کارخانجات تولیدی شهید قندی بیشترین میزان 
تولید فیبر نوری و کابل‌های میکرو را در کشور به خود اختصاص داده است، 
گر به سرانجام برسد تحول بزرگی  اظهار کرد: پروژه FTTH اتفاق بزرگی است که ا
در شرکت کارخانجات تولیدی شهید قندی رخ خواهد داد. سال‌های زیادی 
بود که اجرای این پروژه در شرکت متوقف مانده و به دلیل زیاندهی هیچ پروژه 

توسعه‌ای اجرا نشده بود.
مدیرعامل شرکت کارخانجات تولیدی شهید قندی با بیان اینکه مشکل 
عدم تخصیص ارز برای تامین مواد اولیه و ماشین آلات باعث شده هزینه‌های 
تولید در شــرکت کارخانجات تولیدی شــهید قندی افزایش یابد، عنوان کرد: 
متاســفانه بانــک مرکزی هیچ پاســخی به نامه‌نگاری‌هــای ما دربــاره موضوع 
تخصیص ارز نداده است. از سوی دیگر در سال جاری شرکت توانیر بند تعدیل 
قیمت را از قراردادهای خود با شرکت کارخانجات تولیدی شهید قندی حذف 
کــرده و این باعث شــده کــه خرید مواد اولیــه از بورس کالا با مشــکلات زیادی 

مواجه شود.

 در مسیرِ فولاد سبز 
شــرکت آهــن و فــولاد ارفع با هدف دســتیابی بــه تولید فولاد ســبز و پایدار، 
پروژه‌ای را با همکاری دانشــکده محیط زیســت دانشــگاه شهید بهشتی آغاز 
کرده است. معاون تحقیق و توسعه شرکت آهن و فولاد ارفع در اینباره می‌گوید: 
این پروژه با تمرکز بر تدوین داشبورد سیاهه انتشار آلاینده‌ها و شاخص‌های 
محیط‌زیستی بر اساس استاندارد چرخه زندگی )LCA( ایزو 14040 در حال اجرا 
است و گامی مهم در جهت کاهش اثرات زیست‌محیطی تولیدات این شرکت 
خواهد بود. ســید محمد میرســعیدی، می‌افزاید: این اقدام با هدف کاهش 
گازهای آلاینده، ذرات معلق ریز و بهبود شرایط محیط‌زیستی کارخانه صورت 
می‌گیــرد. بــا توجه به قوانین جدید اتحادیه اروپا و آمریکا که از ســال 2026 تنها 
محصولات با حداقل اثرات زیست‌محیطی را می‌پذیرند، ارفع در تلاش است تا 
با این پروژه استراتژیک، خود را با مقررات بین‌المللی هماهنگ کرده و جایگاه 

خود را در بازارهای جهانی حفظ کند.
میرسعیدی همچنین عنوان می‌کند که در این پروژه، کلیه ورودی‌ها شامل 
مــواد خام، انرژی مصرفی )ســوخت و بــرق( و آب، و تمامی خروجی‌ها شــامل 
ک و هوا بررسی  محصولات اصلی و فرعی و آلاینده‌های منتشر شده به آب، خا
و تحلیــل می‌شــود. این اطلاعات نــه تنها به تحقیقات و ســرمایه‌گذاری‌های 
پایدار کمک خواهد کرد، بلکه زمینه را برای ایجاد مدل اقتصاد چرخشــی در 

شرکت آهن و فولاد ارفع فراهم خواهد ساخت.

قوی سیاه

جهان سرشــار است از اتفاقات نادری که از دایره 
تصورات ما خارج اســت و غیرقابل پیش‌بینی اما در 
کمال ناباوری این اتفاقات رخ می‌دهند و زندگی ما را 

دگرگون می‌کنند چنین رویدادهایی به قوی سیاه معروفند.
باور عمومی برای ســالیان طولانی بر این بود که قوها موجوداتی ســفید و 
زیبا هســتند، اما در ســال ۱۶۹۷، یک کاشــف هلندی، در استرالیا قوهایی به 
رنگ سیاه مشاهده کرد و اینگونه یک شبه این حقیقتِ جهانی از بین رفت. 
درواقع تنها یک مشــاهده توانســت یک بیانیه کلی را که از هزاران ســال قبل 
با مشاهده‌ی تأییدکننده میلیون‌ها قوی سفید به دست آمده بود را باطل 
کند. از آن زمان اصطلاح »قوی سیاه« برای توصیف وقوع یک رویداد به ظاهر 

غیرممکن استفاده می‌شود.
کتــاب قــوی ســیاه نوشــته نســیم نیــکلاس طالــب دانشــمند ریاضــی و 
متخصص بازارهای مالی است و تقریبا همزمان با اوج بحران‌های مالی وال 
اســتریت در سال ۲۰۰۷ منتشر شد و ۳۶ هفته در فهرست پرفروش‌ترین‌های 
نیویــورک تایمــز بود و بیــش از ۳ میلیون نســخه از آن به فــروش رفت و خود 
تبدیل به یک قوی سیاه شد. طالب در این کتاب توضیح می‌دهد که قوهای 
ســیاه در کدام سیســتم‌ها ظاهر می‌شوند، چرا ما آن‌ها را نمی‌بینیم، چگونه 
باید در مورد آن‌ها فکر کنیم، چرا در برخورد با آن‌ها شکست می‌خوریم، و در 
نهایت، چگونه درحد ممکن می‌توانیم با آن‌ها برخورد کنیم. او معتقد است 
کــه برای کاهش آســیب پدیده‌های نادر اجتماعــی و اقتصادی، باید تعصب 
افراطــی در مــورد دانش‌مــان را کنــار بگذاریــم و تــاب‌آوری ســازمان، جامعه و 

کسب‌وکارهایمان را در برابر ریسک‌های مختلف افزایش بدیم.
 جنگ جهانی اول، حملات یازده ســپتامبر، ظهــور گوگل، رکود اقتصادی 
در ســال ۲۰۰۸ و همه‌گیری کرونا از جمله رویدادهایی هستند که می‌توان به 
آن‌ها قوی ســیاه گفت. یک قوی سیاه یک رویداد بسیار نامحتمل با ویژگی 
نادر بودن؛ قوهای ســیاه چیزهای پرت هســتند که نمی‌توان انتظار داشت 
که بر اساس رویدادهای گذشته اتفاق بیفتند. آن‌ها تأثیر عمیقی بر جامعه 
گرچه رویدادها غیرقابل پیش‌بینی هستند، اما انسان‌ها  و جهان ما دارند و ا

تمایــل دارنــد آن‌ها را بــا نگاهی به 
گذشــته توضیــح دهنــد کــه گویی 
و  درک  کامــاً  را  آن‌هــا  می‌تــوان 

پیش‌بینی کرد.
قوهــای ســیاه ناهنجاری‌هــای 
بی‌اهمیت نیستند، بلکه پدیده‌ای 
مهم هســتند و دنیایی را که در آن 
زندگــی می‌کنیــم شــکل می‌دهند. 
به عنوان مثــال عبارتند از ۲ جنگ 
جهانــی، فروریختــن دیــوار برلیــن، 
ســپتامبر   ۱۱ تروریســتی  حمــات 
۲۰۰۱، ظهــور اینترنــت، ســقوط بــازار 
ســهام در ســال ۱۹۸۷، بحــران مالی 

ایــن  کوویــد ۲۰۱۹. در تمــام  ۲۰۰۸ و همه‌گیــری 
مــوارد، هیچ‌کس نمی‌توانســت وقایــع را از قبل پیش‌بینــی کند و همچنین 

نمی‌توانست تأثیرات گسترده آن‌ها را پیش‌بینی کرد. در این کتاب ترفندهای 
ســاده و شــگفت انگیزی را برای مقابله با قوهای ســیاه و بهره‌مندی از آن‌ها 
ارائه می‌دهد. اجتناب از قوهای ســیاه غیرممکن اســت، اما می‌توان در برابر 

قوهای منفی قوی شد و از قوهای مثبت بهره گرفت.

   شکنندگی دانش 

یک قوی سیاه محدودیت‌های شدید تفکر و شکنندگی دانش ما را نشان 
می‌دهد. تنها چیزِ لازم، یک مشاهده است تا هزاران سال باور به یک موضوع 
را باطــل کنــد. در عیــن حــال رویدادهــای قوی ســیاه غیرقابــل پیش‌بینی و 
تأثیرگذار هستند و مهم‌ترین بخش در فرهنگ و زندگی ما را شکل می‌دهند. 
از آنجایی که یک قوی ســیاه را نمی‌توان پیش‌بینی کرد، به ســختی می‌توان 
قبل از وقوعش در مورد آن صحبت کرد، خود طالب نیز از غیرمنطقی بودن 

آن‌ها صحبت می‌کند.

   بخش‌هایی کوتاه از قوی سیاه  

گر می‌شــنوید که یک اقتصاددان برجســته از کلمه »تعــادل« یا »توزیع  »ا
عادی« اســتفاده می‌کند، با او بحث نکنید. فقط او را نادیده بگیرید یا ســعی 

کنید یک موش را روی پیراهنش بیندازید.«
»ایده‌ها می‌آیند و می‌روند، اما داستان‌ها می‌مانند.«

»ناتوانی در پیش‌بینی موارد استثناء به معنای ناتوانی در پیش‌بینی سیر 
تاریخ است.«

ک اســت که دنبــال آن بدوی! به  »از دســت دادن قطــار تنها زمانی دردنا
همین ترتیب، عدم تطابق با ایده موفقیتی که دیگران از شــما انتظار دارند، 

ک است که شما به دنبال آن باشید« تنها زمانی دردنا
»مــا بــه شــدت طول مــدت تأثیــر بدبختی بــر زندگی خــود را بیــش از حد 
تخمین می‌زنیم. فکر می‌کنید که از دست دادن ثروت یا موقعیت فعلی‌تان 
ویرانگر خواهد بود، اما احتمالاً در اشــتباه هســتید. به احتمال زیاد، شــما با 
هر چیزی ســازگار خواهید شــد، همان‌طور که احتمــالاً پس از بدبختی‌های 

گذشته انجام داده‌اید«

روند ماهیانه صادرات فولاد کشور در 6 ماهه نخست سال 
کی از کاهش قابل ملاحظه حجم صادرات فولاد در  جاری حا
تابســتان به نســبت بهار ســال جاری در اثــر محدودیت‌های 
و  میانــی  فــولاد  صــادرات  حجــم  کــه  به‌طــوری  اســت  برقــی 
محصــولات فــولادی در شــهریور مــاه تقریبا نصــف خردادماه 
بوده است. هر چند روند حجم صادرات فولاد کشور طی بهار 
ســال جاری صعودی بوده اما بررســی‌ها نشــان می دهد این 
روند افزایشــی در نتیجه فعالیــت کارت‌های بازرگانی اجاره‌ای 
و صــادرات توســط شــرکت‌های غیرتولیــدی به ویــژه در حوزه 
مقاطع طویل فولادی بوده و در این مدت صادرات مستقیم 
کثــر کارخانجــات نوردی نزولی بــوده و در برخــی موارد حتی  ا
بــه صفر ســیده اســت. حجــم صــادرات ماهیانــه فــولاد ایران 
کثر ماه‌ها  در مقایســه با ماه مشــابه در ســال گذشــته نیز در ا
کاهشــی بوده است. الزام به بازگشت ارز صادراتی به نرخ نیما 

از مهمترین دلایل این مسئله محسوب می‌شود.

روند نزولی ماهیانه صادرات فولاد ایران در نیمه نخست امسال

رفعِ تعهد ارزی، بخش خصوصی را کیش‌ومات کرده است

طاقچه خبر

سمیرا بامشادفر

شــادی شــفیعی: یزد را به دلیل كارخانه‌های متعدد بافندگی، تولید نخ، انواع پارچه 
و... باید شهر صنعت نساجی در كشور دانست. از دهه‌های قبل بسیاری از كارخانه‌های 
مرتبط با این صنعت در این شهر شكل گرفتند و بسیاری از كارآفرینان مهم یزدی در این 

صنعت فعالیت داشتند.

  آغاز به کار کارخانه‌های نساجی در استان  

چهره کارگری شهر یزد در فاصلة کودتای 1299 خورشیدی تا شهریور 1320 خورشیدی 
به دلیل توسعه صنایع جدید تا حد زیادی دگرگون شده بود. حاج ابوالقاسم گرجی از تجار 
معتبر یزد در سال 1302 شمسی یک دستگاه کشباف را که با موتور نفتی کار می‌کرد از آلمان 
خریداری و اولین تریکو بافی را در یزد افتتاح کرد. وی در سال 1310 شمسی یک دستگاه 
کشباف جدید به همراه یک موتور برق به نیروی 25 اسب بخار از آلمان وارد و کارخانه خود 
را توسعه داد. در 24 اسفند 1313 شرکت سهامی نخ‌ریسی یزد اقبال )محدود( در زمینی 
به مســاحت 34 هزار متر مربع افتتاح شــد و بعد از آن کارخانه اقبال با چهارصد کارگر که 
در آغاز فعالیت خود 4200 دوک ریســندگی داشــت و این شــمار در فاصله کوتاهی به 7200 

دوک رسید.

   راه‌اندازی کارخانه‌های مدرن نساجی  

کت  در همین ســال )1313خورشیدی( حســینعلی هراتی یکی از تجار بزرگ یزد با شرا
ســروش بهرام، از بازرگانان زرتشــتی، کارخانه ریسندگی درخشان را در زمینی به مساحت 
پانزده هزار متر مربع احداث کرد. ماشــین‌های ریســندگی و به خصوص بافندگی کارخانه 
درخشــان یزد نیز از آلمان به یزد رســید و ســرمایه‌گذران زرتشــتی با بمبئی روابط نســبتا 
مستحکمی داشتند. هراتی سال بعد با خریداری و نصب ماشین‌های ریسندگی و بافندگی 
ساخت آلمان، کارخانه هراتی را تأسیس کرد. این کارخانه در هنگام شروع به کار 3200 دوک 
داشــت و حدود دویســت و پنجاه کارگر در آن مشــغول به کار بودند. ار دیگر کارخانه‌های 
مهم ریســندگی در یزد کارخانه ریســندگی آقا بود که در ســال 1329 و 200 کارگر به مدیریت 
ســید محمد آقا فعالیت خود را آغاز کرد. در مهرماه 1331 نیز شــرکت ســهامی ریسندگی و 
بافندگی جنوب یزد که در آن زمان یکی از بزرگ‌ترین و مدرن‌ترین کارخانه‌های نخ‌ریسی 

کشور بود به مدیریت آقا رضا صراف‌زاده یزدی، در دو شیفت و با 360 کارگر آغاز به کار کرد.
با وجود این تعداد کارخانه نساجی در یزد، می‌توان تخمین زد که حدود نصف جمعیت 
سیصد هزار نفری استان یزد )در آن زمان( خانوارهایی بودند که از راه اشتغال به صنایع 

دستی و به ویژه بافندگی ارتزاق می‌کردند.
  نقش پررنگ خاندان هراتی در نساجی یزد  

از جمله کار آفرینان خوشنامی که در صنعت نساجی استان نقش مهمی داشته‌اند، 
خانواده هراتی بودند؛ پدر و پسری كه در دوره پهلوی نقش مهمی در اقتصاد شهر كویری 
و حتی کشــور داشتند و کارخانه مهم نساجی درخشان را راه‌اندازی کردند. از حسینعلی 
هراتی بزرگ خاندان هراتی به عنوان یکی از پیشگامان صنعت نساجی در یزد یاد می‌‌شود 
که درآغاز کار تجارت، با هند مراوده داشت و از آن کشور چای و نخ وارد یزد می‌کرد و کلیه 
نقــل و انتقالات مالی خود را در شــعبه بانک شــاهی میــدان خان یزد انجام مــی‌داد. وی 
مردی بسیار درستکار و نیک‌اندیش بود. در هنگام جنگ جهانی اول و حمله آلمان‌ها به 
یزد به سرکردگی اسکار فن نیدر مایر که بانک شاهی یزد و مسکوکات آن را به غارت بردند 
و اســنادش واســکناس‌هایش را آتش زدند، به یاری بانک شاهی در یزد پرداخت؛ چرا که 
پــس‌ از آن که اعضای بانک شــاهی به دارالحکومه)ارگ حکومتی یا فرمانــداری( فرار کرده 
و درخواست کمک کردند و از تجار یزد خواستند بدهی‌های خود را به بانک بپردازند، به 
غیر از حسینعلی هراتی هیچکس کاری نکرد. به هرحال خوش حسابی هراتی که مبلغی 
معادل ۱۱ هزار تومان بوده مورد توجه مدیران بانک شاهی قرار می‌گیرد و به او این اجازه را 
می‌دهند که هر وقت و هر مقدار پول که خواست در اختیارش بگذارند و از تبدیل روپیه‌ 

به ریال هزینه‌ای پرداخت نکند.

   تأسیس کارخانه بافندگی درخشان  

 هنگامــی کــه رضا شــاه پهلــوی حــدود ســال ۱۳۰۹ خورشــیدی ثروتمندان هر شــهر را 
به تهران دعوت کرد که برای پیشــرفت و آبادانی ایران و مشــغول شــدن خیل بیکاران به 
تأسیس کارخانه در تهران اقدام کنند، حسین‌علی هراتی از شاه می‌خواهد که این کار را 

در شــهر و زادگاه خــودش انجــام دهد که مورد موافقت قرار می‌گیرد. حســینعلی هراتی با 
همکاری سروش بهرام از بازرگانان زرتشتی یزد و برادران »ایدون«، کارخانه‌ی پشم‌ریسی 
و بافندگی درخشــان را در ســال ۱۳۱۲ در زمینی به مســاحت ۱۵ هزار متر مربع می‌سازند و 
با ســرمایه‌ی اولیــه ۱۰ میلیون ریال راه‌اندازی می‌کنند. ماشــین‌های این کارخانه توســط 
اســتاد غلام صنعتی از آلمان غربی خریداری و وارد می شــود و مدیریت آن نیز در ابتدا با 
خدامراد ایدون و در بدو تأســیس دارای ۱۵ دســتگاه بافندگی و تکمیل‌کاری و ۱۱۴۰ دوک 

باریک‌ریس)ابریشم( و ۴۵۸ دوک کلفت‌ریس و حدود ۲۴۰ کارگر بود.

    کارخانه درخشان در کنار کارخانه هرانی  

 یکسال پس از تاسیس بافندگی درخشان، کارخانه هراتی نیز فعالیت خود را آغاز کرد و 
با همت استاد غلام صنعتی و خرید وسایل راه اندازی شد. سرانجام حسینعلی هراتی در 
سال 1315 خورشیدی درگذشت. بعد از درگذشت هراتی بزرگ، ادامه فعالیت کارخانه به 
پسرانش محمد هراتی وکاظم هراتی می‌رسد. محمد هراتی پسر بزرگ حسینعلی تا پایان 
دوره متوســطه در یزد تحصیل كرد. او نقش موثری در تداوم فعالیت‌های اقتصادی پدر 
و واردات ماشین‌های كشاورزی داشت. او در سال 1292 در یزد به دنیا آمد. محمد هراتی 
بعد از تحصیل، در كارخانه ریسندگی و بافندگی درخشان مشغول كار شد و بعد از مدتی 
ریاســت هیئت مدیره این كارخانه را به عهده گرفت و در ضمن به فعالیت‌های تجاری و 

اقتصادی در کنار کارهای صنعتی روی آورد.

   سیاست و صنعت  

محمد آقا هراتی، نماینده دوره 15 و 16 مجلس شــورای ملی بود و دســتی در سیاست 
داشت و مانند برخی از فعالان تجاری و صنعتی هم‌دوره‌اش به حضور در مجلس شورای 
ملی وقت علاقه نشان داد و با کاندیداتوری دو دوره به‌عنوان نماینده مردم یزد به مجلس 
راه یافت )سال‌های 1326 تا 1330( حضور در کارزار سیاست باعث نشد که محمد هراتی 
از کسب‌وکار خانوادگی و اداره مجموعه‌های صنعتی و اقتصادی عقب بیفتد؛ او در واقع 
با وجود علاقه مقطعی به فضای سیاســت، خود را یک فعال اقتصادی می‌دانســت و در 
نهایت همین موضوع هم بود که باعث شد سیاست و نمایندگی مجلس را کنار بگذارد و 
به کسب‌وکار صنعتی و تجاری خانوادگی‌‌اش بپردازد. محمدآقا هراتی به دنبال این ایده 
توانست کارخانه نساجی درخشان را که پدرش با شرکای خود در دهه 20 راه‌اندازی کرده 

بودند به مجموعه‌ صنعتی مدرنی برای تولید انواع پتو و پارچه فاستونی تبدیل کند.
همچنین وی درکنار کار صنعتی به مدرن‌سازی کشاورزی در ایران اقدام به وارد كردن 
كتور و كمباین از شركت آستین انگلیس ‌کرد و بعدها نمایندگی خودروی سواری ب‌ام‌و  ترا
آلمان را در ایران را بر عهده داشت. سرانجام در سال 1357 بدلیل نزدیکی هراتی به خاندان 
پهلوی و نمایندگی مجلس و معاملات مشکوک دستگیر و به اعدام محکوم شد و در تهران 

ک او مصادره شد . دفن و کلیه اموال و املا
از فعالیت های محمد هراتی می‌توان به احداث ساختمان کتابخانه وزیری یزد، ایجاد 
درمانــگاه و بیمارســتان مجانی هراتــی برای کارگــران، کار آفرینی و اشــتغال وده‌ها کار خیر 
ماندگار در یزد اشاره کرد. کارخانه درخشان نیز تا حدود سال ۱۳۷۰ مشغول به کار بود و در 

اثر فرسودگی دستگاه‌ها تعطیل شد.

وایت بخشی از زندگی خاندان هراتی؛ مؤسس کارخانه‌های بافندگی درخشان و هراتی ر

یزدی‌ها و گذار به تجارت جدید

قطعی برق و نرخ نیما، متهمان اصلی کاهش صادرات فولاد
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»سیاســت‌ها در موضــوع بازگشــت ارز حاصــل از 
صادرات درست نیست.« رئیس کمیسیون بازرگانی 
داخلــی و واردات اتــاق بازرگانــی یــزد بــا بیــان ایــن 
جمله، ادامــه داد: تعیین نرخ روی ارز صادرکننده، 
آن را از حالــت تنظیم‌کنندگــی خــارج کــرده و حالت 

دستوری به آن داده است.
کمیســیون بازرگانــی  علــی فرشــادپور در جلســه 
کــه به‌منظــور  داخلــی و واردات اتــاق بازرگانــی یــزد 
بررسی مواردی از جمله رفع تعهد ارزی و همچنین 
گفــت:  برنامــه هفتــم توســعه تشــکیل جلســه داد، 
گیر برای تولیدکننــده که بعد از 4  قوانین دســت‌وپا
ماه باید ارز را برگرداند نیز مشکل ایجاد کرده است. 
همــه این‌هــا در حالــی اســت کــه هنوز سیاســت ارز 

توافقی برقرار نشده است.
بــر  خصوصــی  بخــش  به‌عنــوان  مــا  افــزود:  وی 
سیاســت ارز تک‌نرخــی اصــرار داریم تا فشــار از روی 
کید  بانــک مرکــزی هم برداشــته شــود. فرشــادپور تأ
کارخانه‌هــا نتوانســتند رفــع تعهــد  کــرد: بســیاری از 
انجــام دهنــد و مشــکلات زیادی ایجاد کرده اســت؛ 
کله تولید از  نهایــتِ ایــن سیاســت این اســت که شــا

هم می‌پاشد.

 رئیس کمیسیون بازرگانی داخلی و واردات گفت: 
اعتقــاد داریم بخش خصوصــی می‌تواند نیاز خود را 
گر کالایی از لحــاظ واردات مواد اولیه  تنظیــم کند. ا
کیفیت  به‌صرفه باشد تا تولیدکننده بتواند جنس با
گــر هم بتواند مواد  تولیــد کند به آن ســمت می‌رود ا
کنــد بــه ایــن ســمت ورود  اولیــه را از داخــل تأمیــن 
می‌کند؛ ولی پس از برنامه ششم، ممنوعیت واردات 
گیر تولیدکننده  و بحــث مجوزهــا بــود کــه دســت‌وپا

کان پابرجاست. شد و مشکلات کما

   کارشکنی به‌واسطه رفعِ تعهد ارزی   

مدیرکل صنعت، معدن و تجارت اســتان یزد نیز 
در ایــن جلســه بــا اشــاره به اینکــه فضای صــادرات 
فضــای غم‌انگیز و پر از اســترس شــده اســت گفت: 
موضــوع رفــع تعهــد موانعــی ایجــاد کــرده کــه گاهی 
موانــع  ایــن  از  اطــاع  بــا  نیــز  خارجــی  طرف‌هــای 
بــرای بخــش  کارشــکنی می‌کننــد. بایــد راه خــروج 
کــرد. در واقــع رفــع تعهــد بخــش  خصوصــی ایجــاد 

خصوصی را کیش‌ومات کرده است.
می‌توانیــم  داد:  ادامــه  صادقیــان  محمدکاظــم 
مــدل و راهــی بــرای بخــش خصوصــی بگذاریــم کــه 

کنــد. به‌عنوان‌مثال  موضــوع رفع تعهــد را مدیریت 
گزینــه  اســتراتژیک  محصــولات  واردات  یــا  و  طــا 
خوبی اســت. در فرودگاه امام برای موضوع واردات 
گــر بتوانیم  طــا فضای بســیار خوبــی ایجاد شــده ا
کنیــم می‌توانــد  در اســتان نیــز ایــن فضــا را ایجــاد 

کمک‌کننده باشد.
رئیــس بازرگانــی خارجی ســازمان صمــت یزد نیز 
در ایــن جلســه ضمــن ارائــه آمــار میــزان واردات و 
صادرات کشــور و اســتان یزد به این موضوع اشــاره 
کــرد کــه در ۶ماهــه نخســت ســال، واردات طلا رتبه 
بــه پارچــه  را دارد، در مقابــل رتبــه دهــم  نخســت 
اختصــاص دارد کــه باتوجه‌بــه اینکه اســتان یزد در 
صنعــت نســاجی جایــگاه خوبی دارد، ایــن موضوع 
چنــدان مناســب نیســت و بایــد مــورد بررســی قــرار 
گیــرد. محمدرضــا نصیــری همچنیــن خاطر نشــان 
کرد: رتبه نخســت صادرات کشور به مشتقات نفت 
اختصاص دارد و فولاد و سنگ‌آهن نیز در رتبه‌های 
دهم تا دوازدهم هستند؛ اما نکته قابل‌توجه اینکه 
کاشــی و ســرامیک جــزو 20 محصــول صادراتــی نیــز 
نیست و این برای استان ما که قطب تولید کاشی و 

سرامیک است، خوب نیست.

  می‌توان به‌گونه‌ای 
سرمایه‌گذاری انجام 
داد که به‌واسطه 
آن سالی 17 میلیارد 
تومان در اقتصاد یک 
استان نقش‌آفرینی کرد

وژه پیشران،     12 پر
بیش از 17 هزار 
میلیارد تومان در هر 
سال بازگشت منابع به 
همراه خواهد داشت

  برای اولین بار 
یک استان در زمینه 
بهره‌وری یک تعداد 
برنامه‌ی پیشران 
مبتنی بر مهم‌ترین 
مسائل شناسایی 
شده گردآوری کرد

  قیمت واقعی 
حامل‌های انرژی 
و آب مبنای تمامی 
وژه‌های  محاسبات پر
بهره‌وری قرار گرفت

  تبدیل کوره‌های 
آجری از هافمن و 
دستی به تونلی، یکی 
وژه‌های  از نخستین پر
بهره‌وری است

  »خط سبز آبرسان«، 
بهسازی کولرهای 
آبی و جایگزینی آن 
با کولرهای سلولزی 
و هوشمندسازی 
گلخانه‎ها از 
وژه‌های پیشران  پر
هستند

راهی جز حرکت در مسیرِ ارتقاء بهره‌وری نداریم

برای آینده‌ای روشن
ادامه از صفحه اول

ســال  در  بهــره‌ور  یــزدِ  طــرح 
1402 در جلســه‌ی هیئــت دولــت 
یــزد  و  اعــام  اســتاندار  ســوی  از 
در  بهــره‌وری  پایلــوت  به‌عنــوان 
همیــن  در  شــد.  مطــرح  کشــور 
راســتا 12 پروژه پیشــران بهره‌وری 
براســاس آب و انــرژی )بــه عنــوان 
مهم‌ترین چالش‌های نابهره‌وری 
در اســتان( تعریف شد که همه‌ی 
پیشــنهادات مورد تایید سازمان 
ملــی بهــره‌وری قرار گرفــت و وارد فاز اجرایی شــد. طبق این برنامه 
قیمــت واقعــی حامل‌هــای انــرژی و آب مبنای تمامی محاســبات 
پروژه‌هــای بهــره‌وری قرار گرفــت. نکته مثبت این طرح این اســت 
کــه تامین منابــع مالی پروژه‌هــا ارتباطی به دولت ندارد و از ســوی 
بــه ســرمایه‌گذاری در  کــه تمایــل  ســرمایه‌گذار بخــش خصوصــی 
تامیــن می‎شــود. درواقــع ســرمایه‌گذار  آب دارد،  و  انــرژی  بخــش 
کــه در بخش‌های  بخــش خصوصی به‌واســطه صرفه‌جویی انرژی 
موردنظر انجام می‌دهد، می‌تواند از طریق تضمین دولت و گواهی 

صرفه‌جویی صادر شده به منافع خود دست پیدا کند.
کان محدودیت‌هــا و  کمــا هرچنــد بــرای اجــرای ایــن پروژه‌هــا 
عقب‌ماندگی‌هایی داریم، اما خوشبختانه هماهنگی دستگاه‌های 
متولی اســتانی در ســطح بالایی اســت و چالش‌ عمده ما ناشــی از 
گر تسریع و تسهیل شود، شاهد  برخی مصوبه‌های ملی است که ا

اتفاق‌های مثبتی خواهیم بود.

    کوره‌های آجر پروژه نخستِ بهره‌وری یزد  

یکــی از نخســتین پروژه‌ها طبــق طرح، تبدیــل کوره‌های آجری 
از هافمن و دســتی به تونلی اســت. این کوره‌هــا مصرف گاز بالایی 
دارند و تبدیل‌شان به کوره‌های گفته شده تا 60 درصد مصرف گاز 
را کاهــش و راندمــان تولیــد را افزایــش می‌دهد، همین اقــدام تاثیر 
قابل‌توجهی در افزایش بهره‌وری خواهد داشت. بخش خصوصی 
آمادگــی دارد تمــام هزینه‌هــای تبدیــل ایــن کوره‌هــا را بپــردازد، در 
مقابــل دولت هم به او گواهی صرفه‌جویی گاز ارایه می‌کند. بخش 
خصوصی می‌تواند این گاز را به‌عنوان مصرف‌کننده مورد استفاده 
قرار دهد یا اینکه در بورس انرژی به قیمت بالاتر به فروش برساند 

که توجیه و صرفه اقتصادی بالایی دارد. 
کثر پروژه‌هــا از همین جنس هســتند. مثال بعدی  بایــد گفــت ا
هوشمندسازی گلخانه‌ها و کنترل گرمایش این فضاها است. برای 
اجــرای این طرح 500 هکتار گلخانه در نظر گرفته شــده اســت. به 
، دولت گازِ  این صورت که پس از اجرای طرح از ســوی سرمایه‌گذار
حاصــل از صرفه‌جویــی را در اختیــار او قــرار می‌دهــد یــا اینکه یک 
ک پتروشــیمی برای فروش  گواهی صادر می‌کند که به قیمت خورا

در بورس انرژی است. 

   پروژه‌هایی از جنس تحول  

 "خط ســبز آبرســان" برای تامین آب مورد نیاز صنایع، بهسازی 

پلیمــری  و  کولرهــای ســلولزی  بــا  آن  و جایگزینــی  آبــی  کولرهــای 
بهســازی  آب(،  و  بــرق  کمتــر  بســیار  مصــرف  و  بــالا  راندمــان  )بــا 
کامیون‌هــا،  کــردن  دوگانه‎ســوز  و  گلخانه‎هــا  هوشمندســازی  و 
جــزو 12 پــروژه پیشــران برنامــه یــزد بهــره‌ور محســوب می‎شــوند. 
هوشمندســازی معــادن نیــز یکــی از پروژه‌های شــاخص بهره‌وری 
یــزد اســت. بــا اجــرای طرح‌هــای هوشمندســازی در معــدن، 15 
گازوئیــل و 50 درصــد خرابــی ماشــین‎آلات کاهش  درصــد مصــرف 
می‌یابــد و مزایــای دیگــری کــه به‌طورکلــی بــه افزایش بهــره‎وری در 

معدن کمک می‌کند. 
البتــه بخشــی از ایــن طــرح در چادرملــو اجــرا شــده و نتایج آن 
مــورد تاییــد ایمیــدرو هــم قــرار گرفته اســت. تصــور کنیــد چنانچه 
ایــن طــرح حداقــل بــرای معادن بــزرگ کشــور اجرا شــود چه عدد 
گازوئیــل رخ می‌دهــد؛ نخســت  قابل‌توجهــی در میــزان مصــرف 
اینکــه منابــع بــرای کشــور حفــظ می‌شــود و پولــی که دولــت برای 
واردات گازوئیــل هزینــه می‌کنــد بــه حداقــل کاهــش می‌یابــد زیــرا 
 قیمتــی گازوئیلی که به معــادن می‌دهیم تقریبا یک درصد قیمت 

جهانی است. 
نکته ارزشــمند هم این اســت که دانش هوشمندســازی معدن 
معــدن‌کاری،  نویــن  فناوری‌هــای  مرکــز  راه‌انــدازی  بــا  اســتان  در 
بومی‌ســازی شــده و امــکان اجــرای پروژه هوشــمند ســازی از صفر 
تا صد توســط شــرکت‌های دانش‌بنیان و فناور یــزدی وجود دارد.   
اینکــه گفتیم تمــام پروژه‌ها بــر مبنای حامل‌های انرژی محاســبه 
 ، می‌شــود، بــه ایــن دلیــل اســت کــه قیمــت جهانــی آب، بــرق، گاز
گازوئیل و... به‌قدری با نرخ‌های داخلی تفاوت دارد که نه تنها هر 
کدام از پروژه‌های بهره‌وری را اقتصادی کرده بلکه کمک بســیاری 

به ناترازی انرژی و حتی ناترازی بودجه می‌کند. 

    تضمین‎های دولتی نقطه عطفِ تحقق بهره‌وری 

بزرگتریــن چالــش ایــن حوزه امــا قوانیــن و مقررات ســطح ملی، 
مصوبه‌هــا و نبــود اطمینــان بخــش خصوصــی از تضمیــن‌ دولــت 
اســت. درحال‌حاضــر ســرمایه‌گذارانِ بســیاری تمایل دارنــد که در 

این بخش سرمایه‌گذاری کنند. 
میلیــارد  هــزار  دو  تــا  هــزار  ‌توجــه  قابــل  عــدد  ســرمایه‌گذار 
ســرمایه‌گذاری می‌کنــد، یــک ســال هــم زمــان می‌برد کــه عملیات 
اجرایــی پــروژه انجــام شــود و بــه بهره‌بــرداری برســد، بنابرایــن آیــا 
کــه  دولــت نبایــد اطمینــان کافــی را ایجــاد کنــد و تضمیــن بدهــد 
ســرمایه‌گذار پــس از دو ســال می‌توانــد گاز حاصــل از صرفه‌جویی 
دولــت  از  را  صرفه‌جویــی  گواهــی  یــا  باشــد  داشــته  اختیــار  در   را 

دریافت کند؟
بعــد از نبــود اطمینان بــه تضمین‌هــای دولتی، مشــکل بعدی 
اســت.  بهــره‌وری  پروژه‌هــای  و  درطرح‌هــا  بــازی  قواعــد  طراحــی 
یعنی ایجادِ ســازوکاری که همه از آن منتفع شــوند، اما متاســفانه 
کنــون ایــن قواعــد بــازی طراحی درســتی نــدارد. کار با بخشــنامه  ا
و دســتورالعمل پیــش مــی‌رود و متاســفانه عملیاتــی نمی‌شــود. 
خوشبختانه حمایت استان از این حوزه بی‌نظیر بود  اما متاسفانه 
در ســطح ملی و در ســطح وزارتخانه‌ها نیاز به مصوبه‌هایی داریم 

که این نیاز به کندی پیش می‌رود. 
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نشریه تخصصی معدن 
و صنایع معدنی استان یزد

 Mojtaba Dastmalchian 
Head of Yazd Chamber of Commerce

There is no complete statistics of fabric consump-
tion, so the amount of supply to meet this demand, 
but it can be said with confidence, %90 of import-
ed fabrics can be produced inside the country 
and if the machinery is renovated, this power will 
increase. The main problem of the textile industry 
is the issue of fabric. The excessive import of fab-
ric has caused problems in the textile production 
chain. This is while managing the registration of 
orders and imports or changing the import cur-
rency from semi-currency to export, it is possible 
to increase the capacity of domestic textile units.

 MohammadAmin Taghebaf 
Safety manager of Shahdab Industrial and Mining 
Company

The thing that has caused mining accidents in 
other countries to be minimized is the substitu-
tion of technology instead of people. Based on 
the research, the human factor is the main cause 
of mining accidents. Therefore, by substituting 
self-driving machines instead of human agents, 
they managed to minimize the damage caused by 
mining accidents. With the plan that they define 
for the machines, the loading and unloading sec-
tions practically work automatically, and by remov-
ing the human factor, the damage of accidents has 
been minimized.

 Mohsen Nikzad 
Member of Directors of Yazd Textile Specialized 
Association

The increase in the cost of production and the fin-
ished price of goods has also affected the supply in 
the domestic market. This issue has made Chinese 
fabrics a serious competitor of Iranian products in 
the domestic market. It is natural for Iranian com-
panies to prefer cheap Chinese fabric to Iranian 
fabric, even if it is one thousand tomans cheaper. 
If the domestic producer lowers the price of her 
product to the level of the Chinese product, they 
will not be able to continue because currently all 
the producers are operating with the lowest profit 
margin.

 MohammadHosein Dehghani 
CEO of Bafaqh Mining Company (Koshk Mine)

There are two main factors of mines’ inability to 
equip miners and mines with safety equipment 
and non-observance of safety regulations by per-
sonnel due to lack of training are the main caus-
es of accidents in Iran’s mines. With the current 
process, the labor demand for underground mines 
will probably reach zero in the next few years: “Un-
til now, workers were trained in schools for work 
in mines, but unfortunately these schools were 
closed, and people who enter the mining market 
have only received theoretical training.” Therefore, 
the personnel enter the mine without sufficient 
practical knowledge, and this, along with the lack 
of equipping the mines, causes accidents like the 
Tabas mine.

 Alireza Frokhnia 
Safety Manager of Shahdab Yazd Industrial and 
Mining Company

The lack of proper management has caused not 
only the textile industry but also other industries of 
the country to face crisis. Today the world is gov-
erned by systems thinking. In this type of thinking, 
the impact of different indicators on each other 
is measured. Unfortunately, the managers of the 
country get involved in operations before defining 
the type of systemic view. This is while before any 
operational plan, they should check the required 
area and then define and implement the appropri-
ate strategy. The lack of a complete and systematic 
view has also caused decisions to be made that 
are only suitable for momentary management. For 
example, if the prosperity of the market is lost, de-
cisions such as the imposition of import or export 
duties as well as restrictions for economic oper-
ators are defined, which may be efficient at the 
same time, but will be the root of many problems 
in the future.

 Ali Farshadpoor 
Chairman of Internal Trade and Import 
Commission of the Chamber of Commerce

The policies regarding the return of foreign curren-
cy from exports are not correct. Determining the 
rate on the issuing currency has taken it out of the 
regulatory mode and given it a mandated mode. 
The Wrong rules have also created problems for 
the producer who has to return the currency af-
ter 4 months. All this while the currency policy has 
not yet been agreed upon. As a private sector, we 
insist on a single-rate currency policy so that the 
pressure on the central bank is removed. Many 
factories could not fulfill the obligation and it has 
caused many problems; The end of this policy is 
that the production structure falls apart.

 Jafar Rahmani 
Vice President of Statistics and Planning of Provin-
cial Management and Planning Organization

The productive Yazd plan was announced in 1402 
in the meeting of the government board and Yazd 
was proposed as a pilot of productivity in the 
country. In this regard, 12 productivity driving proj-
ects based on water and energy (as the most im-
portant challenges of inefficiency in the province) 
were defined that all the proposals were approved 
by the National Productivity Organization and en-
tered the implementation phase. According to this 
program, the real price of energy and water car-
riers became the basis of all calculations of pro-
ductivity projects. The positive point of this plan 
is that the financing of the projects is not related 
to the government and is provided by the private 
sector investor who wants to invest in the energy 
and water sector.


